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Minuta Plano Anual de Capacitacao - PAC2025
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Aprovado por: Rinaldo Soares de Farias - Coordenador da Escola Judiciaria Eleitoral do Amapa

APRESENTACAO

O Plano Anual de Capacitagao-PAC é um instrumento de planejamento norteador das acoes de capacitagao deste
Regional, por estar intimamente ligado ao Programa Gestdo por Competéncia, visa alinhar as competéncias individuais
com as competéncias institucionais de forma a promover o desenvolvimento continuo de servidores e magistrados.

O PAC 2025 vem ratificar o alinhamento com as Diretrizes Estratégicas e Iniciativas agrupadas nos Objetivos do
Planejamento Estratégico 2021-2026, definidos na Resolugao CNJ n? 325/2020, que dispoe sobre a Estratégia Nacional
do Poder Judiciario para o periodo 2021/2026 e na Resolugdo TRE-AP n2 559/2021, que instituiu o Planejamento
Estratégico do Tribunal Regional Eleitoral do Amapd, como ainda, no Plano de Gestdo 2025/2027.

Ante o orgamento reduzido e considerando a necessidade de atendimento de demandas obrigatdrias, capacitagdes que
necessariamente devem ocorrer para atender as normativas do CNJ, demandas ligadas ao Prémio CNJ de qualidade,
demandas dos eixos obrigatérios da Justica Eleitoral como, TIC, Auditoria e Seguranca Institucional, bem como, as
demandas das Diretrizes Estratégicas ligadas ao novo Biénio, é salutar se pensar em priorizar as capacitagées no
formato online/EAD.

NORMAS ORIENTADORAS

O Plano Anual de Capacitagao — PAC 2025 do Tribunal Regional Eleitoral do Amap4, tem como base os seguintes
normativos:

e Resolucao TSE 22.572/07, que dispOe sobre o Programa Permanente de Capacitacdao e Desenvolvimento;

e Resolugdo CNJ 192/14 e 246/18, que dispde sobre Politica Nacional de Formacao e Aperfeigoamento dos
Servidores do Poder Judicidrio;

e Resolucao CN]J 401/21, que dispoe sobre o desenvolvimento de diretrizes de acessibilidade e inclusao de pessoas
com deficiéncia nos 6rgaos do Poder Judiciario e de seus servicos auxiliares, e regulamenta o funcionamento de
unidades de acessibilidade e incluséao;

¢ Resolucao n? 548 TRE-AP, de 20 de outubro de 2020, que institui o Estatuto de Auditoria Interna no ambito do
Tribunal Regional Eleitoral do Amapa;

OBJETIVOS

¢ GERAL: Ser uma ferramenta de manejo da gestdo de capacitagdo para alinhar competéncias a gestao estratégica
de pessoas, buscando a formacao, atualizacao e aperfeicoamento de magistradas, magistrados, servidoras e
servidores, visando a melhoria na qualidade dos servigcos ofertados pela Justica Eleitoral e o alcance das metas
institucionais.

e ESPECIFICOS:
- Minimizar as deficiéncias (GAP’s) apontadas no mapeamento do Gestdo por Competéncia;

- Priorizar a utilizacdo do Ensino a distancia, como forma de maximizar os resultados e minimizar os custos diante do



orcamento reduzido;

- Sistematizar o planejamento das acdes de capacitacdo a serem executadas ao longo do ano de 2025, focando nas acoes
obrigatorias por Lei em virtude das restricdes orcamentdrias.

ATUACAO DO PAC 2025

Os eventos de capacitacao serao realizados levando em consideracao:

¢ Os Relatérios de Competéncias Especifica levantados pelo Programa Gestdo por Competéncia da SGP;

¢ A Resolucdao CNJ n. 309/2020, que determina, no Capitulo X — Do Plano Anual de Capacitacdo, que seja elaborado o
PAC-AUD para desenvolver as competéncias técnicas e gerenciais a formacao de auditor, repercutido no Estatuto
de Auditoria Interna do TRE-AP, Resolugdao TRE/AP n? 548, de 20/10/2020, as agoes de capacitacao da unidade
serdao propostas com base no PAC-AUD em consonancia com o mapeamento de competéncias, o orgamento
destinado a capacitacao e farao parte deste PAC;

e O Plano STI 2025, conforme determinacao do CNJ, Art. 27 da Resolugao CNJ n¢ 370/2021.

¢ O Plano de Gestao 2025/2027 da atual gestdo alinhado ao Planejamento Estratégico 2021 - 2026, bem como, as
exigéncias do CN]J.

Desta forma, o Plano Anual de Capacitagao guardando as relagées com os institutos ja citados, traz as diretrizes a
serem trabalhadas:

ES]"T"%ETF%}EIZC A INICIATIVAS UNID. GESTORA
1. Acoles inclusivas direcionadas as
pessoas com deficiéncia;
2. Incentivar agbes que visem a Comisséo d
participacao politica da mulher; omissao de
3. Minorias e Acolhimento Social; Acessibilidade;
. . 4. Liberdade Religiosa e Combate a Comisséo de
Cidadania, intolerancia no &mbito do Poder Particinach
Acessibilidade e Judiciério; Fominian
Inclusao 5. Projeto Empoderamento Indigena; eminina;
6. ng}na_l'lo: Epfrentamento da ASPLAN;
Violéncia Politica contra as
mulheres; JE.
7. Politicas relacionadas a defesa dos
direitos da pessoa idosa.
1. Politica e Cidadania -
Fortalecimento Capacitacao dos membros de
da relacao Partidos Politicos e pretensos
institucional do candidatos as Elei¢Oes de 2025. [EJE
Poder Judiciario | 2. Projeto "Cidadania entre Rios"
com a sociedade.| 3. Projeto Educacao, Direito e
Cidadania.
1. Campanhas Institucionais ETE-
Combate a JE;
desinformacao 2.Capacitar magistrados e STI
servidores como porta vozes )
1. Acoes de
capacitacao/sensibilizacao
voltadas a sustentabilidade
Promocao da 2. Campanhas de coletas de ASPLAN_NSAI
Sustentabilidade materiais para reciclagem SAO CMP
3. Aquisicbes sustentaveis -
Aperfeicoamento
da Gestao 1. Acdes e CapacitacOes na area de
administrativa e ¢ P ¢ EJE



da Governanca Governanca e Gestao; ASPLAN
da Jusitca 2. Trabalhar a gestao da Inovacao

Eleitoral.

1.Eventos/Capacitacao da forca de
trabalho do Tribunal - Competéncias
Especificas de cada servidor (Gestao
por Competéncia);

Aperfeicoamento 2.Fomentar a multiplica¢ao de EJE
da Gestao de conhecimento pelos servidores que
Pessoas participam de acoOes de CODES

capacitacao/educativas;

3. Projeto Formacao Didéatico-
Pedagdgica para Servidores da Justiga
Eleitoral do Amapa

1.Capacitacao voltada a fortalecer a
Fortalecimento governanca em TI

da Estratégia EJE
Nacional de TIC 2. Seminario Inteligéncia Artificial no
e protecio de Cotidiano e nas Elei¢coes de 2026 - IA |STI
dados. na Justica Eleitoral: Desafios e
Oportunidades para 2026.

ORCAMENTO ORDINARIO

O orgcamento aprovado para custear os investimentos em capacitagdo no exercicio de 2025 totaliza um montante de R$
212.844,00 (duzentos e doze mil, oitocentos e quarenta e quatro reais), assim distribuido:

CAPACITAGAO DE RECURSOS HUMANOS - PAC2025

33.90.39.48.0610 - Capacitacao PAC - EJE 178.258,00

33.90.40.20.0182 - Capacitacao TIC 34.586,00

ORCAMENTO TOTAL 212.844,00
INDICADOR

Os indicadores representam as ferramentas de medicdo de resultados alcangados por meio do Plano Anual de Capacitacao -
PAC. Temos como indicador constante do Planejamento Estratégico 2021/2026:

e Indice de Capacitacdo de Servidores/magistrados — Aperfeicoamento da Gestao de Pessoas

O que mede: Quantidade de Servidores e magistrados que participaram de acdes de capacitacao, na modalidade
presencial ou a distancia, em diversos temas, promovidas pelo TRE-AP.

Para que medir: Para avaliar a quantidade de servidores e magistrados que foram capacitados no ano em curso.
Quem mede: EJE

Quando medir: Anualmente, relatdrio final de execugdo do PAC

Como medir: Total de capacitados, dividido pelo total de servidores/magistrados, multiplicado por cem.
IcapS/M = TSMC/TSM X 100 = Indice de Capacitacdo de servidores e magistrados.

Meta: Aumentar a participacao dos servidores e magistrados nas acoes de capacitacdao em 90% no ano de 2025.



METODOLOGIA DE EXECUCAO

A execucdo do PAC continuard observando os relatdrios provenientes do Programa Gestdo por competéncia, documento
que apresenta o mapeamento das necessidades individuais de capacitacao dos servidores do TRE-AP, bem como, dos
gestores e da Instituicdo como um todo.

Considerando o orcamento reduzido, sugerimos que as unidades deste Regional, smj, priorizar as capacitagdes na
modalidade online/EAD, objetivando uma melhor racionalizagcao dos recursos.

Ante a introducgédo efetiva da Nova Lei de Licitagdes nos atos ligados as contratagoes, segue orientagao para pedido de
capacitacao:

1. Aprovado o PAC 2025 pelo Comité Gestor, cada unidade ficara ciente do valor destinado a capacitacdo de seus
respectivos servidores, se assim for definido;

2. De posse do limite orgamentdrio, cada unidade administrard seu recurso, indicara as capacitagoes,
preferencialmente na modalidade online/EAD, observando o Relatorio de Avaliagdo do Gestdo por Competéncia da
SGP;

3. Os pedidos de capacitacao deverao ser enviados a EJE com:

1. - Proposta de curso;

2. 3 (trés) notas de empenho ou notas fiscais do mesmo curso ou curso similar (com a mesma carga horaria), da
empresa em questdo com outras instituicdes, como forma de comprovar preco de mercado ;

3. Relatdrio de Competéncias Especificas;

4. Justificativa da necessidade do curso; justificativa da escolha da empresa/instrutor, bem como, comprovacao
da notéria especializacao (portfdlio ou site);

5. Beneficios a ser alcancados com o curso para o servidor e/ou para o TRE;

4. O prazo para enviar os pedidos sera até o dia 30/09/2025, com execucdo até 31/10/2025. Apos esse prazo o saldo
nao executado serd apresentado a Administragdo/Comité Gestor para direcionamento de acgdes de interesse do
Tribunal nédo priorizadas para o periodo.

AVALIACAO

e Avaliacao de reacao: Medir o nivel de satisfagdo do servidor com a capacitagdo/instrutor;
e Avaliacao de impacto: Medir se a capacitacdo gerou beneficios ou provocou mudancas nos niveis de desempenho,
na motivacao e na autoconfianca do servidor no ambiente de trabalho.

CONSIDERACOES FINAIS

Ressaltamos o comprometimento do PAC 2025 com as diretrizes prioritarias descritas no Planejamento Estratégico
deste Regional (2021 - 2026), visando o fortalecimento desta Justica Eleitoral através da capacitacao continua dos seus
servidores, magistrados e colaboradores.

Nestes termos, a EJE encaminha a presente Minuta do Plano Anual de Capacitagdo, exercicio 2025 para apreciagao e
manifestagdo superior.

Documento assinado eletronicamente por MICHELA DO SOCORRO DA TRINDADE LUZ, Chefe(a) de Secao, em 07/05/2025, as
13:58, conforme art. 19, III, "b", da Lei 11.419/2006.
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