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Apresentacao

O Regimento Interno do TRE/AP (Res. 402/2012). Atribui ao
Presidente do Tribunal, no art. 16, XXXII:

XXXII - Apresentar, até o segundo més
subsequente ao da posse, o seu plano de gestao
para o biénio e, no Ultimo més que anteceder ao
término do seu mandato, a prestacao de contas
de sua administracao, expondo a situacao da
Justica Eleitoral no Estado, suas necessidades
para a proxima gestao e demais problemas
relacionados com o servigo eleitoral, os quais
serao submetidos a apreciacao do Tribunal e,
uma vez aprovados, publicados no érgao oficial.

Nesse sentido, foi elaborado o presente Plano de Gestao, de
forma colaborativa com os gestores da alta administragao,
contendo 18 (dezoito) Diretrizes Estratégicas e 106 ( cento e
seis) iniciativas, agrupadas nos Objetivos Estratégicos do
Planejamento Estratégico 2021-2026, definidos na Resolugao
CNJ n° 325/2020, que dispde sobre a Estratégia Nacional do
Poder Judicidrio para o periodo 2021-2026, na Resolugao
TREAP n° 559/2021, que instituiu o Planejamento Estratégico
do Tribunal Regional Eleitoral do Amapa para o periodo
2021-2026 e na integracao com os Objetivos do
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) que compde a Agenda
2030, da Organizacao das Nag¢des Unidas - ONU.
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Mensagem do
Presidente

Desembargador Joao Lages

Ao longo da minha carreira no judiciario amapaense, tive a
honra e o privilégio de participar de cada passo do processo
de instalacao, crescimento e evolucao da Justica Eleitoral no
estado do Amapa.

Como magistrado, pude testemunhar desde a passagem das
urnas de lona e votos contados um a um até a chegada e
implantagcdao dos equipamentos eletronicos, céleres,
transparentes e incélumes quanto a segurancga do pleito para
garantir o exercicio da democracia.

E, como corregedor do TRE/AP, pude participar das eleicdes
mais complicadas da  histéria. Foram fake news,
desinformacao, embates polarizados nas redes sociais,
campanha contra confiang¢a das urnas, federacdes partidarias
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e tantos outros pontos e questionamentos postos em
discussao no cenadrio politico nacional. Nao foram poucos,
muito menos pequenos, os obstaculos que enfrentamos no
pleito que decidiu quem dirigira o Brasil de 2023 a 2026,
dentre presidente da republica, governadores, senadores,
deputadas e deputados federais e estaduais.

Agora, como presidente do Tribunal Regional Eleitoral do
Amapa, percebo que a Justica Eleitoral nunca foi tao
desafiada. Para nossa gestao, nao falta disposicao para
enfrentar a importante missao de garantir a soberania da
vontade do povo.

Nesse sentido, apresento nossas prioridades de atuagao
alinhadas as estratégias nacionais, cujo pilar consiste em
agregar valor as necessidades e expectativas dos integrantes
da Justica Eleitoral. Bem como, vamos avante e além. Fazer
mais com menos, reduzir impactos ambientais, prezar pela
qualidade de vida do nosso time, gerar impactos sociais
positivos e a responsabilidade de conduzir praticas que
sempre integraram o dia a dia da nossa gestdao e que devem
ser intensificadas para apresentarmos de fato bons resultados
em relagao aos compromissos aqui assumidos.

Como meta para o biénio de 2023 e 2025, serao
implementados projetos para melhoria dos processos
internos, atendimento prioritario a sociedade e acdes de
aperfeicoamento e transparéncia do controle social.

Assim, conclamo os colaboradores da Justica Eleitoral neste
ato de esforco gerencial a bem agir em torno dos propdsitos
aqui apalavrados a serem buscados a todo custo, sempre com
a parceria da Magistratura, Ministério Publico, Ordem dos
Advogados do Brasil e demais entidades representativas.
Conto com a unido e com os esforcos de todas e de todos para
que juntos possamos enaltecer, cada vez mais, a imagem e o
respeito que o Tribunal Regional Eleitoral do Amapa possui
junto a sociedade amapaense.
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Quem nunca viu o Amazonas

Nunca ird entender a vida de um povo
De alma e cor brasileiras

Suas conquistas ribeiras

Seu ritmo novo

Nao contara nossa histéria por nao saber ou por nao fazer jus
Nao curtira nossas festas tucujus

Quem avistar o Amazonas nesse momento

E souber transbordar de tanto amor

Esse tera entendido o jeito de ser do povo daqui

Quem nunca viu o Amazonas

Jamais ira compreender a crenga de um povo

Sua ciéncia caseira

A reza das benzedeiras

O dom milagroso

Jeito Tucuja
Joaozinho Gomes e Val Milhomem

Ol =+ Ok




Plano de Gestdo Tribunal Regional Eleitoral do Amapa 2023-2025

il Identidade
Institucional

MISSAO VISAO VALORES

Garantir a legitimidade do Ser reconhecida pela Acessibilidade, Transparéncia,
processo eleitoral a fim de sociedade amapaense Confiabilidade, Celeridade,
fortalecer a democracia. COMO UuMma organizagao Eficiéncia, Imparcialidade e
efetiva, transparente Integridade (Etica).
e célere.
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SOCIEDADE

Garantia dos direitos fundamentais

Refere-se ao desafio de garantir no plano concreto os Direitos e Garantias Fundamentais (CF, art. 5°), buscando-se assegurar o direito

a vida, a liberdade, a igualdade, a seguranca e a propriedade, bem como atenuar as desigualdades sociais, garantir os direitos de
minorias e a inclusao e acessibilidade a todos.

=GRS 4 - Projeto
INICIATIVAS 1- Projeto 2 - Projeto el nzize AcessilJ)iIidade
ABC da Caravana da glremonadas Libras para
Cidadania Cidadania as pessoas com atendimento
Cidadania, deficiéncia 20 eleitor
Acessibilidade
e Inclusao
5 - Resgate de 6 - Incentivar . 8 - Desenvolver
eleitorgs e e implementar Y 'IP.rOJetO acées voltadas
ressocializagao agoes para (p:%'t:jca < ao fortalecimento
de ex-presidiarios participagao \dadania da memodria
p0|||tr|]C3 da institucional
mulher
INTCIATIVAS 1- Garantia 2 - Acoes
Minorias e de voto das itinerantes
acolhimento minorias para prestacoes
social de servicos
(Res. CNJ
n°® 425/2021)
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SOCIEDADE

Fortalecimento da relacao institucional do Poder Judiciario com a sociedade

Refere-se a adocao de estratégias de comunicacao e de procedimentos objetivos, ageis e em linguagem de facil compreensao,
visando a transparéncia e ao fortalecimento do Poder Judicidario como instituicdao garantidora dos direitos. Abrange a atuacao

interinstitucional integrada e sistémica, com iniciativas pela solu¢cao de problemas publicos que envolvam instituicdes do Estado e da
sociedade civil.

2 - Implementar
programa de

radio: “Por dentro
da Justica Eleitoral”
ou “Justica Eleitoral
em foco” em
parceria com TJAP

3 - Capacitar porta
vozes - magistrados(as)
e servidores(as) para
atendimento a
imprensa e incentivar
a utilizacao da
linguagem cidada

Combate a
desinformacao

INICIATIVAS
1- Campanhas
institucionais

3 - Facilitar e

2 - Ajustar o ampliar o registro

1 - Instituir a portal para e tratamento das ~
INICIATIVAS
Politica de atendimento demandas ge \IZ;oedoLé%acou_
Gestao de do Ranking da aportadas na Mentarios
Conteudo Transparéncia ouvidoria eleitoral
Transparéncia
institucional
5 - Reunides com 6 - Projeto ?e;ﬁzr: pg?gae
representantes Circuito Eleitoral rocesgs:os
partidarios — Eleicdes 2024 P

participativos
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PROCESSOS INTERNOS

Agilidade e produtividade na prestacao jurisdicional

Tem por finalidade materializar a razoavel duracao do processo em todas as suas fases. Trata-se de garantir a prestacao jurisdicional
efetiva e agil, com segurancga juridica e procedimental na tramitacdao dos processos judiciais. Visa também solu¢cdes para um dos
principais gargalos do Poder Judiciario, qual seja a execugao fiscal. Busca elevar a eficiéncia na realizagdao dos servicos judiciais e

extrajudiciais.

GCestao

Judiciaria

INICIATIVAS

1- Atualizagao do
Regimento Interno
para supressdo e
incorporacao de
atribuicdes e
procedimentos.

4 - Implementar
melhorias nos
processos de
Prestacdo de Contas
para reduzir o
tempo médio dos
processos.

7 - Sistematizar a
gestao do acervo
processual para
reduzir a taxa de
congestionamento
liquido.

2 - Implantar a¢des
para redugao de
tempo tramitacao
dos processos
pendentes liquidos

5 - Aperfeicoar
procedimentos
internos visando
maior celeridade
processual.

6 - Implementar
projeto “Pauta
Limpa”

3 - Implementar
sistema Business
Intelligence - Bl
para
acompanhamento
da Gestao
Processual.

6 - Capacitagao
do corpo técnico
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PROCESSOS INTERNOS

Enfrentamento a corrupcao, a improbidade administrativa e aos ilicitos eleitorais

Conjunto de atos que visem a protecao da coisa publica, a integridade nos processos eleitorais, a preservagcao da probidade
administrativa internamente e externamente ao enfrentamento dos crimes eleitorais e contra a administragcao publica, entre outros.
Para tanto, deve-se priorizar a tramitagao dos processos judiciais que tratem do desvio de recursos publicos, de improbidade e de
crimes eleitorais, além de medidas administrativas relacionadas a melhoria do controle e fiscalizagdo interna e externa do gasto

publico no ambito do Poder Judiciario.

Aprimorar a INICIATIVAS l - Atuar de forma
gestéo dos feitos efetiva e eficaz nos
ERN = crimes de natureza
criminais eleitoral
M Ih ° INICIATIVAS 1 - Desenvolver
e L oria e mecanismos de
aprimoramento mensuracgdo de
do controle e da desempenho

fiscalizagdo

2 - Aprimorar a
gestao dos feitos
criminais no 1° e 2°
graus de jurisdicao

2 - Aplicar e
monitorar a Gestao
de Riscos

3 - Assegurar a
atuacao da auditoria
internaem
conformidade com
as diretrizes da Res.
CN3J n° 309/2020

10
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PROCESSOS INTERNOS

Promocao da Sustentabilidade

Aperfeicoamento de a¢des que estimulem o uso sustentavel de recursos naturais e bens publicos, a redugcao do impacto negativo das
atividades do 6rgao no meio ambiente com a adequada gestao dos residuos gerados, do uso apropriado dos recursos finitos, a
promocgao das contratagdes sustentaveis, a gestao sustentavel de documentos e a qualidade de vida no ambiente de trabalho. Visa a

adocao de modelos de gestdo organizacional e de processos estruturados na promocao da sustentabilidade ambiental, econémica e
social.

3 - A¢des para
reducdo/eliminacéo do

NICIATIVAS 1- Aprimorar a 2 - Promover agdes consumo de recursos
. Gestao do Plano qgue reduzam o plasticos, priorizando,
Sustentabilidade de Logistica consumo de sempre que possivel,
como Politica Sustentavel. recursos naturais materiais sustentaveis
Institucional
4 - AcOes para = 5 - Projeto
promocao da reducao Fon o
B Eleicbes
de emissao de CO2 Sustentaveis”
(Res. CNJ n° 400/2021)
1 - Melhoria dos 3- Formal.izagéo
Gestao de INICIATIVAS instrumentos e os S gg gicae?;s,rggs
Contratagoes rocessos relacionados e Capgatggao do beragao
o P S corpo técnico com outros orgaos
e Parcerias as aquisicoes e ONG's

sustentaveis.

1
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PROCESSOS INTERNOS

Aperfeicoamento da gestao administrativa e da governanca judiciaria

Formulagao, implantagdao e monitoramento de estratégias flexiveis e aderentes as especificidades locais, regionais e proprias de cada
segmento de justica do Poder Judiciario, produzidas de forma colaborativa pelos 6rgaos do Poder Judiciario, magistrados, servidores,
pela sociedade e pelos atores do sistema de justica. Visa a eficiéncia operacional interna, a humanizacao do servigo, a
desburocratizagao, a simplificacao de processos internos, ao fortalecimento da autonomia administrativa e financeira do Poder

Judiciario e a adocao das melhores praticas de gestao documental, gestao da informacgao, gestdao de projetos e otimizagcao de
processos de trabalho com o intuito de melhorar o servigco prestado ao cidadao

4 - Realizagcdo de

1- Elaboracao do 2- Momt_qramento 3 - Levantamento reun,lg.es fi
Plano de Acées com dos requisitos e das condicdes ger(qu .lcasc?, '.rg
Y g P transparéncia nas que impediram o e dirimir duvidas
INICIATIVAS metas, prazos e lnforma!goes para seu patamar mais & ocTentar (o) 5
Prémio CNJ de responsabilidades melhoria do alto anbamento 0s
. desempenho. trabalhos.
Qualidade
2023/2024 8 - Implementacao
5 - Implementar i
.mp Ihori 6 - Parcerias com 7 - Implementacgdo das ferramentas de
ggcs)ersegiir:it?se d Oorla outros érgaos de cursos Nde Business
Eixo Produtividade (TRE's e TJ's). capacitagao Intelligence - B
para
acompanhamento
dos indicadores de
produtividade.
2 - Aprimorar os 3 - Realizar a

rp?ggzjr;ifnrgﬂigg avaliacdo do pleito
- - de 2024, com base
Lasllglgfcl”;r;tsegéado monitoramento dos nos resultados das
2024, ¢ processos - atividades melhorias

planejadas implementadas

INICIATIVAS

Eleicoes 2024

& - Combate a 5 -Manual de 6 - Treinamento e
desinformacao procedimentos para

as Eleicées de 2024 capacitagao.
(Zonas Eleitorais)

12
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PROCESSOS INTERNOS

Aperfeicoamento da gestdao administrativa e da governanc¢a judicidria

Gestdo da
Inovacgcao

Governanga
e Gestao

INICIATIVAS

INICIATIVAS

1- Ativar o

Laboratério de
Inovagao do TRE-AP
(LAB-IN/TRE-AP).

1 - Aperfeicoar
o modelo de
governanga e
de gestao
estratégica.

6 - Assegurar a
atuacao da
auditoria interna
em conformidade
com as diretrizes
da Res. CNJ n°
309/2020.

2 - Simplificar
a estrutura de
governanga e
gestao.
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2 - Prototipar e
executar projetos de
inovagao que tenham
impacto na
sociedade e na
Agenda 2030 da ONU

3 - Implementar
praticas para
melhoria dos indice
do TREAP e
aumentar o nivel

3 - Promover a
qualificacdo dos
servigos prestados
nas Zonas Eleitorais,
implementando
programa que vise
implantar um
cartério modelo.

4 - Realizar a
revisdo do
Planejamento
Estratégico
2021-2026 e seus

7 - Implementar
métodos de
seguranga
organica em
consonancia com
a Politica de
Seguranca do
Poder Judiciario
(Res.CNI n°
435/2021).

simplificar e
verificar a sua
utilizacao pelas
unidades.

de maturidade desdobramentos
institucional em nas areas de
governanca. gestao.
8 - Elaborar .
metodologia de rgn-oﬁﬁ:lol(rzg:s
Gestéo de Gestdo de
Projetos, visando B

4 - Desenvolvimento
de projetos geradores
de inovagao com foco
na melhoria dos
servicos e no
desempenho do
TRE-AP

5 - Elaborar um Plano
de Comunicagao
voltado para
divulgacao interna da
estratégia 2021-2026.

10 - Desenvolver
mecanismos para
mensuracao de
processos de
trabalho

13



Promocao do
reconhecimento,
bem-estar e
saude
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Aperfeicoamento da Gestao de Pessoas

Refere-se ao desafio de garantir no plano concreto os Direitos e Garantias Fundamentais (CF, art. 5°), buscando-se assegurar o direito
a vida, a liberdade, a igualdade, a seguranca e a propriedade, bem como atenuar as desigualdades sociais, garantir os direitos de
minorias e a inclusao e acessibilidade a todos.

Aprimorar a
Gestao e

conhecimento

RN e K= = il

= Impulsionar praticas

voltadas a disseminagao
e transmissao do
conhecimento.

4 - Realizacdo de
pesquisa sobre clima
organizacional para
realizacdo de acoes de
melhoria

2 - Promover a
capacitacao da forca
de trabalho visando ao
desenvolvimento de
competéncias técnicas
e gerenciais.

5 - Elaborar de plano
de acao para sucessao
de carreiras.

3 - Implementar
iniciativas para
melhorar a qualidade
dos servicos prestados
e condic¢des de
trabalho dos servidores

6 - Promover a
capacitacao continuada
para formacao de
liderancas e para o
gerenciamento de
equipe de trabalho.

l
E
|
@

I\ Q| =¥ HO [

1- Incentivar a adogao
de habitos saudaveis e

promover a saude de

magistrados(as),
servidores (as) e
colaboradores (as)

5 - Fomentar o
reconhecimento
dos servidores e
incluir as Zonas
Eleitorais nas
acdes
institucionais.

2 - Consolidar o
programa saude
do servidor

6 - Implementar
planos de
desenvolvimento
individual e
gerencial.

3 - Desenvolver iniciativas de
valorizagao do servidor incluindo

programas de certificacao e
incentivo a capacitagao,
premiagao e reconhecimento

por melhores praticas.

7 - Implementar
processo
seletivo para
ocupacgao de
CJl'se FC's.

8 - Implementar
planejamento de
processos
sucessorios das
ocupagodes criticas
do TRE-AP, a fim de
Mmanter os niveis de
eficiéncia e eficacia
das atividades.

4 - Aperfeicoar

0S mecanismos
para Gestao do

Teletrabalho.

9 - Desenvolver
acdes de
incentivo
cultural no
ambito da
musica, arte e
literatura

14
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Aperfeicoamento da Gestao Or¢camentaria e Financeira

Refere-se a utilizagcdao de mecanismos para alinhar as necessidades or¢camentarias de custeio, investimentos e pessoal ao
aprimoramento da prestacao jurisdicional, atendendo aos principios constitucionais da administragao publica. Envolve estabelecer

uma cultura de adequacgao dos gastos ao atendimento das necessidades prioritarias e essenciais dos 6rgaos da justica, para se obter
os melhores resultados com os recursos aprovados nos orcamentos.

Planejamento
Orgamentério

e Financeiro

RN e lIRE= = il

1- Implementar
agdes que visem
aprimorar a gestao
orcamentaria e
financeira

6 - Alinhar o
Planejamento
Orgcamentario ao
Planejamento
Estratégico através
de estrutura de
execugao por
programas e
projetos.

2 - Reestruturar
e remodelar
relatérios e
normas
disponibilizadas
pela area
orcamentaria e
financeira em
painéis de Bl -
Business
Intelligence.

7 - Aperfeigoar
a Gestao de
Contratos,
através da
melhoria dos
processos de
trabalho e uso
de ferramentas
informatizadas.

3 - Implementar
painéis de
informacao
sobre a gestao
orcamentaria e
financeira e
custos na
intranet e
internet.

8 - Antecipar
atas de registros
de precos das
principais
contratacoes
para as Eleicoes
de 2024.

4 - Aprimorar o
planejamento

orcamentario e
a qualidade dos

gastos, através 5 - Direcionamento

de acdes de dos gastos para
otimizacdo de atendimento das
recursos necessidades
publicos. prioritarias.

9 - Acoes para diminui¢cao dos custos
administrativos com desburocratizagao
dos processos de contratacao, reducao
do estoque fisico com material e
atendimento programado das
demandas das unidades.
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Fortalecimento da Estratégia Nacional de TIC e de protecao de dados

Programas, projetos, agdes e praticas que visem ao fortalecimento das estratégias digitais do Poder Judiciario e a melhoria da
governanga, da gestao e da infraestrutura tecnoldgica, garantindo protecao aos dados organizacionais com integridade,
confiabilidade, confidencialidade, integracao, disponibilidade das informacdes, disponibilizagao dos servi¢cos digitais ao cidadao e dos
sistemas essenciais da justica, promovendo a satisfagcdo dos usuarios por meio de inovag¢des tecnoldgicas, controles efetivos dos
processos de seguranca e de riscos e da gestao de privacidade e uso dos dados pessoais.

2 - Aumentar a
satisfacao dos

4& - Aprimorar
os servicos de

1- Implementar usuarios internos infraestrutura
A acoes previstas e externos em 3 - Promover a deTleas 5 - Aprimorar
vangg . no Planejamento relagdo as transformacao solugdes a seguranga
tecnologico de Tl solugdes de TI. digital. corporativas. da informagao
com foco no
desempenho
institucional 6 - Alcancar a classificagéo 7 - Agdes para 8 - Prover o TRE-AP de 9 - Promover o

“exceléncia” no Indice de
Governancga, Gestdo e

aprimoramento
da pontuacgao e

solucdes tecnoldgicas para
o0 gerenciamento de dados

aprimoramento
das solugdes de

Infraestrutura de classificagao do e informacgdes gerenciais, Business
30 4= IO Tecnologia da Informacao TRE-AP no que auxiliem no processo Intelligence - BI
[\ [\ . x P B e :
e Comunicagao do Poder Prémio CNJ de decisério e possibilitem a desenvolvidas
Judiciario (iGovTIC-JUD). Qualidade ampla divulgag¢ao do
2023-2024. desempenho institucional

Garantia da
seguran¢a da
informacdo e a

2 - Promover ag¢des

1- Implementar continuas para o

medidas visando 3 - Aprimorar a

conformidade S el A e eE aprimoramento da seguranca da
do TREAP a regF:as c%ntidas SEEUTEGE € F informacao e
LGPD na LGDP informacao no gestao de dados

ambito do TRE-AP
HO =P LIO ]

16



Plano de Gestdo Tribunal Regional Eleitoral do Amapa 2023-2025

il Conclusio

As diretrizes prioritarias da gestao evidenciam o propédsito de
adocao de estratégias de comunicagao e agdes visando a
transparéncia e ao fortalecimento da Justica Eleitoral
amapaense.

Neste sentido, o sucesso sera alcangcado a medida em que
haja engajamento de magistradas e magistrados, servidoras e
servidores, colaboradoras e colaboradores e estagidrias e
estagiarios, tornando possivel a jornada da promocao da
cidadania e garantia da legitimidade do processo eleitoral e
sua efetiva prestacao jurisdicional a fimm de consolidar a
democracia.

Diante disso, este Plano de Gestao tem como propdsito dar
continuidade a marcha para o aperfeicoamento da estratégia,
tracando o caminho para que programas, projetos e agoes
transcorram de forma harmoénica e constante na busca dos
resultados esperados.

17
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