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1. APRESENTACAO

Os resultados alcancados em 2025 demonstram aderéncia direta ao Plano de
Gestao 2025-2027, especialmente aos pilares de Governanga, Inovagao e
Sustentabilidade, bem como aos eixos transversais de inclusdo e
acessibilidade, responsabilidade social e prestacao jurisdicional.

Ao longo do exercicio, o Tribunal Regional Eleitoral do Amapa consolidou
avancos em transparéncia, qualidade da gestdao, inovacao institucional,
linguagem simples, inclusao, equidade, sustentabilidade e exceléncia eleitoral.
Os reconhecimentos nacionais obtidos ao longo do ano reforcam a maturidade
administrativa do TRE-AP e evidenciam o esfor¢co coletivo de magistrados,
servidores, colaboradores e estagiarios.

Governanga
Gestao transparente e
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orientada por dados
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Solucdes tecnoldgicas para
eficiéncia e cidadania
Sustentabilidade
Decisdes com foco ambiental
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2. DESTAQUES DO EXERCICIO
2025

Um ano de consolidacao do 1° ciclo da gestao, marcado por
reconhecimentos expressivos em ambito nacional.

reconhecimentos e
certificacoes
destacados

pilares estratégicos

diretamente
evidenciados
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3.RECONHECIMENTOS
NACIONAIS: EXCELENCIA E
INOVACAO EM 2025

Em 2025, o TRE-AP conquistou prémios de prestigio que validam
NOSSO CcoMPromisso com governanca, inovacao, inclusao e
sustentabilidade. Estes reconhecimentos nacionais destacam nossa

lideranca e exceléncia no cenario judiciario brasileiro.
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3.1. RANKING DA
TRANSPARENCIA

Em atencao ao principio da publicidade e ao dever de
transparéncia ativa, o TRE-AP manteve, em 2025, elevado padrao de
divulgacao de informacdes institucionais, em conformidade com os
normativos que regulamentam o acesso a informacao no ambito
do Poder Judiciario.

No exercicio, o Tribunal alcancou:

AR 83 de 84

no Ranking da .
A ltens cumpridos na
Transparéncia do .
avaliacao

Poder Judiciario

ulll

Atendimento aos
critérios avaliados

O resultado evidencia a maturidade das rotinas de governanca da
informacao e reforca o compromisso institucional com a clareza, a
padronizacao e a tempestividade da prestacao de contas a
sociedade.

Esse desempenho decorre da atuagao integrada das unidades
responsaveis pela publicacdo e monitoramento do conteudo
institucional, com destague para a Assessoria de Planejamento,
GCestao, Inovacao e Sustentabilidade (ASPLAN), em alinhamento
com as diretrizes da Alta Administracao e das instancias internas de
governanca.
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: = _ Selo diamante
el 0D & 1 " W 3°ano consecutivo

Pela terceira vez o

TRE-AP é Diamante
PREMIO CNJ DE QUALIDADE 1‘257 po ntos

SEGMENTO JUSTICA ELEITORAL vp 3 I' § Pontuacao total obtida

Q) 97.7%
b Aproveitamento geral

2023.2024.2025

3.2. PREMIO CNJ DE QUALIDADE

O Prémio CNJ de Qualidade reconhece os tribunais que investem na exceléncia
da producao, da gestao, da organizacao e da disseminacao de informacdes
administrativas e processuais. Em 2025, o TRE-AP conquistou, pelo terceiro
ano consecutivo, o Selo Diamante, reafirmando sua posicao entre os tribunais
mais bem avaliados do pais.

A premiacao considerou critérios distribuidos em quatro eixos tematicos —
Governanga, Produtividade, Transparéncia e Dados e Tecnologia.

97,6% 100% 85,7% 100%

Eixo Governanca Eixo Eixo Eixo Dados e
Produtividade Transparéncia Tecnolodia

O resultado obtido demonstra a consisténcia das praticas institucionais e o
comprometimento do Tribunal com a melhoria continua da prestacao
jurisdicional e dos servicos prestados a sociedade amapaense.
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3.5. SELO LINGUAGEM
SIMPLES

Comunicacao clara, acessivel e centrada no cidadao

Reconhecimento concedido pelo CNJ pelo segundo ano
consecutivo.

TRE-AP conquistou

| - novamente o Selo Linguagem

NOTICIA ELEITORAL AL Simples, certificacao que
i ' reconhece a adocao de

praticas de comunicagcao mais
claras, objetivas e

compreensiveis para

populacao.

O resultado demonstra o compromisso institucional com a
aproximacao entre a Justica Eleitoral e o cidadao, reduzindo
barreiras de linguagem e ampliando o acesso as informacdes por
publicos diversos, inclusive pessoas com deficiéncia, idosos e
eleitores com menor familiaridade com a linguagem juridica.
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3.4. PREMIO EQUIDADE : ()
RACIAL .

oe EQUIDADE RACIAL

@ Promoc¢ao da igualdade racial

TRE-AP CONQUISTA e enfrentamento ao racismo

institucional
1° LUGAR NA CATEGORIA DESEMPENHO

DO PREMIO EQUIDADE RACIAL i _
tns  2apalis Primeiro lugar na categoria

DE Desempenho do Prémio
. p Equidade Racial do Poder

Judiciario. ‘

Pelo segundo ano consecutivo, o TRE-AP foi reconhecido pelo
Conselho Nacional de Justica com a primeira colocacao na
categoria Desempenho do Prémio Equidade Racial, o que evidencia
a consisténcia das acdes voltadas a inclusao e a valorizacao da
diversidade racial.

A premiacao confirma o papel do Tribunal como referéncia em boas
praticas de equidade, fortalecendo iniciativas estruturadas de
combate ao racismo e de promocao de representatividade no
ambiente institucional.

Y

10
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3.5. PREMIO DE
INOVACAO - REDE
CONEXAO INOVACAO
PUBLICA

Inovacao com foco em acessibilidade eleitoral
Primeiro lugar na votacdo popular e destaque nacional com o
projeto Democracia Inclusiva.

il

Area 1: Categorias 4 - Gestdo em Organizacées Publicas
Subcategoria: Ideias Promissoras
1- Democracia Inclusiva: Facilitondo o Voto, Garantindo Direitos - Tribunal Regional Eleitaral

2- Inova&Acto - Ministério da Gestdo e da Inovocdo em Servicos Publicos

3- Programa de Preparacdo para Aposentadoria - prosSEGUIR - Prefeitura Municipal de
Osasco

4- Rota da Inovacdo - Design Thinking para o Servigo Piblico - [RIS - Laboratério de Inovacao
e Dados do Governo do Ceard

5- Sistema de Inovaco do TRE-SP: Transformando ideias em projetos - Tribunal Regional
Eleitoral de S8o Poulo (TRE-5F)

O TRE-AP conquistou o primeiro lugar na votacao popular e o
segundo lugar na avaliacao do juri técnico no 5° Prémio Conexao
Inova, com o projeto "Democracia Inclusiva: Facilitando o Voto,
Garantindo Direitos".

A Iniciativa reforca o compromisso da gestao com solucdes criativas
voltadas ao acesso universal ao processo eleitoral, demonstrando
que inovacao e cidadania podem caminhar de forma integrada.

11
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CONTROLE INTERNO APOIADO POR INTELIGENCIA ARTIFICIAL

Projeto Agente de Auditoria vencedor no eixo InovagéGo
Tecnoldgica e Ferramentas Digitais.

3.6. PREMIO AUDITORIA| -
GERAGAO DE VALOR

O Tribunal foi vencedor do Prémio Auditoria de Geracao de Valor
com o projeto Agente de Auditoria, desenvolvido em parceria com
0s TREs do Acre e de Goias.

A solucao utiliza inteligéncia artificial para apoiar a elaboracao de
relatorios e planos de acao, promovendo padronizacao, ganho de
tempo, seguranca das rotinas de controle e maior foco estratégico
das atividades de auditoria.

A iniciativa reforca o compromisso da gestao com solucdes criativas
voltadas ao acesso universal ao processo eleitoral, demonstrando
que inovacao e cidadania podem caminhar de forma integrada.

12
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3.7. SELO JUDICIARIO O]
INOVADOR .

oe EQUIDADE RACIAL

o Reconhecimento nacional ao
ecossistema Nativa IA

TRE-AP CONQUISTA

SELO JUDICIARIO INOVADOR Lonrers o CNJ pela

aplicagdo de tecnologia e
eficiéncia administrativa.

O TRE-AP conquistou o Selo 3Judicidario Inovador com o
desenvolvimento do Nativa IA, ecossistema digital modular de
agentes inteligentes voltado a automacao de rotinas, integracao de
sistemas e apoio a tomada de decisao baseada em dados.

Construido de forma colaborativa, o projeto reafirma a diretriz do
Plano de Gestao de ampliar o uso de inteligéncia artificial e de
solucdes digitais em beneficio da eficiéncia institucional e da
prestacao de servicos a sociedade.

13
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3.8. PREMIO J.EX DE

Prémio de

INOVACAO - CATEGORIA 4 inovacio
LABORATORIOS J.Ex 2025

Primeiro lugar entre 603
projetos inscritos

TRE Amapé

Sl UL | Nativa 1A em destaque
Prémio de Inovagéo "

J.Ex 2025 com o & nacional no ecossistema de
e : inovacdo da Justica.

Teibural Regional
Eleitoral do Amapd

Na 6° edicao do Prémio de Inovacao J.Ex - 2025, o TRE-AP alcancou
O primeiro lugar na categoria Laboratérios de Inovacao com o
projeto Nativa IA - Ecossisterna Colaborativo de Inteligéncia
Artificial.

O reconhecimento consolida a capacidade do Tribunal de liderar
Iniciativas colaborativas de alto impacto, articulando instituicoes
parceiras e transformando inovacao em resultados concretos para a
administracao publica.

14
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TRIBUMAL

3.9. RECONHECIMENTO
INEDITO VOLTADO AO

r
Reconhecimento inédito @,
voltado ao atendimento
prioritario

. ] TRE Amapa r ;
Primeira conquista do TRE-AP p“meirgngeze'%eg:mmla

nessa certificacdo concedida Tribunal Amigo da
pelo CNJ. Pessoa Idosa do CNJ

O Tribunal recebeu, pela primeira vez, o Selo Tribunal Amigo da
Pessoa Idosa, honraria que reconhece instituicbes comprometidas
com a prioridade de atendimento e com a promocao dos direitos
desse publico.

A conquista reforca o alinhamento do TRE-AP a uma atuagao mais
inclusiva, humanizada e sensivel as necessidades da populacao
idosa, fortalecendo a cultura institucional de respeito e cuidado.

15
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3.10. SELO OURO - S
CERTIFICACAO ODS

Sustentabilidade incorporada a gestao institucional

Certificacdo Ouro conquistada no Programa de Certificagcdo ODS
2025.

-

CERTIFICACAO ODS 2025

Na Conferéncia Nacional pelo ODS 2025, realizada em Osasco/SP, o
TRE-AP alcancou a Certificagdao Ouro, reconhecimento que atesta
a aderéncia de projetos e processos institucionais aos Objetivos
de Desenvolvimento Sustentavel da Agenda 2030 da ONU.

O resultado evidencia a consolidacao da sustentabilidade como eixo

estruturante da gestao, com geracao de valor ambiental, social e
institucional.

16
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3.11. SELO OURO E
MENQAO HON ROSA P ( Qualidade Q

Eleitoral

SELO DE QUALIDADE A

Eleitoral

ELEITORAL

Selo Ouro e Mengdo Honrosa conquistados em premiacéo
nacional do TSE.

O TRE-AP recebeu o Selo Ouro na premiacao promovida pelo
Tribunal Superior Eleitoral, voltada ao reconhecimento de boas
praticas e padrbes de exceléncia entre os tribunais eleitorais do pais.

Além da certificacao Ouro, a Justica Eleitoral amapaense tambéem
fol agraciada com Mencao Honrosa, evidenciando a qualidade das
iniciativas desenvolvidas no estado e a capacidade institucional de
transformar projetos em resultados de alcance nacional.

17
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4. PRESTACAO JURISDICIONAL
EM NUMEROS

No campo da produtividade jurisdicional, os indicadores divulgados
pelo Conselho Nacional de Justica ao longo do ciclo evidenciam
evolucao consistente do tempo médio dos processos pendentes
liquidos no TRE-AP. A trajetdria abaixo demonstra a reducgao
progressiva do indicador e reforca o compromisso institucional com
a celeridade, o controle do acervo e a melhoria continua da entrega
jurisdicional.

365 dias
mar/2023 -

95 dias -74%
resultado reducao
apurado para acumulada do

2024 tempo médio

237 dias
jul/2023 - reducao

inicio do ciclo g A
intermediaria

comparativo

Evolucao do tempo médio dos processos pendentes liquidos

@ Tempo médio
400

365

300

200

Tempo médio

100

mar/2023 jul/2023 2024

més/ano

18
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5.CONSIDERACOES FINAIS

O presente Relatério de Resultados da Gestao 2025 do Tribunal Regional
Eleitoral do Amapa tem por finalidade apresentar, de forma objetiva,
organizada e transparente, as principais acdes desenvolvidas, os resultados
alcancados e 0s avancos institucionais consolidados ao longo do exercicio.

O documento foi elaborado em consonancia com as diretrizes estabelecidas no
Plano de Gestdo 2025-2027, especialmente no que se refere aos pilares de
Governanca, Inovagdo e Sustentabilidade, bem como aos eixos transversais
de Inclusao e Acessibilidade, Responsabilidade Social e Prestacao Jurisdicional
e Celeridade. Nesse sentido, o relatdrio evidencia a correspondéncia entre o
planejamento institucional e as entregas efetivamente realizadas no periodo,
demonstrando o compromisso da Administracao com a geracao de valor
publico e com o aperfeicoamento continuo da Justica Eleitoral.

Ao reunir informacdes sobre premiacdes, certificacdes, indicadores de
desempenho, iniciativas estratégicas e resultados institucionais, este relatorio
busca nao apenas registrar as realizacdes da gestao, mas tambem fortalecer a
cultura de transparéncia, prestacao de contas e memoaria institucional. Trata-
se, portanto, de instrumento de acompanhamento, avaliagcao e divulgacao das

acoes que contribuiram para o fortalecimento do TRE-AP no cenario local e
nacional.

Inclusao e
Acessibilidade

Planejamento e Governancga,
execugao Inovagdo e

Transparéncia e
Prestacao de

Planejamento e Sustentabilidade
Execucao
Alinhamento
estratégico entre
diretrizes e entregas
concretas.

Compromisso com Contas
uma justica acessivel

Pilares que sustentam atodos.

a modernizagdo da
gestao.

Fortalecimento da
memoaria institucional
e confianga social.

Os resultados aqui apresentados refletem o esforco conjunto de
magistrados, servidores, servidoras, colaboradores, estagiarios e parceiros
institucionais, cuja atuacdo comprometida tornou possivel a consolidacdo de
importantes avancos em beneficio da cidadania, da eficiéncia administrativa e
da exceléncia dos servicos prestados a sociedade amapaense.

19
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Assim, este relatdrio representa nao apenas um registro das entregas do
exercicio de 2025, mas também a reafirmacao do compromisso institucional do
Tribunal Regional Eleitoral do Amapa com uma gestao moderna, eficiente,
acessivel, inovadora e orientada pelo interesse publico

A reducao do tempo médio dos processos pendentes liquidos traduz o
fortalecimento da governanca judiciaria, a padronizacao de fluxos de trabalho
e a adocao de mecanismos de acompanhamento capazes de elevar a
efetividade da prestacao jurisdicional. Trata-se de resultado compativel com o
eixo do Plano de Gestao voltado a prestacao jurisdicional e celeridade.

%Sintese final: os resultados de 2025 confirmam a coeréncia entre
planejamento e execucao, com entregas concretas em governanca,
Inovacao, sustentabilidade, inclusdo e qualidade da prestacao
jurisdicional. O conjunto de premiacdes e certificacdes alcangadas pelo
TRE-AP fortalece a identidade institucional da Justica Eleitoral
amapaense e amplia sua credibilidade perante a sociedade.
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