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TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DO AMAPA

1. DADOS DA REUNIAO:

DATA: . LOCAL:
03/02/ | INICIO: 14h TEIl‘;‘}g?O' Diretoria-
2026 Geral

e Monitoramento € Revisdo do Plano de
Transformacao Digital

e Monitoramento € Revisdo do Plano Diretor de
Tecnologia da Informagdao e Comunicacao

PAUT (PDTIC)

A: ¢ Governanca de Publicacoes - Publicacdes no
Portal de Internet
e Orcamento STI 2026
e Gestao de Riscos de TIC - Bloqueio de Midias
Removiveis
COMI COMITE DE GOVERNANCA DE TIC (Portaria
TE Presidéncia n° 240-2018 - TRE-AP)
2. PARTICIPANTES:

NOME CARGO FUNCAO
Di!ma' Cél.ia de Diretora-Geral Presidente
Oliveira Pimenta
Emanoel dos Santos Secretz’mg de

Tecnologia da Membro
Flexa -
Informagao
Mylene Lages Secretaria Judiciaria Membra
Mendes
Secretaria de
Elinete Nunes Freitas Administracio e Membra
Orgamento
Heverton Luiz Secretario de Gestdo de Membro
Rodrigues Fernandes Pessoas
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3. ASSUNTOS TRATADOS E DELIBERACOES:

A diretora-geral, Dilma Pimenta, iniciou a reunido a mensal de janeiro agradecendo a presenga de todos e
repassou a palavra para o STI.

3.1. MONITORAMENTO E REVISAO DO PLANO DE TRANSFORMACAO DIGITAL
Apresentacio:

O Secretario de Tecnologia da Informacdo abriu o item de pauta informando que ele servird para
demonstrar o status das a¢des do Plano de Transformagdo Digital e para tratar de um ponto que ja foi
discutido previamente anteriormente: a revisao do Plano de Transformacgdao Digital do Tribunal. O
Secretario lembrou que a ultima versdo oficial do plano foi atualizada no ano passado, mas que, de 14 pra
cd, surgiram novas demandas, oportunidades e solugcdes que tém total aderéncia com o conceito de
transformagao digital. Assim como acontece com o PDTIC, essas atualizagdes sdo naturais e precisam ser
feitas de forma continua.

Explicou também que, na época em que foi elaborado a versdo inicial do Plano Diretor de Tecnologia da
Informagao e Comunicacao (PDTIC), o plano de transformagao digital ainda nao existia como documento
proprio, apesar de constar como anexo do PDTIC. Depois ele foi criado em separado e, agora, para dar
mais coesdo informou sobre a necessidade consolidar as agdes, ou seja, as agdes do plano de transformagao
digital serdo incorporadas ao PDTIC na revisao que estd sendo preparada. Citou também que o documento
do PTD continuard existindo, mas as acdes deles serdo incorporadas no PDTIC. Além disso, o STI
apresentou as atualizagdes propostas do PTD com novas agdes € com a exclusio de agdes antigas,
consolidando as acoes de 2026 e 2026.

A diretora-geral informou que concorda que sejam mantidos o registro no PTD e no PDTIC, tendo em visa
que a a¢do isso garante que o TRE-AP esteja em conformidade com um plano préprio e o plano no PDTIC.

Deliberacoes

e Aprovacgdo da Revisdo do Plano de Transformacao Digital (PTD) do TRE-AP;

e As acdes do PTD serdo incorporadas a proxima revisdo do PDTIC, como forma de consolidar os
instrumentos estratégicos;

¢ O PTD como documento complementar (além do que consta no PDTIC) serd mantido, conforme essa
revisao proposta;

e Nesta revisdo sera realizada a retirada de acdes antigas encerradas, incluindo novas iniciativas e
realizando ajustes pontuais de prazos, conforme destaque a seguir.

o Subgrupo Transformacao Digital
= [mplantagdo do Sistema SEI 5
= Inclusdo do Disponibilizagdo do Sistema de ApolA
= Automagao de Publicacao de Normas
= Automacgao para publicacao de dados no Portal da Transparéncia
o Subgrupo Integragdo de Canais de Comunicacao
= Ajustado prazo de entrega do servico Integracdo de Canais de Comunicagao

= Ajustada descricdo do servigo Ominchanhel, para especificar que se trata de criacdo das
automagdes e treinamento dos usuarios

o Subgrupo Integragdo de Canais de Comunicacao

= Inclusdo do Servigo eConsig
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» Inclusdo do Servigo GenlA

o Subgrupo Monitoramento

= Inclusdo de acdo especifica de reunides de monitoramento
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3.2. MONITORAMENTO E REVISAO DO PLANO DIRETOR DE TECNOLOGIA DA

INFORMACAO (PDTIC)

Apresentacio:

O Secretario informou que a STI concluiu a consolidacao das iniciativas e a atualizacdo de todos os planos
que compoem o PDTIC, com base em todas as deliberagdes anteriores onde se discutiu a atualizagao do

PDTIC. Destacou que foram incluidas quatro novas iniciativas, que relativas ao desenvolvimento de

ferramenta para acompanhamento da execu¢@o or¢gamentdria, solicitada pela SAO/COF
(SEI10001253-18.2025.6.03.8000) e inclusdo de trés demandas apresentadas pela SAO/CSG que constam

no SEI 0002230-10.2025.6.03.8000

Em seguida, o STI apresentou a tabela com algumas modificagdes do PDTIC relacionadas a demandas de
sistemas e transformacao digital (conforme tratado no item de pauta anterior) e passou a informar o status

sobre cada acao.

Deliberacio:

O comité aprovou por unanimidade as alteracdes e a proposta de revisdo consolidada pela STI.

Demais providéncias estao contidas campo deliberagdes da tabela acima.

ATIVIDADES NOVAS NAO INCLUIDAS NO PDTIC

RE
PREVIS SP
- AODE | STA | ON | Deliberacdes /
DESCRICAO CONCL | TUS | SA Observacdes
USAO VE
L
STI entregou a
solugdo. E
~ . . novembro | Conc | CS | necessario que a
Implantagdo do Sistema Prisma 025 luido C | APIE faca
validagdo da
solucéo.
Implant.agaci de Sistema de agosto/20 | Conc | CS
Comunicacao Processual com uso de 25 luido C
IA e Linguagem Simples - MarlA
. A setembro/ | Conc | CS
Projeto de Residéncia de TI 2025 luido | C
Em
Sistema de Combate a Desinformagdo | julho/202 | anda | CS | Atualizada data de
com uso de IA 6 ment C | entrega.
0
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STI entregou a

solucdo. E
Implantacdo do sistema de margem dezembro | Conc | CS | necessario que a
consignavel (eConsig) /2025 luido | C | SGP faca a
validag¢do da
solucdo.
Concluido. STI
Desenvolvimento de um novo sistema | fevereiro/ | Conc | CS dfzve formalizar,
) , via SEI, 06/02, a
de portaria 2025 luido | C
entrega da
solucdo.
~ S . Nao
Automacao para publicagdo de julho/202 inicia CS
normas no portal institucional 6 do C
Automagao para pubhAcag?ao de dados julho/202 .N'ag cs
no Portal da Transparéncia - membros inicia
L 6 C
e agentes publicos do
Automacao para pubhAcagao de da~dos julho/202 ‘N.af) CS
no Portal da Transparéncia - lotagdo inicia
6 C
de pessoal do
STI informou que
a solugdo superou
as dificuldades
Em técnicas esperadas
. L i para
Sistema de Emissdo de Certidodes abril 2025 anda | CS desenvolvimento
(SEJUD) ment | C ~
o da solucao,
solicitando
prorrogacao de
prazo. Aprovado
pelo Comité.
Projeto de Business Intelligence (BI) outubro/2 | Conc | CS Concluida
STI - Metas CNJ 025 luido | C '
~ Solucao integrada
. . Nao
Sistema de Controle Orgamentario - dezembro inicia CS | a solugdo
STI /2026 do C | solicitadas pela
COF.
Em Concluido. STI
. . deve formalizar,
Sistema Informatizado de Cadastro de | dezembro | anda | CS via SEL 06/02. 2
Advogados Dativos /2026 ment | C ’ ’
o entrega da
solucdo.
~ Aguardando
Contratacdo de Ferramenta de Busca dezembro | Susp | CS . o
. . disponibilidade
Jurisprudencial /2025 enso C .
or¢amentaria
Contrataggo de amblente de dezembro | Susp | CS A.guar(?ap(.io
desenvolvimento integrado para 025 enso C disponibilidade
Oracle - PLSQL Dev orgamentaria
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Contratac¢ao de conjunto Qe dezembro | Susp | CS A.guar(.iapc.lo
ferramentas de desenvolvimento - disponibilidade
. /2025 enso C -
JetBrains or¢amentaria
Apresentada
formalmente a
Em primeira versao da
Projeto de Business Intelligence (BI) | janeiro/20 | anda | CS | solug@o. Pendente
STI - Produtividade 26 ment | C | aentrega dos
0 subprodutos de
detalhamento das
informagdes
L ~ janeiro/20 | Conc | CS
Atualizacdo do SEI para versao 5 26 uido | C
Agendada a

janeiro/20 | Conc | CS | implantagdo para

Atualizagdo da plataforma APEX 26 wido | C | os dias 7 e 8 de

janeiro
Niao
Implantacdo do sistema GEN (IA) margo/20 inicia S
26 C
do
SAO deve avaliar
Ferramenta para acompanhamento da | junho/202 .N.a9 CS cadastro de
execucdo orcamentaria 6 et o orgamento para
do cada unidade do
Tribunal.
Painel de acompanhamento contratual | .\ 1 ooy | N3O | g | preicas g inicio
integrado com o Portal Nacional de 6 micia | | o
Compras Publicas - PNCP do ¢
Palne! de acornpjanhame'nto de junho/202 .N.ag CS | Previsdo de inicio
Penalidades Aplicadas integrado ao 6 inicia | | o
SICAF do ¢
. ~ e Nao - C
Painel de Gestdo Imobiliaria para dezembro | . . . CS | Previsao de inicio
~ inicia
gestdo de obras e reformas /2026 do C | em marco

3.3. GOVERNANCA DE APLICACOES - PUBLICACOES NO PORTAL DE INTERNET
Apresentacio:

O Secretario de Tecnologia da Informagao trouxe a pauta destacando que ainda nao héd uma norma formal
que trate especificamente da responsabilidade sobre a atualizagdo, edigdo ¢ manutencdo de todas as
paginas do portal de internet do TRE-AP, assim como da Intranet.

Apesar disso, ele explicou que, na pratica do dia a dia e conforme ja debatido em reunides anteriores, essa
responsabilidade tem sido atribuida as areas negociais do Tribunal. Isso porque a concepg¢do do portal foi
desenvolvida com base na tecnologia do Plone, que permite a qualquer usuario autorizado editar sua
respectiva pagina, com facilidade. Assim, por conhecerem o conteiido e a informacdo que deve ser
publicada, as areas de negocio vém assumindo esse papel diretamente.

No entanto, o secretario apontou que em certos momentos ainda hé certa confusdo sobre essa divisdo de
responsabilidades. Algumas areas continuam solicitando que a STI faca as publicagdes por elas. Ele
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esclareceu que a Secretaria de Tecnologia ndo se opde a realizar publicagdes quando necessario,
especialmente em casos com dificuldades técnicas. No entanto, reforgou a recomendagdo de que, sempre
que possivel, a propria area produtora da informacao seja a responsavel por publica-la - por uma questao
de precisdo, agilidade e adequagdo do conteudo.

A secretaria da SAO pediu a palavra para informar que teve conhecimento de caso anteriormente ocorrido,
em linha com o que foi apontado pela STI, mas que ja houve o alinhamento necessario.

Deliberacoes

e As areas de negocio devem continuar sendo as principais responsaveis pela publicagdo e manutencao
dos conteudos nas paginas sob sua gestao no portal institucional.

e A STI pode apoiar pontualmente na realizacdo de publicagdes, mas apenas em situagdes justificadas,
quando houver efetiva dificuldade técnica da area solicitante.

e A recomendagdo ¢ que se mantenha a praxe administrativa ja consolidada, respeitando a
descentralizacdo do modelo de publicacdo e reforcando a autonomia das areas.

3.4. ORCAMENTO
Apresentacio:

Esse item de pauta tratou do panorama atual do or¢amento e dos langamentos no inicio do exercicio. O
Secretario de Tecnologia da Informacdo informou que, neste momento, ainda ndo ha tantas deliberagdes
relacionadas ao or¢amento, uma vez que, embora o orcamento global do Tribunal tenha sido aprovado,
ainda ndo houve a efetiva liberagdo dos valores por parte do TSE.

Citou que ja recebeu processo informando sobre os duodécimos do orcamento vinculado a area de
ciberseguranga.

O secretario destacou um que no final de 2025 ndo foi possivel, por questdes de atraso do fornecedor ,
efetuar o pagamento do contrato de solugdo de nuvem (Office 365) dentro do proprio exercicio. Isso
acabou gerando a necessidade de pagamento no inicio de 2026, comprometendo parte do orcamento da STI
deste exercicio.

Por essa razao, ele alertou sobre a necessidade de atencao redobrada para evitar que esse tipo de situagdo
se repita no final deste exercicio. E adiantou que, no fim de 2026, sera necessario novo aporte
orgamentario para renovar esse contrato - o que demanda desde ja uma articulagdo cuidadosa entre as
unidades envolvidas.

Em relacdo ao or¢amento de ciberseguranca, o secretario informou que boa parte das aquisigoes e
renovacdes em cibersegurancga foi realizada no exercicio anterior, e a intengdo agora ¢ direcionar esses
recursos para duas frentes:

e Implementagdo das solugdes previstas na Ata de Registro de Precos em Rede para Seguranca da
Informacgao, criada pelo proprio TRE-AP em 2025, dentro do escopo da articulacdo nacional com os
demais tribunais.

e Renovacdo das licencas de infraestrutura tecnologica, previstas no pilar de infraestrutura da
Arquitetura Nacional de Ciberseguranga.

Deliberacdes

e SAO vai conjugar esfor¢cos em conjunto com a STI para ajuste orcamentaria relacionado ao contrato do
Office 365.
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e Os recursos liberados para ciberseguranca continuar sendo utilizados para agdes da estratégia nacional
de cibeseguranga, priorizando a modernizagdo da infraestrutura tecnoldgica do tribunal.

3.5 GESTAO DE RISCOS DE TIC - BLOQUEIO DE MIDIAS REMOVIVEIS.
Apresentacao:

O préximo item da pauta tratou de uma recomendacgdo nacional relacionada a seguranca da informacgao. O
Secretario de Tecnologia da Informacgdo iniciou o tdpico informando que, na ultima reunido do Comité
Gestor de Seguranga da Informac¢do do TRE-AP, foi levado para discussdo o tema do bloqueio de
dispositivos pessoais ¢ midias removiveis de armazenamento - como HDs externos, pendrives e similares.

Essa pauta teve origem no Oficio-Circular n® 313/2025, encaminhado pelo Conselho Nacional de Justica
(CN)), informando que, durante a 13* Reunido do Comité Gestor de Seguran¢a da Informagao do Poder
Judiciario, foi deliberado que os tribunais devem envidar esfor¢os no sentido de realizar o bloqueio dessas
midias, como medida de prote¢do a integridade dos dados e aos sistemas institucionais.

Na linha dessa recomendacdo, o secretario da STI informou que ja havia solicitado a area técnica da STI a
execucdo do bloqueio geral das portas USB. Contudo, mencionou que, posteriormente, foi recebido um
processo da Secretaria Judicidria (SEJUD), solicitando o desbloqueio da porta USB em uma das maquinas
da unidade, com a justificativa de que havia necessidade de recepcao de arquivos por meio de pendrive.

O secretario explicou que, no contexto de seguranga da informagdo, ¢ necessario sempre equilibrar a
protecao dos ativos com as necessidades reais do negocio. Ele informou que estd plenamente aberto a
discutir exce¢des quando realmente necessarias, mas reforcou que, antes de liberar qualquer desbloqueio, é
importante validar se o processo de trabalho da unidade realmente depende disso - ou se nao seria possivel
adapta-lo para um meio mais seguro, como o uso de compartilhamento em rede ou servicos institucionais
em nuvem.

A Secretaria Judicidria, Mylene Mendes, foi consultada pelo STI e informou que o pedido veio da equipe
técnica da propria SEJUD e que precisara verificar melhor a situagdo. Em um primeiro momento, apontou
que a demanda estaria relacionada ao uso de arquivos Word que sdo transportados entre maquinas por
pendrive. Diante disso, o secretario recomendou que a area avalie, junto a equipe técnica, formas
alternativas de realizar essa troca de arquivos sem o uso de dispositivos fisicos.

Deliberacgdes

¢ Foi deliberado que a diretriz geral do tribunal segue a recomendacao do CNJ acatada e aprovada pelo
Comité de Governanga de Seguranga da Informacdo, quanto ao bloqueio de portas USB para
dispositivos de armazenamento pessoal, como medida de seguranga prioritaria.

e Deve ser dado prioridade para seguranca da informagao, fazendo adaptagdao sempre que possivel dos
processos de negocio para eliminar riscos de seguranca.

e A SEJUD ficou encarregada de verificar, junto a equipe técnica da unidade e a STI, a real necessidade
do uso de pendrives e se ha alternativas viaveis no caso concreto.

e Caso seja comprovada a impossibilidade de adaptacdo, a STI analisard, de forma pontual, a viabilidade
de liberagao restrita e monitorada da porta USB apenas na maquina envolvida.

3.6 CONCLUSAO

O Secretario da STI agradeceu a participagdo de todos os membros, elogiando-os pelo engajamento nos
aspectos de governanga de TIC, passando a palavra para DG, que fez similar agradecimento e concluiu a
reunido.
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