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TRE-AP

TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DO AMAPA

COMITE DE GOVERNANCA DE TIC

(Portaria Presidéncia n® 240-2018 - TRE-AP)

1. DADOS DA REUNIAO:

Data: 28/11/2025 Inicio: 13h Término: 13h55 Local: Sala Virtual

1. Gestao de Riscos Relacionados e Computagdo em Nuvem
2. Gestdo de Projetos e Plano Diretor de Tecnologia da Informagdo (PDTIC)
Pauta 3. Contratagdes e Orgamento

4. Plano de Transformagao Digital

2. PARTICIPANTES:

Nome Cargo Funcio
Dilma Célia de Oliveira Pimenta Diretora-Geral Presidente
Emanoel dos Santos Flexa Secretario de Tecnologia da Informagdo Membro
Mylene Lages Mendes Secretaria Judiciaria Membra
Elinete Nunes Freitas Secretaria de Administragdo e Orgamento Membra
Heverton Luiz Rodrigues Fernandes Secretario de Gestao de Pessoas Membro

3. ASSUNTOS TRATADOS E DELIBERACOES:

A Diretora-Geral abriu a reunido realizada por videoconferéncia, em razio de alguns membros se encontrarem em evento fora do Estado, agradecendo a todos pela presenga online. Em seguida, concedeu a palavra ao
servidor Emanoel Flexa, Secretario da STI, para apresentar os itens da pauta.

1. Gestio de Riscos Relacionados e Computacio em Nuvem
Apresentacio

O Secretario de Tecnologia da Informagdo, Emanoel Flexa, informou que, em reunido anterior, o Comité ja havia realizado revisdo e acompanhamento do Plano de Gestdo de Riscos de TIC, em especial no sentido de
inclusdo de riscos relacionados a inteligéncia artificial, com destaque para a solugdo MarIA. Na presente reunido, o secretario apresentou a identificagdo de novos riscos, agora relacionados a utilizagéo de computagdo
em nuvem, os quais foram incorporados & mesma matriz de riscos, juntamente com os respectivos planos de agdo.

Na ocasido, a Diretora-Geral, Dilma Pimenta, questionou onde o Plano de Gestdo de Riscos estava publicado. O Secretario de Tecnologia da Informagéo informou que o documento encontra-se publicado na Intranet
do Tribunal e todas as versdes aprovadas véo ser incorporadas no processo SEI de criagdo e formalizagao do plano. A Diretora-Geral observou que a tabela apresentada ¢ extensa e que, embora estivesse sendo exibida
na apresentagdo da reunido, seria importante que os membros do Comité pudessem acessa-la posteriormente, com mais tempo, para analise detalhada. Diante disso, foi sugerido o compartilhamento do material com os
membros do Comité.

O secretario destacou ainda que parte dos riscos relacionados a nuvem ja havia sido identificada no Plano de Migragdo para a Nuvem, tendo sido agora formalmente incorporada ao Plano de Gestdo de Riscos da STI.
Ressaltou que, embora algumas unidades estejam buscando capacitagdo de forma informal, ha necessidade de promover treinamentos formais, considerando a complexidade técnica e os riscos especificos associados
a0 uso de servigos em nuvem.

Deliberacio

- Incorporar ao Plano de Gestéo de Riscos da STI os riscos relacionados & computagdo em nuvem trazidos pela STI, assim como suas a¢des de mitigagao;
- Registrar no plano revisado os respectivos planos de agdo para mitigagdo desses riscos;

- Priorizar agdes formais de capacitagdo dos servidores que atuam com servigos de computagido em nuvem, com foco em gestao de riscos;

- Compartilhar com os membros do Comité a tabela consolidada de riscos apresentada na reunido, para possibilitar anélise posterior;

2. Gestio de Projetos e Plano Diretor de Tecnologia da Informacéo (PDTI)
Apresentagio

O Secretario de Tecnologia da Informagao informou que, ao longo das ultimas reunides, foram sendo incorporadas novas agdes ao Plano Diretor de Tecnologia da Informagdo, com o objetivo de consolidar uma revisao
final do PDTI.

Esclareceu que, embora as agdes ja tenham sido estabelecidas e aprovadas pelo Comité, faz-se necessario avangar para uma etapa adicional, consistente na priorizagao das agdes por parte de cada unidade responsavel,
considerando suas competéncias, capacidade de execugdo e demandas internas.

Nesse contexto, o Secretario apresentou uma tabela consolidada contendo as agdes do PDTI, seus respectivos responsaveis e demais informagdes, solicitando que os responsaveis realizem a validagao e priorizagdo das
agdes sob sua algada.

Em seguida apresentou a tabela abaixo, que consolida as a¢des referentes a sistemas. Foi destacado, a titulo de exemplo, que unidades como a APIE deverdo definir, dentro de seu conjunto de demandas, a ordem de
prioridade das agdes que lhes competem, de modo a subsidiar o planejamento e a tomada de decisdo do Comité.

INicIO TERMINO

D ACAO PLANEJADO PLANEJADO INICIO REAL TERMINO REAL STATUS RESPONSAVEL GESTOR NEGOCIAL
PDI-76 Projeto de Business Intelligence (Bl) STI - Metas CNJ setembro-25  dezembro-25  setembro-25  novembro-25 Concluido CsC AGDES
PDI-82 Projeto de Business Intelligence (BI) STI - Produtividade dezembro-25 janeiro-25 Né&o Iniciado CsC AGDES
PDI-39 Implantar Solugdo de Mesarios fevereiro-26 maio-26 Nao Iniciado CsC APIE
PDI-66 Implantagéo do Sistema Prisma julho-25 novembro-25 julho-25 Em execugao CSC APIE
PDI-48 Contratagao de Solugdo de I.A Generativa para o TRE-AP maio-25 margo-26 fevereiro-25 abril-25 Concluido CINF ASTJ
Desenvolvimento ou Implantagédo de Solugédo de |.A para sintetizar

PDI-50 processos judiciais: resumo do processo, indice do processo, lista de julho-25 fevereiro-26 janeiro-25 junho-25 Concluido CSsC ASTJ
processos, lista de pedidos, chat com processo

PDI-51 Desenvolvimento ou Implantagdo de Solugéo de |.A para elaboragéo de julho-25 fevereiro-26 janeiro-25 junho-25 Concluido csc ASTJ

ementas de processos judiciais
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Desenvolvimento ou Implantagdo de Solugéo de |.A para revisdo de

PDI-52 PR julho-25 fevereiro-26 janeiro-25 junho-25 Concluido CSC ASTJ
textos judiciais
PDI-53 Desenvolvimento ou Implantagdo de Solugdo para Banco de Prompts julho-25 fevereiro-26 janeiro-25 junho-25 Concluido CSC ASTJ
PDI-54 Desenvolvimento de Solugéo para Classificagdo de Peti¢des Iniciais margo-25 setembro-25 janeiro-25 junho-25 Concluido CsC ASTJ
PDI-57 Desenvolvimento de Projeto para Outsourcing de Impressdo fevereiro-26 outubro-26 Suspenso CINF ASTJ
PDI-79 Contratagdo de Ferramenta de Busca Jurisprudencial novembro-25  dezembro-25 novembro-25 Em execugao CSsC ASTJ
PTE-24 Criar panal Digita! Centralizado de Atendimento ao Eleitor, com janeiro-26 junho-26 maio-25 Em execugio csc CRDCOR
atendimento robotizado e humano
PDI-71 Desenvolvimento de um novo sistema de portaria julho-25 dezembro-25 Né&o Iniciado CsC SAO
PDI-67 :_Tn’gigz’;:"s‘i’rij:s’?r&aaﬂiC°m””'°aga° Processual com uso de 1A e maio-25  setembro-25  maio-25  setembro-25  Concluido sTI SEJUD
PDI-75 Sistema de Emissédo de Certidées (SEJUD) outubro-25 dezembro-25 outubro-25 Em execugao CsC SEJUD
PDI-78 Sistema Informatizado de Cadastro de Advogados Dativos novembro-25  dezembro-25 novembro-25 Em execugao CsC SEJUD
PDI-42 Implantar nova verséo do sistema SEI janeiro-25 maio-25 janeiro-25 junho-25 Concluido CsC SGP
PDI-44 Implantar Médulo de Consulta Publica do SEI janeiro-25 margo-25 janeiro-25 fevereiro-25 Concluido CsC SGP
PDI-45 Desenvolver APl para o Portal da Transparéncia janeiro-25 margo-25 janeiro-25 fevereiro-25 Concluido CsC SGP
PDI-70 Implantagdo do sistema de margem consignavel (eConsig) julho-25 dezembro-25 julho-25 Em execugdo CsC SGP
PDI-72 Automagéo para publicagdo de normas no portal institucional janeiro-26 junho-26 Nao Iniciado CsC SGP
PDI-73 Automagéo para publit':acf‘éo de dados no Portal da Transparéncia - janeiro-26 junho-26 Nao Iniciado csc SGP
membros e agentes publicos
PDI-74 Automagéo para publicagdo de dados no Portal da Transparéncia - janeiro-26 junho-26 Nao Iniciado csc SGP

lotagéo de pessoal
PTE-03 Realizar Contrato Publico de Solugéo Inovadora (CPSI) margo-26 dezembro-26 Nao Iniciado CSC STI
Melhorar os resultados do indice de Governanga de Tecnologia da

PTE-04 Informagao e Comunicagao (iGovTIC-JUD) margo-25 dezembro-26 janeiro-25 setembro-25 Concluido STI STI
PTE-16 Desenvolver Dashboard de acompanhamento or¢amentario contratual fevereiro-25 maio-25 fevereiro-25 abril-25 Concluido CSsC STI
PTE-19 Implantar o Openshift abril-25 janeiro-26 junho-25 novembro-25 Concluido CINF STI
PDI-30 Contratagao de Servigos Especializados de TIC abril-26 dezembro-26 Nao Iniciado CSC e CINF STI
PDI-31 Criagao de Ambiente Redundante para o Banco de Dados Corporativo janeiro-26 dezembro-26 Nio Iniciado CSC e CINF STI
do TRE-AP
PDI-40 Modernizar Sistema de Logistica das Eleicdes dezembro-25 agosto-26 Né&o Iniciado CsC STI
PDI-49 Computagdo em Nuvem (Azure) para |.A fevereiro-25 maio-25 janeiro-25 janeiro-25 Concluido CINF STI
PDI-59 Migragdo de Servigos para Computagdo em Nuvem julho-25 fevereiro-26  novembro-25 Em execugdo CINFeCSC STI
PDI-68 Projeto de Residéncia de TI fevereiro-25  setembro-25  fevereiro-25  setembro-25 Concluido STI STI
PDI-77 Sistema de Controle Orgamentario - STI junho-26 dezembro-26 Nao Iniciado CSC STI
PDI-80 Contratagao de ambiente de desenvolvimento integrado para Oracle - novembro-25  dezembro-25  novembro-25 Em execugdo csc sTI
PLSQL Dev
PDI-81 Contratagao de conjunto de ferramentas de desenvolvimento - JetBrains novembro-25 dezembro-25 novembro-25 Em execugdo CsC STI
PDI-69 Sistema de Combate a Desinformagéo com uso de IA julho-25 dezembro-26 outubro-25 Em execugao CSC STI
Deliberagio

- O Comité aprovou as agdes constantes do Plano Diretor de Tecnologia da Informagéo.

- O Comité recomendou que a Secretaria encaminhe o processo SEI n® 0000346-43.2025.6.03.8000 aos responsaveis pelas agdes, para que cada unidade proceda a priorizagdo das demandas dentro de suas respectivas
competéncias.

- Ficou consignado que as priorizagdes realizadas pelas unidades serdo apresentadas e analisadas na proxima reunido desse Comité, para avaliagdo conjunta e eventual ajuste..

3. Contratagdes e Orcamento
Apresentacio

O Secretario de TI, Emanoel Flexa, iniciou a apresenta¢do do item informando sobre a situagdo do Plano de Contratagdes. Lembrou que, diante dos valores considerados excessivos nas propostas iniciais para o
projeto de outsourcing de impressdo, solicitou a suspensdo do processo licitatorio e iniciou novo planejamento, direcionado a aquisi¢ao de equipamentos de impressao. O objetivo ¢ integrar esses equipamentos as ilhas
de impressdo, garantindo o atendimento as necessidades do Tribunal.

A contratagao foi reconhecida como prioritaria, inclusive com previsdo de utilizagdo de recursos ainda no exercicio de 2025. Contudo, a etapa de iniciagdo ndo foi concluida a tempo, ficando a execugdo postergada
para o proximo exercicio. Diante disso, o secretario defendeu que, no inicio de 2026, as unidades envolvidas (STI, SAO e DG) atuem de forma articulada para garantir que o projeto tenha prioridade méaxima, com
tempo adequado de iniciagdo e alocag@o de recursos orgamentarios.

Sobre outras contratagdes, o secretario mencionou os softwares solicitados pela CSC e pelas zonas eleitorais, especialmente os da plataforma JusBrasil. A Secretaria de Administragdo e Or¢amento (SAO), Eliane
Freitas, informou que, mesmo que houvesse liberagdo de recursos pelo TSE, ndo seria possivel viabilizar as aquisi¢des neste exercicio devido as restri¢des do teto orgamentario e as prioridades ja estabelecidas. Assim,
foi solicitado que o Comité delibere novamente sobre esses itens no inicio de 2026, caso haja crédito suplementar ou possibilidade de remanejamento interno.

Por fim, o secretario relatou que, quanto aos créditos adicionais aprovados em 2025, as unidades técnicas ja iniciaram agdes para sua execugio, com destaque para contratagdes voltadas a revisdo biométrica, aquisi¢do
de computadores e notebooks, além de iniciativas no ambito da ciberseguranga. A STI acompanhara as agdes para garantir que as contratagdes ocorram com a maior agilidade possivel.

Deliberagio

- Reafirmar a prioridade da contratagdo das impressoras no exercicio de 2026, com articulagao entre STI, SAO e DG para garantir tempo adequado de iniciagdo e alocagdo orgamentaria;

- A STI devera retomar a deliberagao sobre os softwares JusBrasil e CSC no inicio de 2026, em caso de abertura de crédito suplementar ou realocagdo orgamentaria viavel;

- A STI deve dar prioridade e garantir execugdo dos créditos suplementares ja aprovados em 2025, com foco nas contratagdes voltadas a biometria, aquisi¢do de equipamentos e agdes de seguranga da informagao;
- Registrar aos demandantes do JusBrasil a informagao sobre a impossibilidade orgamentaria de atendimento do pedido.

4. Plano de Transformacio Digital
Apresentacio

O Secretario de Tecnologia da Informagdo, Emanoel Flexa, apresentou os avangos recentes relacionados a execugdo do Plano de Transformagao Digital do Tribunal. Destacou que, apesar das dificuldades enfrentadas,
como limitagdes técnicas, de capacitagéo e de equipe, foi concluida com éxito a implantagdo do OpenShift no ambiente de nuvem Azure do Tribunal. Esse marco representa um passo significativo na jornada de
migragdo para a nuvem, ao viabilizar uma infraestrutura mais robusta, segura e escalavel, integrando os sistemas atuais com o novo ambiente de forma eficiente.

Apos deliberagdes gerais, ficou decidido que:

Deliberagio

- Elaborar nova versdo do Plano de Transformagao Digital do Tribunal, consolidando atualizagéo de status e o acréscimo de novos projetos.
- A STI ficara responsavel por propor minuta da nova versao do Plano, submetendo-a ao comité em um proxima reuniao;

- Incluir os projetos relacionado a criagdo de I.A para assisténcia as normas.

- Incluir no plano a solu¢do Maria.

4.1 Projeto Omnichannel (CGTIC)
Apresentacio

O secretario iniciou o item esclarecendo que, embora o projeto Omnichannel esteja previsto no Plano Diretor de Tecnologia da Informagdo (PDTIC) e no Plano de Transformagdo Digital do Tribunal (PTD), a
recorréncia de entraves em sua execugdo motivou a inclusdo do tema como ponto de pauta especifico nesta reunido. Informou que ainda nio foi realizada a etapa de capacitagdo, considerada uma das fases finais para
implantagdo do servigo.

Apontou também como fator de atraso a indefini¢do quanto a minuta de portaria necessaria para regulamentar o funcionamento do atendimento integrado. A minuta foi elaborada pela STI e encaminhada 8 CRDCOR,
com sugestdo de envio para a 14* Zona Eleitoral a fim de validar o contetido. No entanto, o projeto segue sem avango efetivo. Diante disso, a Diretora-Geral, Dilma Pimenta, sugeriu a realizagdo de uma reuniao
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especifica entre a Corregedoria, a 14* ZE e a STI para alinhar todos os pontos pendentes, como a aprovagio da minuta, a defini¢do da data de treinamento e demais providéncias necessarias para inicio efetivo da
operagdo.

Deliberacio

* Agendar reunido entre a STI, 14* Zona Eleitoral e a Corregedoria para tratar da minuta de portaria do Omnichannel, definicdo de data para capacitacio e outras providéncias necessarias para inicio do servigo;

« A STI ficara responsavel por articular e propor a data da reunido, envolvendo os representantes mencionados;

Encerramento

Emanoel Flexa agradeceu a ateng@o e passou a palavra a DG para concluir a reunido.
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