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Acessibilidade

Seguindo a Diretriz Estratégica Cidadania, Acessibilidade e
Inclusdo que norteou as iniciativas da Gestao do Des. Joao
Lages, em 2023, buscou-se boas praticas para tornar este
documento mais acessivel para quem navega utilizando
recursos de tecnologia Assistida. Assim, foram adotados os
seguintes requisitos de acessibilidade

0 Texto Pesquisavel

Para permitir a selecao de palavras para a leitura por um
software assistente.

0 Auxilios de Navegacio

Foram incluidos links, marcadores, cabecalhos e sumario,
auxiliares de navegacao que ajudam a entender o documento
sem ter que |é-lo por inteiro.

Descricao das imagens relevantes

Descricao textual das imagens que transmitem informacgdes
consideradas relevantes para a compreensao do conteudo ou
do contexto.

Resultados - Plano de Gestdo Tribunal Regional Eleitoral do Amapa 2023

1 - Alici, assistente
virtual do Rybena

2 - Recurso de
acesibilidade
adicionais do
Software Rybena

Nenhuma agdo

selecione oo lado

htti:i://’_ leia aqui

3 - Recursos de
Libras, leitura em
Links (Destaque) ia de | voz e facilitadores
de leitura do
Rybena

Os sites da Justica Eleitoral possuem a ferramenta Rybena,
que permite a leitura em voz alta e a traducgao para libras do
texto de paginas e documentos, além de outras opg¢des de
acessibilidade, como: Links, Guia de leitura, Mascara de leitura,
Dislexia, Espagcamento e Zoom.

Caso necessite, vocé pode utilizar a tecnologia assistiva do
Tribunal ou a de sua preferencia, pois todos os textos deste
Plano de gestao sao pesquisaveis.
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Apresentacao

O Regimento Interno do TRE/AP (Res. 402/2012). Atribui ao
Presidente do Tribunal, no art. 16, XXXII:

XXXII - apresentar, até o segundo més
subsequente ao da posse, o seu plano de gestao
para o biénio e, no Ultimo més que anteceder ao
término do seu mandato, a prestacao de contas
de sua administracao, expondo a situag¢ao da
Justica Eleitoral no Estado, suas necessidades
para a proxima gestao e demais problemas
relacionados com o servigo eleitoral, os quais
serao submetidos a apreciacao do Tribunal e,
uma vez aprovados, publicados no érgao oficial.

Nesse sentido, foi elaborado o Plano de Gestao, de forma
colaborativa com os gestores da alta administragao, contendo
18 (dezoito) Diretrizes Estratégicas e 107 (cento e sete)
iniciativas, agrupadas nos Objetivos Estratégicos do
Planejamento Estratégico 2021-2026, definidos na Resolugao
CNJ n° 325/2020, que dispde sobre a Estratégia Nacional do
Poder Judicidrio para o periodo 2021-2026, na Resolugao
TREAP n° 559/2021, que instituiu o Planejamento Estratégico
do Tribunal Regional Eleitoral do Amapa para o periodo
2021-2026 e na integracdo com os Objetivos do
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) que compde a Agenda
2030, da Organizacao das Nag¢des Unidas - ONU.
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Durante o exercicio de 2023 foram concluidas 36 iniciativas,
sendo 71 em andamento, ou seja, as iniciativas ou foram
finalizadas ou estdo sendo executadas, demonstrando a
aderéncia das acgdes ao planejamento apresentado.
Destacam-se nesse exercicio as seguintes realizacdes: Acdes
inclusivas direcionadas as pessoas com deficiéncia, garantia
do voto das minorias, como ag¢des na aldeia Aramir3,
aprimoramento da transparéncia, realizacdao de processos
participativos, implementacao da ferramenta de Business
Intelligence, reducdao do acervo processual, Gestao da
Sustentabilidade, Prémio CNJ de Qualidade, Gestdao da
Inovagcdao, GCestdao e Disseminacao do Conhecimento,
Promogao do Reconhecimento, Bem Estar e Saude,
aprimoramento da Gestao Orgcamentaria e aprimoramento da
Governancga, Gestdao e Infraestrutura de Tecnologia da
Informacgao e Comunicag¢ao do Poder Judiciario (iGovTIC-JUD).



Mensagem do
Presidente

Desembargador Joao Lages

Ao longo de 2023 foram implementados diversos projetos no
ambito da Justica Eleitoral amapaense. Os compromissos
foram firmados quando da apresentagcao do Plano de minha
Gestdo para o Biénio 2023/2025.

A gestao estratégica pressupde um processo participativo e
continuo, que deve ser acompanhado permanentemente por
todas as integrantes e todos os integrantes da instituicao. Ao
planejar foi possivel ao TRE-AP nortear suas agodes
institucionais, promover o alinhamento e a integracao de
todas as unidades em busca de um objetivo comum:
atendimento prioritario a sociedade.
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O Plano de Gestao, estruturado em diretrizes estratégicas e
iniciativas constitui uma ferramenta destinada a convergir os
esforcos de todas as areas envolvidas. As iniciativas
apresentadas demonstram o compromisso rumo a uma
Justica mais eficiente, que valoriza seu publico interno e
externo, por meio de uma gestao ética, transparente,
inovadora, participativa e humanizada.

Os desafios da gestdao que assumi no Tribunal Regional
Eleitoral do Amapa sdao extensos, sobretudo no que diz
respeito a sociedade, que anseia por servicos publicos
eficientes e de qualidade, nesse contexto a implementacao de
acoes inovadoras foram imprescindiveis e continuarao sendo
uma marca de minha gestao, sempre buscando melhorias
com uso de diversas tecnologias que se apresentam.

Ao longo 2024, darei continuidade na melhoria dos processos
internos, no atendimento prioritario a sociedade e nas ag¢des
de aperfeicoamento e transparéncia do controle social,
sempre buscando fortalecer cada vez mais os valores de nossa
democracia.

Em 2024, teremos um grande desafio: Eleicdes municipais.
Nao mediremos esforcos para viabilizar o atendimento a
sociedade e a realizacao do pleito que se apresenta, de forma
célere e segura, garantido a todas e todos a garantia
constitucional do direito de votar e ser votado.

Conto com a uniao e com os esforcos de todas e de todos para
gue juntos possamos enaltecer, cada vez mais, a imagem e o
respeito que o TRE/AP possui junto a sociedade amapaense.
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» ¢ Identidade
Institucional

Para que existimos?
Garantir a legitimidade do
processo eleitoral, a fim de
fortalecer a democracia.

VISAO

O

O que queremos?
Ser reconhecido pela
sociedade amapaense como

uma organizacao efetiva,
transparente e célere.

Como pretendemos atuar?
Acessibilidade, Transparéncia,
Confiabilidade, Celeridade,
Eficiéncia, Imparcialidade e
Integridade (Etica).

6T
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™! Objetivos
Estratégicos

Garantia dos Direitos
Fundamentais

Sociedade

Fortalecimento da
relacao institucional
do Judiciario com

a Sociedade

Aperfeicoamento da
Gestao Administrativa
e da Governanga
Judiciaria

Agilidade e
produtividade
na prestacao
jurisdicional

Processos
Internos

Promogao da

Aperfeicoamento Sustentabilidade

da Gestao
Orcamentaria
e Financeira

Enfrentamento a
Corrupcdo, Improbidade
Administrativa e aos
llicitos Eleitorais

Aprendizado
e Crescimento

Fortalecimento

Aperfeicoamento ® da Estratégia Nacional
da Gestao de " — de TIC e de Protecgao
Pessoas (v] de dados
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. Mapa Plano
de Gestao

Estratégia Nacional do Planejamento
Poder Judiciario - Res. Estratégico - TRE-AP
CN3J n° 325/2020 2021-2026

Plano de
Gestao

2023/2025

60

Objetivos do Politica de Gestao
Desenvolvimento da Inovacgdo do Poder
Sustentavel - Agenda Judiciario - Res. CNJ
2030 ONU n° 395/2021
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. Planejamento
Estratégico 2021/2026

3

Perspectivas

Macrodesafios

Diretrizes Estratégicas

Planejamento
Estratégico
2021/2026

Plano de
Gestao
2023/2025

107

Iniciativas

10
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SOCIEDADE

Garantia dos direitos fundamentais

Refere-se ao desafio de garantir no plano concreto os Direitos e Garantias Fundamentais (CF, art. 5°), buscando-se assegurar o direito

a vida, a liberdade, a igualdade, a seguranca e a propriedade, bem como atenuar as desigualdades sociais, garantir os direitos de
minorias e a inclusdo e acessibilidade a todos.

Cidadania, Acessibilidade e Inclusao Minorias e acolhimento social

INICIATIVAS INICIATIVAS

1- Projeto ABC 2 - Projeto Caravana 3 - Acdes inclusivas 1- Garantia de voto das 2 - Ac¢des itinerantes para

da Cidadania da Cidadania direcionadas as minorias prestacdes de servicos
pessoas com (Res. CNJ n° 425/2021)

4 - Projeto 5 - Resgate de deficiéncia

Acessibilidade eleitores e

Libras para ressocializagdo 6 - Incentivar e

atendimento de ex-presidiarios implementar agdes

ao eleitor para participagao
politica da mulher

. ﬂ Finalizadas
7 - Projeto 8 - Desenvolver

Politica e acoes voltadas
Cidadania ao fortalecimento

da memoria oo .
institucional o m atraso

100% | Em andamento

ﬂ Finalizadas

50% | Em andamento

1
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SOCIEDADE

Fortalecimento da relacao institucional do Poder Judiciario com a sociedade

Refere-se a adocao de estratégias de comunicacao e de procedimentos objetivos, ageis e em linguagem de facil compreensao,
visando a transparéncia e ao fortalecimento do Poder Judicidario como instituicdo garantidora dos direitos. Abrange a atuacao

interinstitucional integrada e sistémica, com iniciativas pela solu¢ao de problemas publicos que envolvam instituicdes do Estado e da
sociedade civil.

Combate a desinformacéao Transparéncia institucional

mle mle m e

INICIATIVAS INICIATIVAS

1- Campanhas 2 - Implementar 3 - Capacitar porta 1 - Instituir a 2 - Ajustar o 3 - Facilitar e
institucionais programa de vozes - Politica de portal para ampliar o registro
radio: “Por dentro magistrados(as) Gestdo de atendimento e tratamento das
da Justica Eleitoral” e servidores(as) para Conteudo do Ranking da demandas
ou “Justica Eleitoral atendimento a Transparéncia aportadas na
em foco” em imprensa e . ouvidoria eleitoral
parceria com TIJAP incentivar - Produgao o
N [ de V|d’e.odocu- 5 - Reunides com 6 - Projeto
linguagem cidada mentarios e Circuito Eleitoral
partidarios
— Eleicoes 2024
7 - Ampliar a
realizacdo de
processos
participativos
ﬂ Finalizadas
67% | Em andamento
nE Em atraso ﬂ Finalizadas

57%

Em andamento

Em atraso

12
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PROCESSOS INTERNOS
Agilidade e produtividade na prestacao jurisdicional

Tem por finalidade materializar a razoavel duracao do processo em todas as suas fases. Trata-se de garantir a prestacao jurisdicional
efetiva e agil, com seguranca juridica e procedimental na tramitacdao dos processos judiciais. Visa também solu¢cdes para um dos

principais gargalos do Poder Judicidrio, qual seja a execucao fiscal. Busca elevar a eficiéncia na realizacao dos servicos judiciais e
extrajudiciais.

Gestao Judiciaria

me

INICIATIVAS

1- Atualizagdo do 2 - Implantar agdes 3 - Implementar

Regimento Interno para para redugao de sistema Business o
supressao e incorporacdo | tempo tramitagéo Intelligence - Bl para ﬂ Finalizadas
de atribuicoes e dos processos acompanhamento da

procedimentos pendentes liquidos Gestao Processual 38% | Em andamento

. . ﬂ Em atraso

4 - Implementar 5 - Aperfeicoar 6 - Capacitagao

melhorias nos processos procedimentos do corpo técnico

de Prestacao de Contas internos visando

para reduzir o tempo maior celeridade

médio dos processos processual

7 - Sistematizar a gestao 8 - Implementar

do acervo processual Projeto Pauta

para reduzir a taxa de Limpa
congestionamento

liguido

13
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PROCESSOS INTERNOS

Enfrentamento a corrupc¢ao, a improbidade administrativa e aos ilicitos eleitorais

Conjunto de atos que visem a protecdao da coisa publica, a integridade nos processos eleitorais, a preservacdao da probidade
administrativa internamente e externamente ao enfrentamento dos crimes eleitorais e contra a administragao publica, entre outros.
Para tanto, deve-se priorizar a tramitacao dos processos judiciais que tratem do desvio de recursos publicos, de improbidade e de
crimes eleitorais, além de medidas administrativas relacionadas a melhoria do controle e fiscalizacao interna e externa do gasto
publico no ambito do Poder Judiciario.

Melhoria e aprimoramento do

Aprimorar a gestio dos feitos criminais controle e da fiscalizacdo

ue ue
INICIATIVAS INICIATIVAS
1- Atuar de forma efetiva e 2 - Aprimorar a gestdo dos 1- Desenvolver 2 - Aplicar e 3 - Assegurar a
eficaz nos crimes de feitos criminais no 1° e 2° mecanismos de e atuacgo da
natureza eleitoral graus de jurisdicao mensuragao de Gestdo de Riscos auditoria interna
desempenho em conformidade

com as diretrizes
da Res. CNJ n°®
309/2020

0% | Finalizadas

100% | Em andamento 0% | Finalizadas

0% Em atraso 100% | Em andamento

il

0% Em atraso

il

14



PROCESSOS INTERNOS

Promocao da Sustentabilidade
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Aperfeicoamento de agdes que estimulem o uso sustentavel de recursos naturais e bens publicos, a reducao do impacto negativo das
atividades do 6rgao no meio ambiente com a adequada gestao dos residuos gerados, do uso apropriado dos recursos finitos, a
promocao das contratagdes sustentaveis, a gestao sustentavel de documentos e a qualidade de vida no ambiente de trabalho. Visa a
adocao de modelos de gestao organizacional e de processos estruturados na promog¢ao da sustentabilidade ambiental, econémica e

social.

Sustentabilidade como Politica

Institucional

INICIATIVAS

INICIATIVAS

1- Aprimorar a
Gestao do Plano
de Logistica
Sustentavel.

2 - Promover acoes
gue reduzam o
consumo de
recursos naturais

4 - Acdes para
promocao da
reducgao de
emissdao de CO2
(Res. CNJ n®
400/2021)

5 - Projeto
“Elei¢coes
Sustentaveis”

3 - AcOes para
reducdo/eliminaca
o do consumo de
recursos plasticos,
priorizando,
sempre que
possivel, materiais
sustentaveis

40%

Finalizadas

Em andamento

Em atraso

Gestao de Contratacodes e Parcerias

1- Melhoria dos
instrumentos e os
processos
relacionados as
aquisicoes
sustentaveis

2 - Capacitacao do
corpo técnico

3 - Formalizagcao
de mecanismos
de cooperacao
com outros érgaos
e ONG's

67%

Finalizadas

Em andamento

Em atraso

15



PROCESSOS INTERNOS

Aperfeicoamento da gestao administrativa e da governanca judiciaria

Resultados - Plano de Gestdo Tribunal Regional Eleitoral do Amapa 2023

Formulagao, implantagdao e monitoramento de estratégias flexiveis e aderentes as especificidades locais, regionais e proprias de cada
segmento de justica do Poder Judiciario, produzidas de forma colaborativa pelos érgaos do Poder Judiciario, magistrados, servidores,
pela sociedade e pelos atores do sistema de justica. Visa a eficiéncia operacional interna, a humanizacao do servigo, a
desburocratizacao, a simplificagcao de processos internos, ao fortalecimento da autonomia administrativa e financeira do Poder
Judiciario e a adocao das melhores praticas de gestao documental, gestao da informacao, gestdo de projetos e otimizagcao de

processos de trabalho com o intuito de melhorar o servigco prestado ao cidadao

Prémio CNJ de Qualidade 2023/2024

INICIATIVAS

1- Elaboragao do
Plano de A¢des com
finalidade de definir
metas, prazos e
responsabilidades

4 - Realizacao de
reunides periédicas a
fim de dirimir
duvidas e orientar o
andamento dos
trabalhos.

7 - Implementacao
de cursos de
capacitacao

2 - Monitoramento
dos requisitos e
transparéncia nas
informacdes para
melhoria do
desempenho.

5 - Implementar
acoes para melhoria
dos requisitos do
Eixo Produtividade

3 - Levantamento
das condicdes que
impediram o seu
patamar mais alto

8 - Implementacao
das ferramentas de
Business Intelligence
- Bl para
acompanhamento
dos indicadores de
produtividade.

6 - Parcerias com
outros érgaos
(TRE's e TJ's).

62%

Finalizadas

Em andamento

Em atraso
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PROCESSOS INTERNOS

Aperfeicoamento da gestdao administrativa e da governanca judicidria

Eleicoes 2024

INICIATIVAS

Gestao da Inovaciao

1- Plano Integrado
das Elei¢cdes de 2024

4 - Combate a
desinformacao

5 - Manual de
procedimentos para
as Eleicoes de 2024
(Zonas Eleitorais)

2 - Aprimorar os
mecanismos de
planejamento e
monitoramento dos
processos - atividades
planejadas

6 - Treinamento e
capacitacao

0%

100%

0%

il

3 - Realizar a avaliagao
do pleito de 2024, com
base nos resultados
das melhorias
implementadas

Finalizadas
Em andamento

Em atraso

mle

INICIATIVAS

1- Ativar o
Laboratoério de
Inovacao do
TRE-AP
(LAB-IN/TRE-AP)

4 - Desenvolvimento
de projetos
geradores de
inovagao com foco
na melhoria dos
servicos e no
desempenho do
TRE-AP

2 - Prototipar e
executar
projetos de
inovacao que
tenham impacto
na sociedade e
na Agenda 2030
da ONU

25%
75%

0%

i

3 - Promover a
qualificagdo dos
servicos
prestados nas
Zonas Eleitorais,
implementando
programa que
vise implantar
um cartério
modelo

Finalizadas
Em andamento

Em atraso



PROCESSOS INTERNOS

Aperfeicoamento da gestdao administrativa e da governanca judicidria

Governancga e Gestao

mle

PLIO |4

INICIATIVAS

1 - Aperfeicoar o
modelo de
governanga e de
gestdo estratégica

4 - Realizar a revisao
do Planejamento
Estratégico
2021-2026 e seus
desdobramentos
nas areas de gestao

7 - Implementar
métodos de
segurancga organica
em consonancia com
a Politica de
Seguranca do Poder
Judiciario (Res. CNJ
n° 435/2021).

10 - Desenvolver
mecanismos para
mensuragcao de
processos de
trabalho

2 - Simplificar a
estrutura de
governancga e gestao

5 - Elaborar um Plano
de Comunicagao
voltado para
divulgacao interna da
estratégia 2021-2026

8 - Elaborar
metodologia de
Gestao de Projetos,
visando simplificar e
verificar a sua
utilizacao pelas
unidades.

3 - Implementar
praticas para
melhoria dos indice
do TREAP e
aumentar o nivel
de maturidade
institucional em
governanga.

6 - Assegurar a
atuagao da auditoria
interna em
conformidade com
as diretrizes da Res.
CN3J n° 309/2020.

9 - Aplicar e
monitorar a Gestao
de Riscos

0%

100%

0%

il

Finalizadas

Em andamento

Em atraso
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APRENDIZADO E CRESCIMENTO
Aperfeicoamento da Gestao de Pessoas
Refere-se ao desafio de garantir no plano concreto os Direitos e Garantias Fundamentais (CF, art. 5°), buscando-se assegurar o direito

a vida, a liberdade, a igualdade, a seguranca e a propriedade, bem como atenuar as desigualdades sociais, garantir os direitos de
minorias e a inclusdo e acessibilidade a todos.

Aprimorar a Gestido e disseminagiao
do conhecimento

¢ L1119 =¥ LIO (1| 9 |1\ Sl $

1- Impulsionar
praticas voltadas
a disseminagao e
transmissao do
conhecimento

4 - Realizacao de
pesquisa sobre
clima
organizacional
para realizacdo de
acoes de melhoria

2 - Promover a
capacitagao da forca
de trabalho visando
ao desenvolvimento
de competéncias
técnicas e
gerenciais

5 - Elaborar de
plano de agao para
sucessao de
carreiras

83%

3 - Implementar
iniciativas para
melhorar a
qualidade dos

servicos prestados

e condicoes de
trabalho dos
servidores

6 - Promover a
capacitagcao
continuada para
formacao de
liderancas e para
0 gerenciamento
de equipe de
trabalho

Finalizadas
Em andamento

Em atraso

Promocao do reconhecimento,
bem-estar e saude

1- Incentivar a adogao
de habitos saudaveis e
promover a salde de
magistrados(as),
servidores (as) e
colaboradores (as)

4 - Aperfeicoar
0S mecanismos para
Gestdo do Teletrabalho

7 - Implementar
processo seletivo para
ocupagaode Cl'se FC's

¢ [ILRIOH (1 $ =¥ LIO || % ||\ IO ||| 9 ) MO

2 - Consolidar o programa
saude do servidor

3 - Desenvolver
iniciativas de valorizagdo
do servidor incluindo

5 - Fomentar o
reconhecimento dos
servidores e incluir as
Zonas Eleitorais nas a¢cdes
institucionais.

8 - Implementar
planejamento de
processos sucessorios das
ocupagdes criticas do
TRE-AP, a fim de manter
os niveis de eficiéncia e
eficacia das atividades

89%

programas de
certificagdo e incentivo a
capacitacao, premiagao e
reconhecimento por
melhores praticas

6 - Implementar planos
de desenvolvimento
individual e gerencial

9 - Desenvolver agdes de
incentivo cultural no
ambito da musica, arte e
literatura

Finalizadas
Em andamento

Em atraso
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APRENDIZADO E CRESCIMENTO

Aperfeicoamento da Gestao Orcamentaria e Financeira

Refere-se a utilizagao de mecanismos para alinhar as necessidades orcamentarias de custeio, investimentos e pessoal ao
aprimoramento da prestacao jurisdicional, atendendo aos principios constitucionais da administracao publica. Envolve estabelecer

uma cultura de adequacao dos gastos ao atendimento das necessidades prioritarias e essenciais dos 6érgaos da justica, para se obter
os melhores resultados com os recursos aprovados nos orcamentos.

Planejamento Orcamentario e Financeiro

LI = [JIEE=. A = teJllIR 2N = RN, = ol

1- Implementar a¢oes
que visem aprimorar a
gestdo orcamentaria e
financeira

4 - Aprimorar o
planejamento
orcamentario e a
qualidade dos gastos,
através de agdes de
otimizacao de recursos
publicos

2 - Reestruturar e
remodelar relatdrios e
normas disponibilizadas
pela drea orcamentaria e
financeira em painéis de
Bl — Business Intelligence

3 - Implementar painéis
de informacao sobre a
gestdo orcamentaria e
financeira e custos na
intranet e internet

5 - Direcionamento dos
gastos para atendimento
das necessidades
prioritarias.

7 - Aperfeicoar a Gestao
de Contratos, através da
melhoria dos processos
de trabalho e uso de
ferramentas
informatizadas.

8 - Antecipar atas de
registros de precos das
principais contratagdes
para as Elei¢bes de 2024

6 - Alinhar o Planejamento
Orgcamentario ao
Planejamento Estratégico
através de estrutura de
eXecugao por programas

e projetos

9 - Acdes para diminuicao
dos custos administrativos
com desburocratizagao
dos processos de
contratagao, reducgao do
estoque fisico com
material e atendimento
programado das
demandas das unidades

ﬂ Finalizadas

33% | Em andamento
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Fortalecimento da Estratégia Nacional de TIC e de protecao de dados

Resultados - Plano de Gestdo Tribunal Regional Eleitoral do Amapa 2023

APRENDIZADO E CRESCIMENTO

Programas, projetos, agoes e praticas que visem ao fortalecimento das estratégias digitais do Poder Judiciario e a melhoria da governancga,
da gestao e da infraestrutura tecnoldgica, garantindo protecao aos dados organizacionais com integridade, confiabilidade,
confidencialidade, integracgao, disponibilidade das informacgdes, disponibilizagao dos servicos digitais ao cidadao e dos sistemas essenciais
da justica, promovendo a satisfagao dos usuarios por meio de inovagoes tecnoldgicas, controles efetivos dos processos de segurancga e de
riscos e da gestao de privacidade e uso dos dados pessoais.

Avanco tecnolégico com foco no
desempenho institucional

¢ LSO [ =9 LIO ||| [[Il\ O (||| 4\ MEICH

1- Implementar agdes
previstas no Planejamento
deTI

4 - Aprimorar os servigos
de infraestrutura de Tl e as
solugdes corporativas.

7 - Acoes para
aprimoramento da
pontuacdo e classificagao
do TRE-AP no Prémio CNJ
de Qualidade 2023-2024

2 - Aumentar a satisfacao
dos usuarios internos e
externos em relagdo as
solucdes de Tl

5 - Aprimorar a seguranca
da informacgao

3 - Promover a
transformagcao digital

Garantia da seguranca da informacgéao
e a conformidade do TREAP a LGPD

4 [\, SO =¥ LIO 11| 9 [1[]\ Sl il ¥

6 - Alcancar a classificacao
“exceléncia” no Indice de
Governanga, Gestdo e
Infraestrutura de

8 - Prover o TRE-AP de
solugdes tecnoldgicas
para o gerenciamento de
dados e informacgdes
gerenciais, que auxiliem
no processo decisorio e
possibilitern a ampla
divulgagdo do
desempenho institucional

Tecnologia da Informacgéao
e Comunicagao do Poder
Judiciario (iGovTIC-JUD).

1- Implementar
medidas visando a
aplicagao das regras
contidas na LGDP.

9 - Promover o
aprimoramento das solu¢des
de Business Intelligence - Bl
desenvolvidas

67%

Finalizadas

Em andamento

Em atraso

O

2 - Promover agoes
continuas para o
aprimoramento da
seguranca da
informagdo no
ambito do TRE-AP

3 - Aprimorar a
seguranga da
informacdo e gestdo
de dados

100%

0%

Finalizadas

Em andamento

Em atraso
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¥t Resumo
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Resultados - Plano de Gestdo Tribunal Regional Eleitoral do Amapa 2023

™. Iniciativas
em destaque

W Reestruturaciao Administrativa

Por meio da Resolucao TRE-AP n° 01/2023 foi aprovada a reestruturacéo
das unidades administrativas do Tribunal, com vistas ao atingimento das
estratégias institucionais através da otimizacao e racionalizagao dos
processos de trabalho com vistas ao alcance e aperfeicoamento da
missao institucional.

I Realizacao de Audiéncias Publicas

Em 2023, diversas audiéncias publicas foram realizadas. As audiéncias
publicas tiveram como finalidade ouvir as demandas da populagao,
entre elas a criagcao de mais sec¢des eleitorais. A realizagdao de audiéncias
publicas faz parte do Plano de Gestao para o Biénio 2023-2025.

\\

Y

o
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Resultados - Plano de Gestdo Tribunal Regional Eleitoral do Amapa 2023

&) Acoes de Acessibilidade e Inclusao

O Programa de acessibilidade e Inclusao do Tribunal Regional Eleitoral do Amapa tem como objetivo a implementacao gradual de medidas
para a remocgao de barreiras urbanisticas, arquitetdnicas, nas comunicagdes, atitudinais e tecnoldgicas. A intengao e promover o amplo e
irrestrito acesso de pessoas aos espacos e servigos da justica eleitoral do amapa. Para tanto, em 2023 foram desenvolvidos trabalhos em
varias frentes de atuacao. Tais agdes fazem com que o processo eleitoral suba cada vez mais rumo a acessibilidade plena.

Substituicao de
poltronas para
atender os critérios de
Acessibilidade e
Inclusao

Foérum permanente
de Boas Praticas de
Acessibilidade e
Inclusao

= AJIIKe] = TSI = YIRS

Palestras e Seminarios
(seminario democracia
representativa)

Atendimento da
populagao em
situacdo de rua

AMJlIke: = P=X3liike = “\lIIKS [N[OL] g=¢ Ok ¢

OLl g=<¢ | Ol |4
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Resultados - Plano de Gestdo Tribunal Regional Eleitoral do Amapa 2023

) Acoes de Prevencao e Combate ao Assédio Moral e Sexual
e Contra Discriminacao

Atender a Politica de Prevencao e Combate do Assédio Moral, do Assédio Sexual e de todas as Formas de Discriminagao instituida pelo CNJ,

a fim de promover o trabalho digno, saudavel, seguro e sustentavel no ambito da Justica Eleitoral da Amapa contou com diversas inciativas.
O TRE-AP atuou em 2023 de forma efetiva na prevencao e combate ao Assédio Moral e Sexual e contra toda e qualquer forma de
discriminacao.

N

Campanhas

Institucionais '

Cartilha de Prevencao
ao Assédio Moral e
Sexual

Lives sobre de
prevencao e combate
ao assédio moral e
sexual e contra
discriminacao

Criacao da Ouvidoria

Projeto da Corregedoria:
da Mulher

Basta todo tipo de l
Assédio '

= of

o,

. A

- \I

7~
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Resultados - Plano de Gestdo Tribunal Regional Eleitoral do Amapa 2023

<) Gestao da Sustentabilidade

A sustentabilidade é o principio de equilibrio entre preservar o meio ambiente e seus recursos naturais, em conformidade com a
manutencao da qualidade de vida das pessoas, do desenvolvimento econémico e dos avangos tecnolégicos.

O Plano de Gestdo 2023/2025 alinhou-se ao Planejamento Estratégico do Tribunal, a Resolucdo CNJ n° 400/2021 e aos Objetivos do
Desenvolvimento Sustentavel da Agenda 2030 da ONU.

Em 2023 praticas de sustentabilidade e racionalizagao de gastos e processos no ambito do TRE-AP foram realizados para atender a Politica
de Sustentabilidade do Tribunal. Tais acdes fizeram com que o Tribunal alcancasse a 8 colocacdo no indice de Desempenho da
Sustentabilidade, no segmento Justica Eleitoral.

Adocao de copos
biodegradaveis

Seminarios

OLh 4|
=4 Ok |4

-

Acordo de Cooperagao
PMM, TRE-AP E TJAP
Descarte adequado de N
residuos sélidos \
\\
Suspensao de uso de
copos e garrafas
descartaveis \ /

OLh 4|

Sistema de
reaproveitamento das
aguas das chuvas

= =23k = ik

Tl = Nk

Aumento do IDS:

8° melhor regional
eleitoral em
Sustentabilidade pelo
ranking do CNJ
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Resultados - Plano de Gestdo Tribunal Regional Eleitoral do Amapa 2023

) Politica de Gestao da Inovacao

O Laboratdrio de Inovacdo da Justica Eleitoral do Amapa (LAB-IN/TRE-AP) é um ambiente criado para desenvolver acdes voltadas ao
fomento da inovagao e tem como objetivo auxiliar no aprimoramento das atividades do Tribunal Regional Eleitoral do Amapa, por meio da
difusao da cultura da inovacao, com a finalidade de implementar ideias que criem uma forma de atuagao e gerem valor para a Instituicao,
seja por meio de novos produtos, servicos e processos de trabalho ou outra alternativa eficaz de solucionar problemas complexos

encontrados no desenvolvimento das atividades que |he sao afetas.

A Politica de Gestao da Inovagao € umas Diretrizes Estratégicas da atual gestao. Em 2023, diversas acoes e projetos foram realizados.

Criacao do Laboratério “

de Inovagoes —
LAB-IN/TRE-AP

Capacitacoes

e = “NIK=

Implantacao dos
painéis de Bussines
Intelligence

EEiikel=NIK2 ==tk = k2

Intercambio
Associacao dos Jovens
Estudantes pela Paz

Pontos de Inclusao
Digital - PID
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Resultados - Plano de Gestdo Tribunal Regional Eleitoral do Amapa 2023

) Encontro do Colégio de Corregedores

O Colégio de Corregedores Eleitorais do Brasil realiza tradicionalmente dois encontros anuais, dos quais participam os Corregedores
Eleitorais dos TRE “s, membros do colegiado, os juizes(as) auxiliares das respectivas Corregedorias e servidores(as), além de Ministros(as) do
Tribunal Superior Eleitoral- TSE e de palestrantes convidados(as).

E a primeira vez que o Tribunal Regional Eleitoral do Amapa (TRE-AP) recebe o evento.

Tribunal Regional Eleitoral

do Amapa

_‘

Encontro do Colégio de
Corregedores Eleitorais

e do Brasil
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Resultados - Plano de Gestdo Tribunal Regional Eleitoral do Amapa 2023

&) Programa Eleitor do Futuro

O Programa Eleitor do Futuro, idealizado pelo Ministro Savio de Figueiredo Teixeira, € uma iniciativa da Justica Eleitoral que tem como
principal finalidade investir na educacgao, com o propdsito de ampliar, capacitar, mobilizar jovens eleitores do pais, buscando o exercicio
livre e consciente do direito de votar ressaltando sua importancia como instrumento de garantia de cidadania.

Em 2023, diversas escolas participaram do projeto. Dentre as atividades, criangas e adolescentes participaram da simulagao de uma eleicao
tradicional, que elege os representantes de turma de cada escola parceira do programa Eleitor do Futuro.
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Resultados - Plano de Gestdo Tribunal Regional Eleitoral do Amapa 2023

<) Acoes Itinerantes
Em 2023, diversas acdes itinerantes foram realizadas no Estado, levando a diversas comunidades os servigos da Justica Eleitoral. O Tribunal
Regional Eleitoral do Amapa (TRE-AP) levou os servicos de alistamento eleitoral, revisao, regularizacdao de titulo de eleitor, além de

treinamento de eleitores e a exposicao “Oiapoque, aqui comeca o Brasil e a Democracia”, iniciativa da Escola Judiciaria Eleitoral.

A

o

I

I
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Resultados - Plano de Gestdo Tribunal Regional Eleitoral do Amapa 2023

W Sessoes Itinerantes

Em 2023, com a finalidade de aproximar a Corte Eleitoral da sociedade, o Tribunal realizou sessdes itinerantes em varias comunidades do
Estado. Dentre as localidades destaca-se a Sessao realizada dentro da Aldeia Aramira, na Terra Indigena Waiapi, no municipio de Pedra
Branca do Amapari.

Tribunal
'~ Regional
| Eleitoral-AP

ESSAO
itinerante

As 15h, na Aldeia Indigena Aramird,

em Pedra Branca do Amup-uri

TRANSMISSAC AD VIVO PELO CANAL DO
TRE AMAPA NO YOUTUBE

R
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Resultados - Plano de Gestdo Tribunal Regional Eleitoral do Amapa 2023

Y Empoderamento Indigena por meio da educacao:
Formacao Continuada dos Professores para a
Promocao da Participacao Politica

O presente projeto de inclusao indigena visa desenvolver competéncias profissionais especificas relativas ao conhecimento a ser ensinado
aos professores indigenas e nao indigenas sobre eleicdes e democracia de maneira ativa, bem informada e critica, com o intuito de garantir
a protecao e preservagao da etnia, em virtude da especificidade cultural, territorial e social dos povos indigenas.

Firmar parcerias com o Governo

do Estado do Amapa e as CInAnAN IA

Prefeituras de Pedra Branca do ,GE

Realizar treinamento de
eleitoras e eleitores Waiapi, na
urna eletronica, utilizando a
linguagem indigena

Amapari e Serra do Navio para
viabilizar a implementacao da
acao de formacao

P = ALK = PTIK) = K

Realizar uma votacao inclusiva
sobre a importancia do voto, na
urna eletronica, utilizando a
linguagem indigena

Confeccionar cartilha bilingue
(indigena e portugués)
esclarecendo os direitos das
cidadas e dos cidadaos
indigenas e as etapas do
processo eleitoral

OLh 4|

Realizar formacgao continuada
dos professores na tematica
cidadania indigena

P= = AJIKS =

32



Resultados - Plano de Gestdo Tribunal Regional Eleitoral do Amapa 2023

W Projeto Politica e Cidadania

O Projeto Politica e Cidadania tem como objetivo capacitar os futuros pretensos candidatos(as) que concorrerdo aos cargos eletivos das
Eleicdes Municipais de 2024 e atualizar os servidores(as) nas tematicas afetas as Elei¢oes.

O projeto é coordenado pela Escola Judiciaria Eleitoral. As palestras sao gratuitas, abertas ao publico, ministradas por servidores da Justica
Eleitoral, especialistas nos temas tratados. A meta é levar a capacitacao para todos os municipios do estado.

- oo
r CAPACITACAO PARA ELEICOES MUNICIPAIS
- ~ 2024

s Oiapoque, Laranjal do Jari, Amapa,
s J Porto Grande e Macapa.

: ! Participacs
Seguranca do Voto Eletronico Feminina na Politica Feminina na Politica

Mylene Lages Lena Marda
Emanoel Flexa

Candidaturas/ Participacdo Candidaturas/ Participagao
Heverton Fernandes
Maisés Campos Gerson Miranda

Propaganda Eleitoral
Prestacdo de Contas 1 Propaganda Eleitoral _ Desinformagdo/Fake News

Francisco Barros
. Frwd(éu de Contas
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Y Participacao Feminina

Resultados - Plano de Gestdo Tribunal Regional Eleitoral do Amapa 2023

Em 2023, foram realizadas iniciativas que prezam pela equidade de género. No ambito do Tribunal a Comissao de Participagdao Feminina
que em conjunto com a Escola Judiciaria Eleitoral e com outras unidades realizaram seminarios e propuseram medidas. Na atual gestao
houve a ampliacao do nimero de mulheres ocupantes de cargos de lideranga, sendo que das 4 secretarias existentes, 3 sao lideradas por

mulheres.

Seminarios

ks =~z

Designacao de Magistradas
para ocupac¢ao de Cargos na
Escola Judiciaria Eleitoral e na
Ouvidoria Eleitoral

7= =P=23iike = ik

Ol 4|

STEIIKe? = Nk

Ampliagdo do nimero de
mulheres ocupando Cargos de
lideranca

Contratacao da primeira
motorista
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&) Gestao de Pessoas

A Secretaria de Gestao de Pessoas (SGP) do Tribunal Regional Eleitoral do Amapa (TRE-AP) é area meio de vital importancia para o
funcionamento do 6rgao. Em linhas gerais, a SGP é responsavel por conduzir o processo seletivo para ingresso no quadro efetivo de
servidores (concurso publico), gerir o desempenho dos mesmos (avaliagao periddica), zelar pela saude integral dos servidores (fisica e
psicoldgica), monitorar e intervir para melhorias do clima organizacional (ferramenta de gestao estratégica), investir no desenvolvimento
humano (gerando multiplas melhorias, inclusive, quanto ao atendimento ao publico), administrar a folha salarial de magistradas e
magistrados, servidoras e servidores, entre muitas outras atividades.

Em 2023, a Secretaria de Gest&do Pessoas tendo como diretriz o Plano de Gestao de 2023/2025 realizou diversas a¢cdes que contribuiram para
0 aprimoramento das suas atividades e melhor atendimento ao publico interno.

e s

Acodes de Capacitagoes Pesquisa sobre Clima

Organizacional

OfR" 4]
= OPL 4]

Melhoria na Transparéncia de

. - Semana da Saude do Servidor
suas informacodes

HiKs? = ~NE

SXEIKe? = W2

Campanhas de Prevengdao em

Acoes inovadoras saude

K] = ~NEY
ST = e
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%) Acordos de Cooperacao Técnica

Considerando a Resolucao CNIJ n° 350/2020, em 2023 o Tribunal Regional Eleitoral do Amapa realizou diversos acordos de cooperacao
técnica com o6rgaos federais, estaduais e municipais. Os acordos possibilitaram execucao de projetos e acdes nas areas de tecnologia,
capacitacgao, cidadania, sustentabilidade, jurisdicional, acessibilidade e inclusao.

.

A’ AN

NUCLEO DE COOPERACAQ
JUDICIARIA DO TRE AMAPA
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&) Premiacoes

* BOAS
PRATICAS

CGE 22/23

ATENDIMENTO,
INCLUSAOE
DIVERSIDADE

a) Selo Boas Praticas da Corregedoria-Geral
da Justica Eleitoral e Destaque Cidadania 2022-2023

O projeto “Democracia é Inclusao: promovendo a participagao politica dos Povos Indigenas do Amapa" ficou em primeiro lugar na
categoria “atendimento a comunidades indigenas e a familias assentadas”, no Selo Boas Praticas da Corregedoria-Geral da Justica Eleitoral
2022-2023 e Destaque Cidadania 2022-2023. O selo de Boa Praticas CGE/TSE se propde a reconhecer e exaltar praticas desenvolvidas pelas
Corregedorias Regionais Eleitorais. Em 2022, a equipe da Corregedoria Eleitoral do Amapa3, sob a gestdo do atual presidente do TRE-AP,
desembargador Jodo Lages, a época Corregedor Eleitoral, levou até a Aldeia Aramira a capacitagcao para eleitores indigenas acerca do
manuseio da urna eletronica. A pratica inovadora foi desenvolvida para atender eleitores que residem em regides de dificil acesso no
estado, especialmente os Povos Originarios.
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) Premiacdes

b) iGovTIC-JUD

O Tribunal Regional Eleitoral do Amapa alcancou nivel de exceléncia no
indice de Governanca, Gestio e Infraestrutura de Tecnologia da Informacéo e
Comunicacao do Poder IJudicidario (iGovTIC-JUD), pelo segundo ano
consecutivo, com 93,29.

Criado pelo Conselho Nacional de Justica para aferir o nivel de cumprimento
das Diretrizes Estratégicas de Nivelamento especificadas, o iGovTIC-JUD
também acompanha a Governanga, Gestao e Infraestrutura de Tecnologia da
Informacgao e Comunicacgao (TIC) do Poder Judiciario.
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) Premiacoes

PREMIO

CNJbe
QUALIDADE

Diamante

Total

97,48%

Resultados - Plano de Gestdo Tribunal Regional Eleitoral do Amapa 2023

c) Prémio CNJ de Qualidade 2023: Diamante

Em 2023, o TRE-AP foi agraciado com a categoria DIAMANTE no Prémio CNJ de Qualidade,
alcancando a 2° colocacado geral. Regulamentado, em 2023, por meio da Portaria CNJ n° 82/2023,
o Prémio CNJ de Qualidade foi criado em 2019, em substituicdao ao antigo Selo Justica em
Numeros, e tem por finalidade estimular os tribunais brasileiros na busca pela exceléncia na
gestao e no planejamento, bem como reconhecer os tribunais pela qualidade da gestao
administrativa e judiciaria, producao de dados estatisticos e transparéncia das informacdes.

A avaliagao do CNJ foi segmentada em quatro eixos tematicos: Governancga; Produtividade;
Transparéncia e Dados e Tecnologia, destacando-se, no caso deste Regional, o alcance maximo e
integral dos requisitos dos eixos governanca e Dados e Tecnologia.

Essa foi a primeira vez que o Eleitoral amapaense foi premiado na categoria DIAMANTE ocupando
lugar de destaque dentre os érgaos do Poder Judicidrio, superando o inédito ouro de 2022. O
resultado alcancado reflete o compromisso do Orgdo em prestar um servico de qualidade,
primando pela busca da exceléncia na gestao e no planejamento, traduzida, especialmente, na

sistematizacao e disseminacao das informacgdes e no incremento da eficiéncia da prestacao
jurisdicional.

Governanca

I Transparéncia ;‘3 Produtividade

i Dados e Tecnologia

100% SB,a SB,Q 100%
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] Conclusao

As diretrizes estratégicas apresentadas visaram assegurar e a
fortalecer a relacao institucional com o cidadao, promover a
sustentabilidade, a acessibilidade e inclusao, a inovacao e
aperfeigcoar a gestao judicial e administrativa.

Destaco, nesse exercicio, o ineditismo do alcance do Prémio
CNJ de Qualidade, na categoria Diamante, superando o até

entdo inédito Ouro de 2022. O titulo de 2° melhor tribunal do [ PREMIO

pais requer método, disciplina e planejamento. Medidas para CNJ DE

superar a conquista deste ano continuardao sendo buscadas, QUAI-IDADE
pois somente alcangcaremos o tao sonhado nivel da categoria '

Exceléncia se continuarmos buscando, continuamente, as Diamante
melhorias nos processos internos de trabalho, tendo como
foco a sociedade amapaense.

Diante disso, os resultados até aqui conquistados demostram
comprometimento de magistradas e magistrados, servidoras
e servidores, estagidrias e estagidrios e terceirizadas e
terceirados.

Neste sentido, reafirmo o compromisso na busca por
resultados cada vez melhores, consciente de que a busca pela
exceléncia ndo é um ato, mas um habito a ser continuamente
exercitado no ambito da Justica Eleitoral amapaense.
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