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O planejamento ndo diz
respeito a decisdes
futuras, mas as

implicagées futuras de
decisdes presentes.
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) Introducdo

Com o objetivo de consolidar a exceléncia na gestdo e atender as
crescentes demandas da Justi¢a Eleitoral, o Tribunal Regional Eleitoral do
Amapé (TRE-AP) mantém o Planejamento Estratégico como uma
ferramenta essencial de gestdo. Esse instrumento permite uma andlise
abrangente dos ambientes interno e externo da instituicdo, facilitando a
definicdo de objetivos claros e metas alinhadas & visdo de futuro e &
missdo institucional.

Por meio de diretrizes estratégicas bem definidas e do monitoramento
continuo do desempenho organizacional por meio de indicadores, o TRE-
AP ndo apenas cumpre suas responsabilidades institucionais, mas
também promove uma gestdo inovadora, responsdvel, transparente e
inclusiva.

Os indicadores estratégicos desempenham um papel fundamental
nesse processo, fornecendo informagdes precisas sobre o progresso das
metas previstas e possibilitando ajustes nas estratégias e agdes adotadas.
Esses indicadores destacam o compromisso do TRE-AP com o
aprimoramento continuo e a inovagdo na gestdo jurisdicional e
administrativa, sempre com foco na exceléncia dos servigos prestados &
sociedade amapaense.




O Plano de Gestdo 2023-2025, estruturado em projetos, diretrizes
e iniciativas estratégicas, representa um esforgo conjunto de todas
as dreas do tribunal. Os projetos e iniciativas implementados em
2024 demonstram o compromisso continuo com uma Justica
eficiente, ética, transparente, inovadora, participativa e
humanizada, que valoriza tanto o publico interno quanto externo.

Neste contexto, a apresentagdo dos resultados dos indicadores
estratégicos e do Plano de Gestdo do TRE-AP em 2024 vai além de
uma prestagdo de contas: € uma demonstragéo de compromisso
institucional, um reconhecimento dos avangos realizados e um
guia para novas melhorias.

Alinhados aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (oDSs)
da Agenda 2030 da ONU, os indicadores, projetos e iniciativas do
TRE-AP ndo apenas quantificam o desempenho da instituigdo,
mas também refletem seu impacto positivo na comunidade e no
meio ambiente.

Os resultados de 2024 consolidam a busca continua por uma
Justica Eleitoral moderna, acessivel e preparada para os desafios
futuros.



» Resultados: Indicadores
de Desempenho e Metas

Estratégicas

Para o bom monitoramento e
acompanhamento da estratégia de uma
instituicdo, & essencial a implementacdo
de sistema de indicadores de
desempenho que viabilize, de forma
din@mica, o estabelecimento de metas e
o fornecimento de informagdes
necessarias para o processo de tomada
de decisodes.
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Capacidade

O acesso a justica, pensado a partir de trés variaveis:
Cidadania, Populagdo e Judiciério.

Para avaliar o percentual de pessoas com acesso aos
servicos ofertados.

Conselho Nacional de Justica

Anualmente

Justica em Nameros/CNJ.

De acordo com a metodologia definida pelo CNJ, extraida
da média dos indices de Cidadania, Populacéo e
Judicidrio.

Descrigao: Como & um indicador novo proposto pelo CNJ,
ndo haverd definicGo de meta até que se construa um
parémetro no primeiro ano.

2021 2022 2023 2024 | 2025 2026

Ndo Nao Ndo Nao
apurado apurado apurado apurado




Cn
|

nto da Relacgdo Institucional do Poder

: Pesquisa de Avaliagdo

(Macrodesafio 2: Fortalecime

Judicidrio com a Sociedade)

Cualidade

A satisfogao do cliente quonto aos servigos prestodos pela
Justiga Eleitoral

Para garantir que o servigo estd sends prestado de forma
adequado

Ouvidoria Eleitorn

Anualments

Hos pentos de atendimento ao poblico (SEJUD e Zonas
Elaitorais) efou no site do TRE-AP.

(REOfTR) x 100

Sendo: REO & o nOmero de respostas auferidas nos categorias
“bomn” & "&timo” e TR @ o total de respostas.

Descrigho: Monter percentual igual ou superior a 88% de
respostas d pesguisa de satisfagdo dos clientes com conceito
‘bom” e "atimo” até 2026

b1 v | i d 023 2024
»= BE% [ »=85% |r=85% | r=85%
Moo Mo Mo
0%
apurado | apurado apurado
Pesquizns ndo realizadas em 2021 e 2022,

Pesquiso 2023, processo SEl n® 0004327-581.2023 6,03 8000

Pesquizo ndo realizada em 2024
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(Macrodes

Qualidade

O indice de transporéncla, com base no ranking da
trangparéncia do Conselho Nacional de Justiga.

Para avaliar e evoluir o estdgio de transparéncia.,

Anualrmente

Questiondrio aplicado palo CHJ

Utilizando os pardmaetros definidos pelo CHJ anualmente.

Descrigdo: Manter urm parcentual igual ou superior o 95%.

200 022 2023 2024 2025 2006

>=9h% | »=98% |[»=85% | »=06% |>=95% | »=00%
B351% | 100% 88.40% | 102%

Fonte: Resultado Ranking da Transparéncia — Site CHJ

Link: https:/ fwww cnl jus.brfranking-da-transparencia/




Caopacidade Capacidade

Mede o percentual de processos que, no periodo de 12 meses,
permaneceram em tramitagdo sem solugdo definitiva, excetuados os
processos suspensos, sobrestados ou em arquive provisdrio e as
execucdes fiscais.

Mede o percentual de casos de execugdo fiscal que
permaneceram pendentes de solugto ao final do pericdo-base

cdo

Visa a combater a demora na entrega da prestacdo jurisdicional, de
mode @ garanti-la em termpo razodvel, proporeionande & sociedade
uma menor Taxa de Congestionamento Liquida (TCL).

da,

Para melhor gerenciar e reduzir a Taxa de Congestionamento
dos Execugbes Fiscais (JGExfiss). apontados come um dos
principais responsdveis pela morosidade judicial

&o Jurisdicional)

Iqui

-

toL

Secretaria Judicidria e Corregedoria Regional Eleitoral
Secretorio Judicidria e Cormegedoria Regional Eleitora

Anualmente

dade na Presta

Anualments

VI
lonamen

Processo Judicial Eletrénico (Fie

Processo Judicial Elatranico [wj

TCL = __Cp — CpExtriscl — SusNFisc
TBaix - TBOIKEXTFise] + Gp - CpExtFise] - SUSNFisG

TEetfise= CPExtFizcl

CPExtFiac]+ TBaixExtFiac]
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Cp - Total de casos pendentes;

CpExtFisel — Cases Pendentes de Execucao Fiscal ne 1° grau;

SusNFise — Total de processos suspensos, sobrestados ou em arquive
provisério, exceto os processos de Execugao Fiseal;

1Baix - Total de processos baixados; e

TBaixExtFise] — Total de Processos Baixados de Execugao Fiseal no 1°
Grau

idade e Produt
Jurisdicional)
Taxa de Congest
exceto Execugoes Fiscais
Agilidade e Produtividade na Prestag

CPExtFiscl — Cosos pendentes de Execugdo Fiscal na 1# grau;
TBoixExtFiscl — Total de Processos Baxodos de Execugdo Fiscal

Ag

no 1® Graw.

Taxa de Con

(Macrodesafio 3

Descrigho: Beduzir em 20% a Taxo de Cengestionamento das
Execugdes Fiscais itk no periodo de 2021 a 2026,

Descrigo: Reduzir em 20% a Taxa de Congestionamento Liquido
(TCL), no periodo de 2021 a 2026

24
«= BE% o= B0%
68,75% 57,68% 8750%
Fonte: Fainel de Estotistica
Link https:/ fjustica-em-numeros.cnjjus.brfpainel-

INDICADOR 4

39,70% | 4549% | 1879% | 3320% |
Fonte: Paine! de Estatistica
Link: https./fjustica-em-numeros.cnjjus.br/painel-estatisticas/

(Macrodesafio 3

estatisticos/
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Copacidade

Mede a capacidade do Poder Judiciario ern dar vazéio em, pelo menos,
o mesmo ndmero de processos ingressados no periodo, situacdo em
que o indicador atinge o valor igual ou superior a 100%.

Destina-se a impedir o aumento e até diminuir as taxas de
congastionamento de processos.

Secretaria Judicidria e Corregedoria Regional Eleitoral

Anualmente

Processo Judicial Eletrénico (Bje)

1AD = Thaix / Cn

Thaix - Total de Boixados; e
Cn — Casos Novos

Descrighio: Atingir o percentual de 105% do indice de Atendimento &
Demanda no periodo de 2021 a 2026

30745% |10207% | 23850% | 73,29%

Fonte: Painel de Estatistica

Link: https-//justica-em-numeros.cnj jus.br/painel-estatisticas/

dos Processos Pendentes,

Tempo de Tramitagdo
considerando as Fases dentro do Judi

INDICADOR 7

[o]

dade e Produtividade na Prestagdo Jurisdicional)

Agi

(Macrodesafio 3

META/RESULTADO

Produtividaode

Mede o tempo de duragdo dos casos pendentes, decorrido entre a data da
uutuugdn.frecehimento até o Gltimo dio do ano-base, descontados os tempos
processuais em que os processos permaneceram fora do Poder Judiciario.

Verificar a razoabilidade do tempo em que os processos pendentes permanecem d
espera do atuagdo do Poder Judiciaric, com o objetive de diminui-lo.

Secretaria Judici@ria e Corregedoria Regional Eleitoral

Anualmente

Processo Judicial Eletronico (PJg

0 Tempo de Tramitagdo dos Processos Pendentes & o resultado do guaontidade de
dias entre a autuagdofrecebimento dos processes pendentes até 19 de dezembro,
descontados o nimero de dias emn que tramitaram fora da Justica Eleitoral.

Férmula de Calculo
Tp.= (Digsdud x100) / CigsTram

Sendo:

= DiasJud = DiasTram = DiosForajud

- Ip - percentual do tempo de tramitagdo dos processos pendentes, considerandao
as fases dentro do Judiciario;

= DiggJud - Dias de tramitagdo dos processos pendentes, considerando as fases
dentro do Judiciario;

= DigsTram = nimero de dias de tromitogao dos processos pendentes no ano-base;
=]

- DigsForaJud - nimerc de dias em que, no ano-base, os processos pendentes
tramitarom fora do Justica Eleitoral.

Descrigio Reduzir em 10% o tempo de tramitogdo dos processos pendentes,
congiderando as fases dentro da Justica Eleitoral

2024
<= BBY% <= B6% <= BA%
613 288 278
(dias) (dias) (dias) (dias)
Fonte: Painel de Estatistica
Link https://justica-em-numeros.cnj.jus. br/painel-estatisticas.




Produtividade Capacidade

o]

Ilicitos Eleitorais)

© tempo de duracdo dos casos pendentes, decorride entre a data da
autuagtio/recebimento até o ditimo dia do ano-base, dos processos
de corrupcao e de ilicitos eleitorais pendentes.

A celeridade no julgamento das prestacdes de contas de diretdrios de
partidos politicos que receberam verbas de fundo partidario.

Acompanhar e agilizar o tempo de tramitagto dos processos relativos
a corrupgtio e a ilicitos eleitorais. Para a prote¢to do coisa plablica e preservac@o da probidode

administrativa, inclusive com a recomposicao tempestiva do erdrio.

Secretaria Judicidria e Corregedoria Regional Eleitoral

Secretaria Judicidria e Corregedoria Regional Eleitoral

Anualmente

Processo Judicial Eletrénico ‘PJEJ Anualmente

itos Eleitorais)

Corrupgdo, & Improbidade

TpCpICE =3 == (DiRef - Data Autuacao/Recebimento)
CpICE

a

Processo Judicial Eletrénico (PJe.

(Macrodesafio 4: Enfrentamento

Corrupgdo, a Improbidade Administrativa e aos

CpICE - total de casos pendentes nos processos de corrupgho,
improbidade administrativa e de ilicitos eleitorais pendentes;

DtRef - data bose de cdlculo; e

Data Autuacéo/Recebimento - data do inicio dos processos de
corrupgdo, improbidade administrativa e de ilicitos eleitorais.

Percentual resultante da razdo direta entre Processos de Prestagdo de
Contas anual (PC-PP), que tenham, no objeto, o assunto “Fundo
Partidaria”, que receberarm movimeantos de julgamento, e a média
aritmética dos processos, de igual natureza, distribuidos nos dltimos
dois anos.

Descrigdo: Julgar, em 2021, 50% a mais de processos de prestacdo de
contas anual (PC-PP), que tenham no objeto o assunto “Fundo
Partiddrio”, aumentando-se este indice em 10% anualmente até o
final do ciclo.
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Enfrentamento

Descrig@o: Diminuir o tempo de tramitagio dos processos relatives @
corrupgio @ a ilicitos eleitorais, visande ao encerramento da
tramitagtio nas instancias ordinarias em aproximadamente 01 {um)
ane da data da autuagao.

Indice de julgamento de Presta¢cdo de contas com

200 2023
»=150% »=160% »=170%
Mo Mo Ndo
apurado apurado apurado

2023

1,3 1,25
Néo 326 389
apurado | apurado (dias) (dias)

verba do fundo partidario

(Macrodesafio 4

Fonte: Painel de Estatistica Fonte: Assessoria de Gestdo de Dados & Estatistica
Link: b m-Numeros.cnj.jus br/painel-estat;
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Capacidade
Capacidade

O percentual de desempenho dos eixos “Governanga” e
"Dados e Tecnologia” em relagdo & pontuagéio maxima
possivel estabelecida pelo CNJ.

Desempenho na implantag@o de praticas de sustentabilidade na
execucdo de seus servigos.

Verificar a porcentagem de desempenho dos eixos
"Governanga’ e 'Dados e Tecnologia” em relagdo a
pontuagdo maxima possivel estabelecida pelo CNJ.

Avaliar, em uma Gnica dimenséo, o resultado combinado de varios
indicadores distintos calculados com base nos dados da
Resolugdo CNJ 20]/20]5.

Comiss@o da Plano de Logistica Sustentével

ade da Informagé&o”

Secretaria de Tecnologia da Informacgao

Anualmente

INDICADOR 13: Indice de Desempenho dos Orgéos no Prémio CNJ de

PLS-JUD Anualmente

De acordo com metodologia definida pelo CNJ, descrita no Balango Nos eixos de avaliagdo da qualidade do Prémio do CN.J

Socioambiental do Poder Judiciério.

Prémio gov-dados = (Soma da pontuagdo alcangada nos
eixos “Governanga’ e “Dados e Tecnologia” [ Soma da

pontuagdo maxima nos eixos “Governanga” e “Dodos e
Tecnologia) * 100.

Descrigdo: Atingir o maximo de desempenho dos eixos de
Governanga e Dados de Tecnologia em relagdo s
pontuacdes maximas definidas pelo CNJ para esses eixos
de avaliagdo.

DescrigGo: Aumentar progressivamente o desempenho no
Balango Socioambiental do Poder Judici@rio, em relagéo a anos

feicoamento da Gestdo Administrativa e da

“Governanca” e “Quali

Governancga Judicidria)

eleitorais e nGo eleitorais imediatamente anteriores.

:Indice de Desempenho de Sustentabi

P

»= 2020 »= 2021 »= 2022 »= 2023 »=2024 »= 2025
18.3% 39.7% 74,75% 73.1%

Fonte: 8° Balancgo da Sustentabilidade do Poder Judicidrio (8@
colocagdo).
Link: https:/fwww.cnjjus.br/programas-e-
acoes/acessibilidade/balanco-socioambiental/ Fonte: Conselho Nacional de Justiga = CNJ
Obs. O resultado de 2024 seré publicado em junho/2025 pelo Link: https://www cnj jus br/pesquisas-judiciarias/premio-cnj-de-
CNJ. qualidade/
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20 2022 2023 2024 2025 2026
>=80% [ >=85% | >=87% | >=90% | >=985%
81% 85% 100% 93.85%

Qualidade nos Eixos
(Macrodesafio 7: Aper
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INDICADOR 14

(Macrodesafio 8

— doenca

to da Gestdo de Pessoas)

Aperfeicoamen

Gualidade

Mede o percentual de auséncias de servidores {requisitados ou nas) ao
trabalho por motive de doenga propria.

Subsidiar o planejomento de agdes de promogdo, prevengdo e recuperagio
do sodde do servidor, bem como identificar possiveis ogravos a sadde
relocianodos oo trabalho que ocontacam dentro da instituigdo.

Secretorio de Gestdo de Pessoos

Anuabments

Através do Sisterna de $GRH - Médulo Licengas Médicas

Quantidode de ouséncias por motivo de sadde (prépria cu de fomiliar) da
servidores, dividide pela (guantidade de dias no ang, multiplicado pelo total da
servidoras efetivos no final do pericdo), multiplicado por 100,

Descrigio:

Diminuir o indice de absentaismo

2.94% 284%
1.93% 1.3%
Fonte Processo SEI TRE-AF { .20 2% 6.03.8000 {2021)
Fonte: Proce TRE-AP n® D004 2022.6.03.8000 (2022)
Fontex Processo SEI TRE-AP n® 0004322-29.2023.6.03.8000 (2023)
Fonter Processo SE| TER-AP n° 0005111-91.2024.6.03.8000 (20:24)

pante de

IC

Percentual da For¢ca de Trabalho Total Part
Acdes de Qualidade de Vida no Trabalho(Macrodesafio 8

Aperfeicoamento da Gestdo de Pessoas)

Qualidade

Quantitativamente: Mede o percentual de participagdo efetiva
de magistrados e servidores em projetos e agdes voltados
para a prevengdoe de doengas e promogado de sadde.

Qualitativamente: Mede ¢ oaumente do bem-estar
biopsicossocial e quaolidode de vida no ambiente de trabalho.

Constituir os bases parc uma politica de sodde integral de
natureza preventiva, identificando, diminuindo ou removendo
indicadores criticos que geram sofrimento, adoecimento e
mal-estar nos contextos de trabalho.

Minimizor os efeitos adversos do ambiente de trabalho, &
fortalecer as politicas de reconheciments, comunicagdo
interpessoal e transparéncia.

Secretaria de Gestdo de Pessoas

Anualmente

Emn todos os projetos e agoes voltados para o bem-estar e
qualidode de vida de magistrados e servidores.
PLE-Jud.

Quantitativo:  Percentual do ndmero de magistrados e
servidores participantes do projeto ou agdo sobre o total de
magistrados e servidores.

Qualitativo: Melhoria do clima orgonizacional.

Descricio

Aumentar a participagdo em agoes de qualidode de vida

»=30% | »=A% | »=32% | »=33%
20,32% | BGG5% | BEGEE% | BROT%

Fomte: Processo SEI TRE-AP n® 00DD630-56.2022.6.03.8000
(20m)

Fonte: Processo SEI TRE-AP n° 0004638-76.2022.6.03.8000
(2022)

Fonte: Processo SEI TRE-AP n® 000578-26.2023.6.03.80000
(2023)

Fonte: Processo SEI TRE-AP n° 000678-26.2023.6.03.80000
(2023)




Capacidade Capacidade

Quantidade de servidores que participaram de agdes de
capacitacao, na modalidade presencial ou a distancio, em
diversos temas, promovidas pelo Tribunal Regional
Eleitoral do Amapa.

O percentual de execugdo do limite de pagamenta.

dria e

Avalior o grau de acerto no planejamento  das

Para avalior a quantidode de servidores que foram contratagaes.

capacitados e a serem capacitados no ano em curso.

Orgcament

do de Pessoas)

Secretaria de Administragtio e Orgamento
Escola Judiciaria Eleitoral

do de Servidores

Anualmente
Anualmente

¢do do Limite de Pagamento

Relatdrio  final de execugo do Plano Anual de
Capacitagao/Sisterna de SGRH — Relatério quadro de
vags.

oamento da Gestdo

Financeira)

IELF = VP *100
LF
Onde:
VF: Valor pago; e
LF: Limite de pagamento

lcaps = Total de capacitades X 100
Total de servidores

lcaps - indice de capacitacae de servidores
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(Macrodesafio 8: Ap

Descrigtio; Aumentar a participag@io dos servidores nas
agdes de capacitacdo.

INDICADOR 17: indice de Execu
(Macrodesafio 9: Aperfeic

Observacio: Aumentar o percentual de acertos do
planejarmento de contratagbes.

y=80% | »=85% | »=85%|[>»=90% | »=90%

100% 89.47% | 87% 2%

Fonte: Relatério EJE 2021 - Execucdo Fisica — [0 (oo —

Fonte: Relatorio EJE 2022 — Execugtio Fisica Fonte: Processo SE| TRE-AP n° 0000256-10.2022.6.03.8000 (2021)

Fonte: Relatdrio EJE 2023 - Execugdo Fisica Fonte: Processe SE| TRE-AP P 0004638 3.8000 (2022)

Fonte: Relatério EJE 2024 - Execucto Fisica Fontec Frocasso SEl TRE-AP n° 0004320 023.6.03.8000 [2:-23_‘.
Fonbe: Processo SEI TRE-AP i° D005 46.03.8000 (2024)

»=88% »=88.2% = BEE%




Caopacidode Capacidade

Execucdo das despesas discriciondrias, indicando o grau
de aproveitamento das dotacdes aprovadas no
orcamento.

O grau de oproveitomento das dotogdes para  despesas
discriciondrics, aprovadas no ofgamento & em créditos adicionais,
classificadas como projetosfinvestimentos

tos

do
je
dria e

oes para Pro
Orgcament

do

O grau de acerto da administracao nas priorizagoes feitas

. ) Avolior o copocidade  da  Administrogio  de  executa seus
por ocasito da elaboracdo da proposta ercamentaria.

projetosfinvestimentos

Secretaria de Administraco e Orgamento Secretarla de Adrminkstracdo e Orgarmento

)

amento da Gest

ico

Anualmente

Anualmente

Inanceira

Aperfe
F

to da Gest

Financeira)

aria e

IEF = _EDP_=100
DF
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Onde:

Onde:

de Execucgdo das Dotag

EDD: Montante empenhado de dotagbes para despesas
discriciondarias; &
DD: Dotacto atualizada para despesas discricionarias.

EDP: Montante empenhado de dotagtes para projetos/investimentos;
&
DF: Dotagao atudlizada para despesas com projetos/investimentos.
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Descricdo. Aumentar a porcentagern de acertos nas
pricrizactes da proposta orcamentaria

Descrigho: Aumentor o execugo dos dotagdes para Projetos

ISCricion

00% | 00% | 1oox 100%
Fontec Processo SEl TRE-AP n@ 0000258-10.2022.6.03.8000 {2021)
n® DO0463 3.8000 (2022)
Fonie: Frocesso SEITF n* DO046: 8000 (202 Fontex Frocesso SE| TF n° D004320-58.2023.6.03.8000 (2023)
Fonle: Processo SE|TE n H £ L03E 0 Fonbe: Froc SE| v 3
Fonte: Processo SEI
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Qualidade

O nivel de maturidade no cumprimento das Diretrizes
Estratégicas de Nivelamento especiflicadas na Estratégia
Nacional de Tecnologia da Informagdo e Comunicacao
(ENTIC-JUD).

Acompanhar  a  evolugdio dos  viabilizadores da
Governanca, Gestdo e Infraestrutura de Tecnologia da
Informacae e Comunicagao (TIC) do Poder Judiciério.

Secretaria de Tecnologia da Informacg&o

Anualmente

da Estratégia Nacional de TIC

:lgovTIC-JUD

(Macrodesafio 10: Fortalecimento

judiciario/
Consultar o resultodo obtide no levantamento anual
promaovido pelo CNJ.

e de Protegéo de Dados)

DescrigGo Aumentar o percentual em 1% da nota obtida no
lgovTIC-JUD até o ano de 2023. Obter o percentual de 98%
ou maior a partir de 2023,

20 2022 2023 2024 2025 2026

»=086% | »=97% | »=98% | »=98% | »=88% | »= 98%
5248% | 86,09 9329% | 9226%
Fonte: https: | [jw
poder-judiciariof

ww.enjjus.br/painel-do-igovtic-jud-do-




Resultados 2024

Plano de Gestéo
2023/2025

W‘ A Resolugéo TRE-AP n° 559/2021 instituiu o Planejamento Estratégico do Tribunal

) Regional Eleitoral do Amapd (TRE-AP) para o periodo de 2021 a 2026. Dentro
deste arcabougo estratégico, os Planos de Gestéo para os biénios 2021/2023,
2023/2025 e 2025/2026 séo reconhecidos como elementos cruciais,
incorporados ao PETRE/AP como iniciativas estratégicas fundamentais. Este
alinhamento estratégico visa ndo apenas traduzir a vis@o e os objetivos do TRE-
AP em agdes e projetos concretos, mas também garantir a implementagdo
eficaz de praticas e processos que direcionem a organizagdo ao alcance dos
resultados antecipados em seus documentos estratégicos e institucionais.

O RESULTADO DO PLANO DE GESTAO 2023/2025, EXERCICIO 2024, PODE SER ACESSADO NO LINK:

CLICK AQUI PARA VISUALIZAR
’
p! X X X X
X X X J



https://www.tre-ap.jus.br/++theme++justica_eleitoral/pdfjs/web/viewer.html?file=https://www.tre-ap.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/arquivos/resultados-plano-de-gestao-2023-2025-treap-24032025/@@download/file/RESULTADOS%20PLANO%20DE%20GESTA%CC%83O%202023%202025%20TREAP%20%2824032025%29.pdf

A apuragdo dos resultados do Planejamento Estratégico Institucional do TRE-AP em 2024 demonstra os avangos
rumo aos objetivos estabelecidos. Esse processo permitiu ndo apenas mensurar com precis@o o progresso

alcangado, mas também identificar pontos de aprimoramento, fortalecendo ainda mais a eficiéncia e a inovagdo
na gestdo institucional.

Os resultados obtidos demonstram o compromisso do TRE-AP com a excelénciq, a transparéncia e a
modernizagdo dos servigos prestados & sociedade. A medida que evoluimos, continuamos a ajustar estratégias,
superar desafios e potencializar oportunidades, garantindo que nossa atuagdo permaneca alinhada a misséo
institucional e aos principios de governanga publica.

A conquista, pelo segundo ano consecutivo, do Prémio de Qualidade CNJ — Selo Diamante representa o
reconhecimento méaximo ao esforgo e dedicagdo do TRE-AP em aprimorar sua governanga, ampliar a eficiéncia
dos servicos e fortalecer a transparéncia institucional. Esse feito consolida o tribunal como referéncia nacional,
reforgando a importéncia da inovagdo e da gestdo estratégica para o fortalecimento da Justi¢a Eleitoral e para o
atendimento qualificado & sociedade amapaense.

Este relatdrio representa mais do que um balango de desempenho; representa o aprimoramento da gestdo e na
busca por resultados ainda mais impactantes. Com isso, encerramos o ciclo de 2024 com um olhar estratégico e
um propésito fortalecido, prontos para avancar com confianga, inovagdo e responsabilidade rumo a um futuro
cada vez mais eficiente, sustentdvel e acessivel.
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https://www.tre-ap.jus.br/
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