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PALAVRA DO PRESIDENTE

Apresento o Relatério de Gestado do Tribunal Regional Eleitoral do Amapa (TRE-AP), resultado do trabalho integrado das unidades desta Corte. O documento descreve as atividades
de 2024, demonstrando estratégia, governanca, desempenho e resultados alcancados, em conformidade com a IN TCU n° 84/2020 e a DN TCU n°® 198/2022. Elaborado como “Relato
Integrado”, busca oferecer visdo ampla e coesa das agdes e resultados da Administracao.

Com satisfacdo, registro que o TRE-AP conquistou, pela segunda vez, a 1° colocagdo no Ranking da Transparéncia do Poder Judiciario, com 100% de cumprimento dos quesitos
avaliados pelo CNJ entre 94 tribunais e conselhos. O reconhecimento reafirma nosso compromisso com a transparéncia e o acesso a informacao.

Em 2024, o Tribunal recebeu o Prémio de Inovacdo do TSE, a 1° colocagdo no Premiathon da Rede Conexao Inovagao Publica e o Selo Linguagem Simples do CNJ, primeira certificacao
dessa natureza. Também foi agraciado com o Prémio Equidade Racial 2024, destacando nosso compromisso com diversidade e inclusao.

Pelo segundo ano consecutivo, obtivemos o Selo Diamante no Prémio CNJ de Qualidade, avaliado com base em governanca, produtividade, transparéncia e tecnologia.

Desde 2022, o TRE-AP tem se destacado nacionalmente pelo cumprimento das exigéncias do CNJ, do TCU e do TSE. Esses resultados refletem o engajamento de magistradas,
magistrados, servidoras, servidores e colaboradores, que mantém o Tribunal em posicao de destague, mesmo diante das limitacdes orcamentarias.

O TRE-AP segue firme em sua missao de contribuir para um Judiciario mais eficiente, proximo da sociedade e inclusivo.

Desembargador Jodo Lages
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VISAO GERAL
ORGANIZACIONAL

Sede:

Avenida Mendonca Junior, 1502
Centro - CEP: 689000-914
Macapa - Amapa - Brasil

Telefones:

Recepcao: +55 (96) 3198-7525
Judiciario: +55 (96) 3198-7589
Administrativo: +55 (96) 3198-7520

Visdo geral organizacional
e ambiente externo

16 Municipios
10 Zonas Eleitorais
571.248 eleitores
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Composicdo da Justica Eleitoral

TSE

0 Tribunal Regional Eleitoral Do Amapa (TRE-AP) é um Orgdo integrante do Poder Judiciario
Federal, nos termos do art. 92, V, da Constituicdo Federal de 1988. Juntamente com o Tribunal
Superior Eleitoral, os demais Tribunais Regionais Eleitorais, os Juizes Eleitorais e as Juntas
Eleitorais, compde a Justica Eleitoral, prevista no art. 118 da Constituicao Federal.

v

Juizes Eleitorais No primeiro grau de jurisdicao, atua por meio de zonas eleitorais, unidades que podem englobar
mais de um municipio. Atualmente, a Justica Eleitoral amapaense é composta por 10 zonas. Em
segunda instancia, o TRE-AP, que tem sede em Macapa, capital do Estado do Amapa, é
composto por 07 (sete) desembargadores eleitorais, sendo 02 (dois) desembargadores do
Tribunal de Justica do Estado, 02 (dois) juizes de direito, 01 (um) juiz do Tribunal Regional
Federal e 02 (dois) advogados (art. 120 da CF).

Juntas Eleitorais

v

A competéncia e atribuicdes da Justica Eleitoral estdo disciplinadas no art. 121 da Constituicao Federal, no Cédigo Eleitoral e em outras normas complementares. Tem como
finalidade primordial garantir o respeito a soberania popular e assegurar os direitos de cidadania - essencialmente o de votar e ser votado. Como 6rgao do Poder Judiciario
Federal exerce a funcdo jurisdicional, que consiste no julgamento dos feitos pertinentes a matéria eleitoral. A funcdo administrativa destaca-se pelo planejamento,
organizacao e execucdo das eleicdes e consultas populares, além da realizacdo de acdes de cunho social com o propésito de promover o desenvolvimento da consciéncia
politica dos eleitores. Ja a funcdo consultiva, estd materializada no pronunciamento, sem carater decisério, diante de questdes que Ihe sdo apresentadas em tese. A
composicao, organizacao e funcionamento do TRE-AP, bem como os procedimentos relativos ao julgamento dos processos de sua competéncia também estao disciplinados
em seu Regimento Interno (Resolugao TRE-AP n° 402, de 20,03.12, atualizada pela Resolucdo TRE-AP n° 532, de 10.12.19).
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VISAO

0 que queremos?
Ser reconhecido pela sociedade amapaense como uma organizacao
efetiva, transparente e célere.

@ Missio

Para que existimos?

Garantir a legitimidade do processo eleitoral, a fim de fortalecer a
democracia.

VALORES

Como pretendemos atuar?
Acessibilidade, Transparéncia, Confiabilidade, Celeridade,
Eficiéncia, Imparcialidade e Integridade (Etica).
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Estrutura Organizacional

A estrutura organizacional e a lotagdo dos cargos e comissao e das fungdes comissionadas criados pelas Leis n°® 8.868/1994 e n° 11.202/2005. A atual estrutura organizacional da
Secretaria do Orgdo, resultado de uma reestruturagao administrativa ocorrida em 2023.

Por meio da Resolugao TRE-AP n° 01/2023 foi aprovada a reestruturacdo das unidades administrativas do Tribunal, com vistas ao atingimento das estratégias institucionais através
da otimizacao e racionalizagdo dos processos de trabalho com vistas ao alcance e aperfeicoamento da missao institucional.

A reestruturacdo contemplou o desenvolvimento do corpo funcional, privilegiando a observancia da missao, dos valores e da visao de futuro do Tribunal e das técnicas
organizacionais, em consonancia com os critérios de hierarquizagdo das unidades em linha de, no maximo, trés niveis - Secretaria, Coordenadoria e Se¢ao - com vistas a aproximar
os ambitos decisério e operacional e agilizar a tomada de decisao.

As competéncias das unidades que compde a estrutura do Tribunal estao disciplinadas nos seguintes normativos:

Resolucao n® 402, de 20.03.2012 (Regimento Interno) - Estabelece o Regimento Interno do Tribunal Regional
Eleitoral do Amapa.

Resolugao n° 406, de 16.05.2012 (Regulamento da Secretaria) - Estabelece o Regulamento da Secretaria do
Tribunal Regional Eleitoral do Amapa

www.tre-ap.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/gestao/registro-das-competencias-e-responsabilidades-do-tre-ap
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Organograma

@  PRESIDENCIA

Vice-presidéncia Corregedoria R . Escola Judiciaria Eleitoral - )
presi orreg Ouvidoria Eleitoral ) Juizes-Membros
Regional Eleitoral EJE/AP
9 Coordenadoria da Escola Assessoria
ReBieiE Judiciaria Eleitoral Técnico-Juridica
Assessoria Técnico-Juridica Oficial de Gabinete

X Secao de Capacitacao Secao de Projetos Assistente VI
Assistente |
Assessoria Técnico-Juridica Oficial de Gabinete
Coordenador da Corregedoria

Assistente VI

Assessoria de Planejamento Assistente IV )
Assistente VI

e de Gestao Estratégica

Assistente Il
Assistente VI

Coordenadoria de
Controle Interno

Secdo de Anilise de Contas
Eleitorais e Partidarias

Secdo de Processos
Especificos

Secdo de Orientagoes, Secdo de Supervisio e
Inspecoes e Correigoes Fiscalizacao do Cadastroll

Secdo de Auditoria Secdo de Acompanhamento
e Orientacao de Gestdo

Assistente IV Assistente IV

Assistente l1I Assistente Assistente

Dol NI 4 PDolW Ul DTV WUy, 4d VoV T rPeoli PeTFYF NIESDE. 4 P O DeTFy NI, 4 PoTYSmEUDhvBH DoV W B d VeV TG/



Seguranca Institucional Biblioteca
Secretaria de Administragéo
e Orcamento

Assistente Il Assistente Il

Coordenadoria Coordenadoria
de Servigos de Material e
Gerais Patriménio

Coordenadoria de

Orgamento e Finangas

Assistente | Assistente | Assistente |

Secdo de
Acompanhamento e
Gestdo de Contratos

Secdo de Licitagoes

Secdo de Controle e
e Compras

Execucgdo Financeira

Assistente Il
Assistente Il Segdo de Obras e
Manutengdo de Iméveis

" Secdo de Gestdo
Secdo de Controle

u Patrimonial
e Execugdo Secdo de Protocolo e
Orgamentdria Arquivo

Secdo de Material
Secdo de Transporte
Secdo de Elaboragdo
de Editais e Contratos

Assistente Il

Secdo de

Contabilidade

Assistente Il
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Diretor-Geral
Oficial de Gabinete

Assistente IV

Assessoria Técnico-Juridica

Secdo de Apoio Juridico

Assistente Il Assistente Il

Secretaria de Gestéo
de Pessoas

Secretaria de Tecnologia
da Informagéo

Assistente Il

Secretaria Judicidaria

Assistente Il Assistente Il Assistente Il Assistente Il

Coordenadoria de
Sessdes Plendrias
e Jurisprudéncia

Coordenadoria de
Registro e
Controle Processual

Coordenadoria de
Solugbes
Corporativas

Coordenadoria de
Infraestrutura

Coordenadoria de Coordenadoria de
Pessoal Desenvolvimento

Secdo de Selecdo,
Acompanhamento e
Avaliagdo de Pessoal

Secdo de
Desenvolvimento de
Sistemas

Secdo Redes e
Seguranga

Segdo de Indexagdo

Secdo de Folha o A
s e de Jurisprudéncia

de Pagamento

Secdo de Autuagéo e
Distribui¢cdo

Secdo de Suporte
ao Usudrio

Secdo de Pesquisa e

Assistente IIl Estatistica Judicial

Secdo de Servigos de Secdo de Banco de
Assisténcia Médica, Dados e Gerenciamento

Odontolégica e Social WEB

Secdo de Registro
Partidario

Secdo de Registros
Funcionais e
Documentacéo

Segdo de Acorddos
e Resolugdes

Segdo de Manutengdo

de Equipamentos Segdo de

Comunicagdes
e Publicacées

Secdo de Urnas e

Suporte ao Cadastro
Eleitoral
Secdo de Informagdo e
Instrucéo Processual

Secdo de Controle
de Processos

www.tre-ap.jus.br/institucional/organograma
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Composicdo da Corte

Principais instancias administrativas

o

Vice-presidente e Corregedor Juiz Federal/ Juiz de Direito
Presidente Desembargador Ouvidor Paulo Madeira
Desembargador Jodo Lages Carmo Antonio de Oliveira Anselmo Gongalves da Silva

\

Juiza de Direito/ Juiz de Direito Advogado/Juiz membro Advogada/Juiza membra
Vice-Diretora EJE Normandes Anténio de Sousa Rivaldo Valente Freire Paola Julien

Thina Luiza D’Almeida Gomes
dos Santos Sousa
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Principais instancias administrativas

Diretor Geral
Francisco Valentim Maia

Secretarias Coordenacées

Administracao Gestao de Pessoas Tecnologia da Judiciaria Corregedoria Escola Judiciaria Controle Interno
e Orcamento Maria Eliane Oliveira Informacao Mylene Lages Elinete Freitas Eleitoral Francisco Barros
Dilma Pimenta Emanoel Flexa Rinaldo Farias

Assessoria Assessoria de Assessoria de Gestao de Assessoria de
Institucional da Planejamento e Gestao Dados e Estatistica Planejamento Integrado
Presidéncia Estratégica Juvenal Melo de Eleicoes
Alessandra Gusmao Patrick Dayan Claudio André Ribeiro
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Modelo de negocios

0 Modelo de Negdcios é o sistema de transformagao de insumos (capitais ou recursos) em produtos e
impactos por meio das atividades de um 6rgao, a fim de cumprir seus objetivos estratégicos e gerar valor
ao longo do tempo. Noutras palavras, sintetiza a descri¢ao dos principais recursos (ou capitais) usados
pela Instituicdo, das suas atividades de negdcio e de seus produtos, bem como dos impactos que eles
causam (internos ou externos, positivos ou negativos), e, ainda, do valor gerado e da sua distribuicao as
partes interessadas.
Os macroprocessos do Tribunal ainda nao foram formalmente homologados. Foram identificados os
principais processos, utilizando-se de conhecimentos praticos e conceituais, norteando-se pelo trabalho
desenvolvido pelo Escritério de Processos do Tribunal Superior Eleitoral (TSE). Os primeiros
macroprocessos delineados foram os finalisticos e estdo em fase de estudos o delineamento dos
macroprocessos de apoio e gerenciais.

oﬁ
f2)
=
Prestacdo de Logistica Prestacdo
servicos ao do processo jurisdicional
cidaddo eleitoral eleitoral
1 2 3
Alistamento Transferéncia 2°via de titulo
eleitoral de domicilio eleitoral
(53 Logistica do Processo Eleitoral
Fechamento do Locais de Comunicagdo
cadastro Eleitoral votacdo social
> > > > > >
Mesdrios e Treinamentos Registro de
coordenadores candidatura
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Sao processos transversais que apoiam outros processos
internos, sendo indispensaveis para a gestao efetiva do

negécio. Administram os recursos da instituicio e
viabilizam o funcionamento coordenado dos varios
subsistemas da organizacao.

Apoio

Macroprocessos @:}

2 Medem e orientam a gestao da organizacao.
E Os processos enquadrados nesta categoria estdo
% diretamente relacionados a formulacdo de politicas e
o diretrizes para o estabelecimento de metas.
“w Estdo ligados a esséncia da organizagdo e estdo
.§ diretamente relacionados ao objetivo maior dela.
% Compreendem o conjunto de processos de trabalho, que
£ geram produto ou servico ao cliente externo, considerados
"' essenciais a existéncia da instituicao.
4 5 6
Revisdo de Emissdo de Filiacdo
dados certidoes partiddria
Propaganda Logistica Pleito
eleitoral das urnas eleitoral
> > > > > >
Transmissdo Prestacdo de Diplomacdo
de dados contas da Campanha dos eleitos
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Cadeia de Valor

A cadeia de valor é resultante do levantamento de todas as acdes ou processos necessarios para gerar ou entregar produtos ou servicos aos usuarios. E por intermédio dessa
identificacdo encadeada que se tem uma melhor visao do valor ou beneficio que se agrega em razao dos processos de trabalho. A cadeia de valor da Justica Eleitoral do Amapa ainda
nao possui formalmente a representacao grafica da cadeia de valor aprovada pelo pleno da Instituicao.

Matriz de materialidade

Decorrentes da identificacao, avaliacao e priorizacdo dos temas relevantes, os temas materiais sdo aqueles que podem impactar a geracao de valor do Tribunal. Além de integrar a
estratégia e a gestdo do TRE-AP. Nossos temas materiais também contribuem para o alcance dos ODS da agenda 2030 da ONU.

Os temas materiais estdo divididos em dois grupos:

Ouanto ao impacto externo Ouanto ao impacto interno

s Prestacdo
Eleicoes 2024 jurisdicional
Governanca e ili
Gesgt o= z N Sustentabilidade Plano de Gestdo Riscos e Integridade

d sociedade .
Diversidade Restruturacdo Orcamento e
Educacdo . administrativa Financas
mh Tecnologia e
politica

Inovacdo
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Relacionamento com a sociedade

Alinhado ao valor foco na cidada e no cidadao, o TRE-AP busca se aproximar cada vez mais da sociedade. A Justica Eleitoral do Amapa preocupada em manter elevacao continua dos
padrées de transparéncia, presteza e seguranca das atividades desenvolvidas por esta Corte, disponibiliza a sociedade civil, a Ouvidoria Judicial Eleitoral, um canal de comunicacdo
permanente, permitindo fazer consultas sobre atos, programas e projetos institucionais, dar sugestées, fazer reclamacdes, dentncias, criticas e elogios sobre as atividades
prestadas pelo TRE/AP e Zonas Eleitorais, bem como atender aos pedidos de acesso a informacao de que trata a Lei n®12.527/2011.

0 Tribunal também realiza acdes e projetos focados em trazer informacées acessiveis sobre o TRE-AP tanto em seu portal como em suas redes sociais.

Atendimento ao eleitor

Redes Sociais

Portal da Justica Eleitoral

O TRE-AP priorizou o atendimento on-line. Nesse sentido, foram realizados

atendimentos por meio do Titulo Net, sistema disponibilizado pelo TSE, que

oferece ao eleitor, de forma remota a possibilidade de solicitar o alistamento

eleitoral transferir o municipio de votacdo, revisar os dados cadastrais ou

regularizar inscricao cancelada. Com isso, os cartérios foram autorizados a realizar
Facebook 0 6.100

www.tre-ap.jus.br as operacdes no Cadastro Nacional com base nos requerimentos encaminhados

Servigos seguidores por meio eletrénico, sem a necessidade de comparecimento pessoal do eleitor.
Atendimento online
Certidao de quitacdo Instagram 12.400 @ Balcao Virtual
. seguidores
Validar documentos Possibilita o atendimento virtual a diversos servicos prestados pelo
Situacao eleitoral TRE-AP.
Duvidas frequentes X ® 7'522 www.tre-ap.jus.br/servicos-judiciais/balcao-virtual
Consultas seguidores
e
Local de votagao Carta de servicos

Andamento processual YouTube o 3-270

Portal da Transparéncia seguidores Informa a sociedade sobre os servigos prestados pela Justica Eleitoral

Dados sobre as eleicbes Amapaense.
Locais e horarios de www.tre-ap.jus.br/servicos-eleitorais/carta-de-servicos/
atendimento carta-de-servicos-ao-eleitor

Dol NI 4 Dol N T DTV WUy, 4d VoV T rPeoB: PeTFY NI, 4 P O DeTFy NI, 4 PoTYWEUDhvTBBH DoV WUy d eV TG/



Canais de atendimento

Ouvidoria da Mulher Q

A Ouvidoria da Mulher oferece a sociedade um canal
especializado para recebimento de manifestacfes e dentncias
relativas a violéncia contra a mulher, aos seus direitos politicos e
aigualdade de género.

Nos casos de denuncias de violéncia politica de género, a
Ouvidoria da Mulher possui, dentre suas outras atribuicdes, o
encaminhamento de tais dentncias aos 6rgaos competentes,
mediante anuéncia do denunciante, além de sugerir praticas de
acdes relacionadas a igualdade de género e ao combate a
violéncia contra a mulher.

(96) 3198-7630
ouvidoria@tre-ap.jus.br

www.tre-ap.jus.br/institucional/ouvidoria/ouvidoria

Agende o seu atendimento presencial
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RESULTADO
DA GESTAO

Ranking da Transparéncia

Visando garantir a transparéncia de suas ac6es e atividades, em conformidade com
a publicidade, que constitui um dos principios fundamentais da Administracao
Pablica, o Tribunal Regional Eleitoral do Amapa enfatiza o cumprimento nos
normativos que regulam o acesso a informacao.

Neste contexto, por mais um ano, o Tribunal Regional Eleitoral do Amapa (TRE-AP)
se destacou no Ranking da Transparéncia do Poder Judiciario, alcancando o indice
maximo de 102% no cumprimento dos 84 critérios avaliados pelo Conselho
Nacional de Justica (CNJ), garantindo, mais uma vez, o primeiro lugar nacional.

0 Ranking da Transparéncia foi instituido pela Resolucao CNJ n° 260/2018 e avalia
o grau de informacdo que os tribunais brasileiros e conselhos divulgam as cidadas
e aos cidadaos, objetivando incentivar que a informacgdo franqueada pelos érgaos
seja disponibilizada de forma padronizada, agil, clara e de facil compreensao, com
uso de meios de comunicacao viabilizados pela tecnologia da informacao.

0 avanco do Tribunal no que concerne a transparéncia é resultado dos esforgos das
areas responsaveis pela publicacdo de conteldo, capitaneadas, nesse aspecto,
pela Assessoria de Planejamento, Gestdo, Inovagao e Sustentabilidade (ASPLAN),
de acordo com as diretrizes tracadas pela Alta Administracdo e pelas instancias
internas de governanca.

50,7%

2018

75°
lugar
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81,3%
68% ®
[
2019 2020
73° 72°
lugar lugar

100%
83,5% ®
[
2021 2022
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lugar lugar

98,4%

2023

6 o
lugar

Ranking da Transparéncia do Poder Judicidrio TRE Amapa

102%

2024

10
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Prémio CNJ de Oualidade

0 Prémio CNJ de Qualidade tem por objetivo reconhecer os tribunais que investem Eixo Governanca Eixo Produtividade
na exceléncia da producdo, gestdo, organizacdo e disseminacdo de suas
informacdes administrativas e processuais, cujos critérios utilizados para avaliagdo 93’85% 100%

envolvem o encaminhamento adequado de informacdes estatisticas de seu acervo
processual, nivel de informatizacdo, uso de relatérios estatisticos para o
planejamento estratégico e o cumprimento das Resolucgdes do CNJ.

O desempenho dos tribunais foi avaliado com base em quesitos distribuidos em
quatro eixos tematicos: Governanca, Produtividade, Transparéncia e Dados e
Tecnologia. Em 2024, pelo segundo ano consecutivo o Selo Diamante do Prémio
CNJ de Qualidade, demonstrando o compromisso do Tribunal na eficiéncia na
prestacdo jurisdicional e na qualidade dos servicos prestados a sociedade
amapaense.

Eixo Transparéncia Eixo Dados e Tecnologia

100% 94,31%

0 Tribunal alcancou a seguinte pontuagao:

1.152 pontos

95,84%
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Selo Linguagem Simples

0 Tribunal Regional Eleitoral do Amapa (TRE-AP) alcangou um importante

reconhecimento do Conselho Nacional de Justica (CNJ): O Selo Linguagem Simples.

O Selo certifica os esforcos do TRE-AP na implementacdo de praticas de

comunicagdo que priorizam a clareza, a acessibilidade e a compreensao por toda a

sociedade, sem a complexidade de jargdes ou formalismos excessivos.

A concessao do Selo Linguagem Simples reconhece o comprometimento da

instituicdo com a transparéncia e a inclusao, alinhando-se as diretrizes do CNJ,

como a Recomendacao CNJ) n° 144/2023, que orienta os tribunais a adotarem a Manua|
linguagem simples em suas comunicagdes e atos. Com isso, o TRE-AP reafirma sua

missdo de tornar as informagdes mais acessiveis a sociedade, garantindo que LINGUAGEM

todas e todos possam compreender de forma clara e objetiva as comunicagdes

institucionais. 4
A conquista do selo é o reconhecimento das a¢ées continuas da instituicao, como I m p es

a adesdo ao Pacto Nacional do Judiciario pela Linguagem Simples e a
implementacao da Politica de Linguagem Simples por meio da Resolugdo TRE-AP
n° 598/2024. Essas iniciativas demonstram o comprometimento do TRE-AP em
adotar boas praticas de comunicacdo, facilitando o acesso a informacdo e S'MPLES

promovendo a eficiéncia e a transparéncia nos processos judiciais e A(ESSNEL

administrativos.

O Selo Linguagem Simples &, portanto, um reconhecimento do TRE-AP como uma
instituicdo que valoriza a comunicacdo clara e eficiente, alinhando-se aos
principios de cidadania e a boa gestao publica.
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Prémio Equidade Racial

0 Tribunal Regional Eleitoral do Amapa (TRE-AP) foi reconhecido com a 1°
colocagdo no 1° Prémio de Equidade Racial, concedido pelo Conselho Nacional de
Justica (CNJ). Este prémio destaca as instituicdes na promocao da igualdade racial
e na adocdo de politicas publicas que garantam a inclusdo e a valorizacdo da
diversidade racial no ambiente institucional.

A 1? colocagao no Prémio de Equidade Racial demonstra que o TRE-AP é uma
instituicao referéncia em boas praticas de inclusdo, buscando constantemente
inovar e fortalecer a representatividade racial no ambiente institucional e na
sociedade.

RELATORIO DE GESTAO 204 « Tribunal Regional Eleitoral do Amapd

INCLUSAO
RACIAL

ESTRUTURADA




Prémio Inovacdo TSE

O Tribunal Regional Eleitoral do Amapa (TRE-AP) foi reconhecido com a 2°
colocacdo no | Prémio de Inovacao Eleitoral, promovido pelo Tribunal Superior
Eleitoral (TSE). O prémio tem como objetivo reconhecer e promover projetos
inovadores que melhoraram para o fortalecimento da Justica Eleitoral e o
desenvolvimento democratico.

O TRE-AP se destacou na categoria Ill - Desenvolvimento Democratico com o
projeto intitulado “Empoderamento Indigena por meio da educagdo: formacao
continuada dos professores para a promocao da participacao politica.

O projeto, que envolveu a formacao de mais de 60 professores indigenas e nao
indigenas que atuam nas aldeias do Amap3, teve como foco a educacao civica e
cidadania, com o objetivo de melhorar a compreensao dos povos originarios sobre
0 processo democratico, seus direitos e deveres, e a importancia de sua
participacdo nas elei¢des. Essa iniciativa foi uma acao estratégica para promover a
inclusao e garantir que as indigenas e os indigenas do Amapa sejam cada vez mais
integrados ao processo politico e eleitoral do Estado.

RELATORIO DE GESTAO 204 « Tribunal Regional Eleitoral do Amapd

\\

= e iPrémiode__
novacao

2 Eleitoral
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Y R

! () PREMIATHON |

\‘\ /, O primeiro evento do mundo para criagao e melhoria
_— ~ == de prémios e concursos de inovagao no setor publico

Premiathon

Categoria aprimorar um prémio ou concurso de inovacao

O Tribunal Regional Eleitoral do Amapa (TRE-AP), em parceria com os Tribunais
Regionais Eleitorais do Maranhdo, Santa Catarina, S3o Paulo e Minas Gerais,
conquistou o 1° lugar na categoria "Aprimorar um prémio ou concurso de inovagao"
no Premiathon, promovido pela rede Conexdo Inovagao Publica.

O Premiathon é um evento exclusivo para organiza¢des publicas, realizado no
formato de uma maratona de inovacdo. Trata-se do primeiro evento do tipo, com o &
intuito de incentivar a criacdo e o aprimoramento de iniciativas inovadoras na
administracdo publica, buscando a melhoria da gestao publica e a oferta de
servicos mais eficientes a populacao.

1° lugar

Justica Eleitoral
(TRE MA, AP, SC, SP e MQ)

S5
SR

‘E‘,\
b

Uma acao da rede Conexdo Inovagdo Publica

> Tonemsg CONECtamMmos a inovagao no setor publico desde 2018

Inovacao Publica
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Prestacdo Jurisdicional
em numeros

No ambito do Tribunal Regional Eleitoral do Amapa
Gestdo Judicidria (TRE-AP), a busca pela celeridade, eficiéncia e transparéncia
é continua, alinhada com as diretrizes previstas pela
Estratégia Nacional do Poder Judiciario (ENPJ), definidas
pelo Conselho Nacional de Justica (CNJ).
A ENPJ orienta os tribunais a aprimorarem seus processos e
fortalecerem a gestdo da justica, com foco na melhoria do
atendimento ao publico e na eficacia na resolucdo de

126 Sessoes Judicidrias Ordindrias

1Sessdo Judicidria Extraordindria

1Sessdo Permanente
conflitos. Com base nesta estratégia, o TRE-AP adota
3 Sessées Solenes praticas que visam melhorar o tempo de resposta e garantir
a qualidade dos servigos prestados a populacao.
32 Sessées Administrativas Ordindrias Nesta secdo, apresentamos um conjunto de indicadores
guantitativos que demonstram o desempenho da
_ . instituicdo em sua missao jurisdicional. Esses nimeros sao
163 Sessoes plendrias

fundamentais para avaliar o alcance das metas condicionais
e monitorar o Tribunal em sua jornada de progresso de

261 Acérddos proferidos transformacao e aprimoramento, sempre com o objetivo de
. garantir a efetividade da Justica Eleitoral e promover o
24 Resolucoes aprovadas acesso a justica de forma equanime e transparente.
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TRE Amapa G2
. 4421 Casos novos (processos ingressados no periodo) . 252 Casos novos
. 2280 Pendentes (em tramitagdo) . 328 Pendentes
. 3524 Baixados (processo arquivado ou remetido para outra instdncia) . 443 Baixados
. 1659 Pendentes Liquidos (em tramitacdo, menos os suspensos e os sobrestados) . 197 Pendentes Liquidos
6672 Julgados 197 Julgados

G1
‘ 4169 Casos novos
. 1952 Pendentes
. 3081 Baixados
[
. 1462 Pendentes Liquidos
o
5900 Julgados
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Taxa de Congestionamento Tempo dos Processos
Liguida (TCL) Pendentes Liguidos

A taxa de congestionamento mede o percentual de processos que ficaram parados Correspondem ao valor médio do nimero de dias decorridos entre o inicio da agao e

sem solucao, em relagao ao total tramitado no periodo. Quanto maior o indice, o0 Ultimo dia do periodo de referéncia.
mais dificil sera para o tribunal lidar com seu estoque de processos.

@ TREAMapi c1 G2 @ TrREAmapd G1 G2

Jul 2024 » 16,65% Jul 2024 > 16,21% Jul 2024 » 17,48% Jul 2024 » 97,72 dias Jul 2024 » 53,17 dias Jul 2024 » 175,39 dias

Indice de Atendimento Tempo das
a Demanda (IAD) Acées Penais

Valor médio do nimero de dias decorridos entre o inicio da acdo judicial e o dltimo

Mede a relagao entre o nimero de processos baixados e o nimero de casos novos
dia do periodo de referéncia.

apresentados no mesmo periodo.
Indica a capacidade em dar vazao em, pelo menos, 0 mesmo nimero de processos
ingressados, situacao em que o indicador atinge o valor igual ou superior a 100%.

@ TrREAmapi G1 G2 @® TrREAmapd ) G2
Jul 2024 » 168,09% Jul 2024 » 151,79% Jul 2024 » 202,66% Jul 2024 » 447 dias Jul 2024 » 447 dias Néo hd agdes penais
nesta instdncia
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Julgamento ou baixa de
processos antigos

Sao considerados como processos pendentes de julgamento aqueles que nunca
foram julgados ou baixados.

() Meta CNJ TRE Amapd

3% 0,97%

Metas Nacionais

As Metas Nacionais do Poder Judiciario representam o compromisso dos tribunais
brasileiros com o aperfeicoamento da prestacdo jurisdicional, buscando
proporcionar a sociedade um servico mais célere, com maior eficiéncia e qualidade.
As Metas Nacionais foram estabelecidas pela primeira vez em 2009, como
resultado de um acordo firmado entre os presidentes dos tribunais, e servem como
um importante instrumento para alavancar o atingimento dos principais objetivos
do Judiciario

. Meta 1: Julgar mais processos que os distribuidos 2024 » 125,89%

. Meta 2: Julgar processos mais antigos 2024 » 137,76%

Meta 4: Priorizar o julgamento dos processos relativos aos Eleiges 2020 » 100%
. crimes contra a Administracdo Publica, G improbidade . -
administrativa e aos ilicitos eleitorais Eleicoes 2022 > 145,83%

Doy U Dol N 5 d Vel <pvewi: ey Wb, 4«
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EleicGes 2024

A realizacao de eleicdes apresentou-se como maior processo de trabalho da Justica
Eleitoral no exercicio em questao. Assim, considerando a importancia estratégica e
dos riscos inerentes a atividade, a Eleicdo Geral 2024 tornou-se significativo projeto
conduzido pela Assessoria de Planejamento Integrado de Elei¢cdes, com vistas a
realizacdo de processo eleitoral legitimo, transparente e seguro, buscando
assegurar economicidade de recursos publicos e a entrega célere e eficiente de
resultados a populagao.

0 Planejamento Integrado das Eleicdes esta alinhado ao Planejamento Estratégico
do TREAP (Resolucdo n° 559/2021) observando-se os objetivos estratégicos
determinados para o periodo de 2021 a 2026: 1) Garantia dos direitos da Cidadania
e 0 2) Fortalecimento da Seguranca e da Transparéncia do Processo Eleitoral.

Foi utilizada a Metodologia de Gerenciamento de Projetos, Programas e Portfélio
(MG3P) do Tribunal Superior Eleitoral. Trata-se de um guia para orientar a conducao
dos projetos dentro da Justica Eleitoral, possibilitando: padronizacdao de
procedimentos e praticas; estabelecimento de linguagem comum; diminuicdo de
custos e aumento de produtividade; reducao de riscos operacionais; melhor
distribuicdo de informacbes sobre o projeto; e compartilhamento de li¢des
aprendidas sobre projetos anteriores.
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Metodologia empregada

Buscou-se, portanto, o aprimoramento das elei¢des com intuito de proporcionar: d) facilitar o gerenciamento e o acompanhamento do processo eleitoral;

a) viabilizar a sistematizacao da rotina de trabalho; e) viabilizar o controle efetivo do Pleito Eleitoral;

b) facilitar a tomada de decisées; f) facilitar a execucdo das atividades desenvolvidas pelos colaboradores desta
c) facilitar a alocacao de recursos; Justica Especializada.

. Planejamento Integrado - Eleicoes 2024

Logistica Fechamento Comunicacdo Cestdio de Registro de Propaganda sz ) _ Avaliacéio do
PIE ZE) do cadastro institucional Atos Pessoas candidaturas Efe,'g,m/ de congas Diplomacdo procg <50
preparatorios
Divulgacdo das eleicdes
antecipada FiscalizacGo
Semana
Apoio as do Pleito
50”05 Eleitoral
Aquisicges e Materiais da M Infraestrutura i Capacitacdode W RequisicGes Sisternas Treinarmento Geragdo de dLogistica Carga e Lacre
e elei¢to deTl Magistrados, Gerais Eleitorais de Mesdrios midias e rnUSI e das Urnas
Servidores e pessoa
Colaboradores
Pontos de
transmisséo
de locais de
dificil acesso
. . Distribuicéo e Suporte Suporte ds \Votacdo Sala de Diada Transmissdo,
Alimentagdo recolhimento logistico de Zonas (NATs) paralgela Imprensa votacio Totalizacdo e
de Urnas infraestrutura Divulgacéo

dos resultados
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Execucdo Orcamentdria

RELATORIO DE GESTAO 2074 « Tribunal Regional Eleitoral do Amapd

Ressaltamos que houve execucao da totalidade do orgcamento suplementado a este Regional, para atendimento das Eleicdes Municipais 2024. Os resultados obtidos demonstram
um excelente aproveitamento dos recursos publicos, evitando-se desperdicios e garantindo resultados positivos na prestacdo do servigo desta Justica Especializada.

Acdo: Pleitos Eleitorais 2024

Execucdo Orcamentadria Geral 2024 Aderéncia ao Planejamento

Dotacdo Autorizada
Dotacdo Extraordindria Autorizada
Dotagdo Atualizada
Remanejamentos +/-
Dotacdo Atualizada, apés Remanejamentos +/-
Empenhados/Pré-empenhados

Saldo no Crédito Disponivel

Dol IS 4 POV WYl VeV Wrr .4 vVe GOV«

RS 10.061.196,00
RS 2.500.000,00
RS 12.561.196,00
RS0 124,85%
RS 12.561.196,00
RS 12.561.196,00

RSO
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[ ] ] ] ~
Principais Acoes

Repositdrio de Dados Eleitorais em Business Intelligence (Bl)

O repositério foi desenvolvido com o propésito de promover a transparéncia e melhorar a eficiéncia na gestao de informacdes eleitorais, alinhando-se com as diretrizes estabelecidas
no Plano de Gestao 2023/2025 do TRE-AP, bem como com os principios de eficiéncia e publicidade da Administracdo Publica.

Este repositério foi estruturado para centralizar e facilitar o acesso a dados essenciais relacionados as eleicdes de 2024, garantindo uma visao abrangente e transparente das acoes
e atividade desenvolvidas.

Orcamento
Indenizacées
@ Pontos de Transmissdo

Locais @ Abstencdo

Mesarios Riscos

Candidato @ # vz on @ Colegiados
. " 22 : . .
Eleitorado i Registro de Candidaturas

Urnas @ Doacaes Eleitorais
Resultados @ @ Cronograma

Calendario Eleitoral
Planejamento

Prestacdo de Contas

https://apps.tre-ap.jus.br/internet/paineisbi/index.html?Bl=eleicoes-2024
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Combate a Desinformacdo Inclusdo de pessoas com
e a Fake News deficiéncia como Mesdrias
e Mesarios

Merece destaque o trabalho desenvolvido por este Tribunal, junto com toda a
Justica Eleitoral, com o propésito de combater os efeitos negativos provocados pela
desinformacdo a realizacao das elei¢des e aos atores nelas envolvidos. O Tribunal Regional Eleitoral do Amapa (TRE-AP) implementou o projeto “Inclusao
de Pessoas com Deficiéncia como Mesarios nas Eleicdes de 2024, com o objetivo
de promover a participacao ativa de pessoas com deficiéncia (PCDs) no processo
eleitoral. O projeto visa a inclusdo de PCDs nas fun¢des de mesarios e mesarias,
garantindo a acessibilidade e o conforto necessarios para sua atuacao plena.

As principais acdes do projeto incluiram a identificacdo e capacitacdo de PCDs para
atuar nas eleicdes, a implementacdo das adaptacdes fisicas e tecnolégicas
permitidas nos eleitorais e a realizacdo de campanhas de conscientizacdo sobre a
importancia da inclusdo de PCDs. Como resultado, o projeto promoveu a
participacdo efetiva de PCDs no processo eleitoral e contribuiu para a
conscientizacao sobre a capacidade das pessoas com deficiéncia de participacao na
democracia.

COMISSAO DE
ACESSIBILIDADE
E INCLUSAO

TRE AMAPA
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Projeto Acesso Digital
para Democracia

O Projeto Acesso Digital para Democracia foi uma iniciativa do Tribunal Regional
Eleitoral do Amapa (TRE-AP) para as elei¢des de 2024. O objetivo foi garantir que
eleitoras e eleitores em areas socialmente vulneraveis tenham acesso gratuito a
internet no dia das elei¢des, permitindo que acompanhem a apuracao dos votos e
os resultados em tempo real. Este projeto promoveu a inclusdo digital,
aumentando a transparéncia do processo eleitoral e fomentando a participacdo no
processo.

DIGITAL
DEMOCRACIA

RELATORIO DE GESTAO 2074 « Tribunal Regional Eleitoral do Amapd

Projeto Pratica Juridica e
Cidadania nas Eleicées

Em 2024, o Tribunal Regional Eleitoral do Amapa (TRE-AP) firmou uma parceria
com a Faculdade Estacio para a implementacdo do projeto "Pratica Juridica e
Cidadania nas Eleicdes”. O objetivo foi capacitar académicos de Direito para atuar
em funcdes juridicas no dia das elei¢des, contribuindo para a formacao pratica dos
alunos e para a eficiéncia das atividades eleitorais. O projeto envolveu a realizacao
de um curso intensivo para os estudantes, que atuaram sob supervisdao do TRE-AP
durante o processo eleitoral. Ao final, os académicos receberam certificados
aproveitados como disciplinas complementares, fortalecendo a parceria entre o
TRE-AP e ainstituicdo de ensino.

Dol NI 4 POl Rl DTV WUy .4 Vo T rPoli: DPe™*F}Y NImEDE. 4o P O DeTF NI 4 PeTYSEUDhDEEBBH DeTVYWYr B4



GOVERNANCA, ESTRATEGICA
E DESEMPENHO

Modelo de governanca
organizacional

Governanga conceitualmente € um mecanismo de avaliagao, lideranga, estratégia e
controle postos em pratica para avaliar, direcionar e monitorar a atuagdo da gestao,
a fim de atender as necessidades e expectativas dos cidadaos e demais partes
interessadas.

No mesmo sentido, a Gestao é o funcionamento da organizacdo no contexto de
estratégias, politicas, processos, normatizacdo e procedimentos estabelecidos,
sendo responsavel pelo planejamento, execucao, avaliacdo das agdes, manejo dos
recursos e poderes disponibilizados para consecucgao de seus objetivos.

Na Justica Eleitoral do Amapa o Sistema Governanca e Gestdao compreende o
conjunto de praticas gerenciais, em especial planos institucionais, voltadas para a
obtencdo de resultados e a gestdo de riscos, com base no estabelecimento, na
execucdo e no acompanhamento de objetivos, indicadores, metas e iniciativas que
impulsionem o cumprimento da missdo institucional e o alcance da visao de futuro
da Justica Eleitoral do Amapa, de modo a viabilizar a melhoria continua.

Sao instancias de governanca internas: Tribunal Pleno, Conselho de Governanca e
Comité Gestor Estratégico. Compde o Conselho os ocupantes dos cargos de (1)
Presidente do Tribunal, (2) Corregedor Regional Eleitoral, (3) magistrado indicado
pelo pleno e o (4) Diretor-Geral.

Constam no Planejamento Estratégico 2016/2021, na perspectiva recursos, 0
macrodesafio instituicdo da Governanca e Governanca de Tl.

Sociedade

e (idaddos ® Partidos politicos
® (andidatos ® (utras partes interessadas

Governanca

Instdncias externas Instdncias externas de apoio a
governanca
e Congresso nacional

® Auditorias externas

e CNJ
e TCU ® Rede de governanca da
® MPE Justica Eleitoral
e OAB
Instdncias internas de Alta administra¢do Instdncias internas de apoio a
governanca governanca
® Presidente
° .
Pleno do tribunal ® Corregedor e Comité de aquisides

e Conselho de governanga
® Comité gestor estratégico

© Diretor-Geral

. . ® Comité gestor da politica de
® Vice-Presidente

atencdo prioritaria ao primeiro
grau

® Comité de gestdo de pessoas

Gestdo tdtica
o Comité de gestdo de TIC

® Juizes Eleitorais
® Secretarios
® Coordenadores

e Comité de conformidade,
controle e transparéncia

e Comissdo permanente de
seguranca

o Comissao gestora de atencao

Gestdo operacional integral a saude

® Chefes de seciao
A ° Chefes de cartorio — N



Planejamento Estrategico

Oquee?

Planejamento estratégico é uma ferramenta de gestao que traga os
objetivos a serem alcancados pela organizacao, levando-se em conta
seus pontos fortes e fracos, bem como as oportunidades e ameacas a
gue esta sujeita, de maneira a direciona-la para o cumprimento de sua
missao institucional e para o atingimento de sua visdo de futuro,
pautando suas acées em principios ou valores a serem seguidos por
todos que a integram.

O atual Planejamento Estratégico do TRE-AP foi concebido para o
periodo de 2021 a 2026 e foi instituido pela Resolucao n° 559/2021 em
consonancia com as Diretrizes Nacionais do Conselho Nacional de Justica,
conforme Resolugao CNJ n° 325/2020. Sua elaboragdo ocorreu e contou
com a participacdo de magistrados do 1° e 2° graus, servidores lotados na
secretaria do Tribunal e nos cartdrios da capital e do interior.

RELATORIO DE GESTAO 204 « Tribunal Regional Eleitoral do Amapd

Planejamento Estratégico do
Poder Judicidrio (ciclo 2021-2026)

Diretrizes Estratégicas do
Poder Judicidrio

Planejamento Estratégico
Institucional do TRE Amapa
(ciclo 2021-2026)

Alinhamento da estratégia

O desdobramento da estratégia é um meio de viabilizar o atingimento
dos objetivos. Assim, o PEl também orienta os planos institucionais e as
propostas orcamentarias, de modo que as prioridades estratégicas sejam
devidamente implementadas. Alguns dos principais Planos do TRE-AP
sao: Plano de Gestao, Plano de Logistica Sustentavel, Plano Diretor de
Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo, Planejamento das Eleicdes,
Plano Anual de Contratacées, Plano Anual de Capacitacao.
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Mapa Estrategico

O Plano Estratégico do TRE-AP compreende 9 objetivos estratégicos, que
sintetizam o que a instituicao pretende alcancar ao longo de 2021-2026. Esses
objetivos estdo escalonados em trés perspectivas (Sociedade, Processos Internos e
Aprendizado e Crescimento), conforme Mapa Estratégico ao lado.

O desempenho da Estratégia Institucional é avaliado, pelo menos,
guadrimestralmente, nas Reunides de Analise da Estratégia (RAEs) pelo Comité de
Cestdo Estratégica que, se for o caso, adota decisdes preventivas para que os
objetivos estratégicos sejam alcancados.

Processos
Internos

Aperfeicoamento
da Gestdo
Orcamentaria

e Financeira

Aprendizado
e Crescimento

Fortalecimento

da Estratégia Nacional
de TIC e de Protecao
de dados

Aperfeicoamento
da Gestao de
Pessoas

RELATORIO DE GESTAO 2074 « Tribunal Regional Eleitoral do Amapd

Garantia dos Direitos

Fundamentais
Fortalecimento da
relacdo institucional
do Judiciario com
a Sociedade

Aperfeicoamento da

Gestao Administrativa

e da Governanca

Judiciaria

Agilidade e

produtividade

na prestacdo

jurisdicional

Promocao da
: Sustentabilidade

Sociedade

Enfrentamento a
Corrupgao, Improbidade
Administrativa e aos
Ilicitos Eleitorais
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Resultados alcancados ante os
objetivos estratégicos

Eé% Sociedade

» =&
lndlcayo_r es CE) Processos internos
Estratégicos (—@D

Aprendizado
e crescimento

Esses resultados sdo monitorados e avaliados por meio de indicadores de
desempenho, que permitem a andlise constante da eficacia das acdes inovadoras.
Para uma visdo detalhada e atualizada dos resultados, os dados estao disponiveis
no painel de acompanhamento dos indicadores, acessiveis através do link abaixo.

https://apps.tre-ap.jus.br/internet/paineisbi/index.html?Bl=indicadores-estrategicos - -
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G E ST A~ O D E V isa~o gera I da RELATORIO DE GESTAO 2024 « Tribunal Regional Eleitoral do Amapd
RISCOS gestdo de riscos

A politica de Gestao de Riscos do TRE/AP esta regulamentada pela Resolucao n® 522/2018, e constitui-se importante mecanismo de governanca, ao passo que auxilia na tomada de
decisGes pelos gestores, tornando-as mais precisas e eficazes. Para dar concretude foi criada a Comissao de Implementacao da Politica de Gestao de Riscos (Portaria TRE/AP
152/2019). Porém ha caréncia do aprofundamento dos estudos face as diversas outras demandas existentes bem como a falta de capacitacao dos principais envolvidos.

Risco é o territorio da incerteza e consiste na probabilidade de um evento impactar em determinada acao, decisao ou processo. Os riscos sao avaliados de acordo com a probabilidade
e o impacto. Com base nessas duas dimensoes de analise, determina-se o modo pelo qual eles deverdo ser administrados.

Riscos de comunicacdo Riscos de orcamentadrios Riscos de conformidade

Estao associados a eventos que podem impedir ou Eventos gue podem comprometer a capacidade

dificultar a disponibilidade de informacdes para a de a organizacdo contar com 0S recursos Estdo associados ao ndao cumprimento de
tomada de de[zisﬁes 6 para o cum riEnentF(]J das orcamentarios necessarios a realizagdo de suas principios constitucionais, legislacdes especificas
oo pa pr atividades, ou eventos que possam comprometer ou regulamentacées externas aplicaveis a
obrigagdes de accountability (prestacao de contas P = - S e
a prépria execugdo orcamentaria, como atrasos no instituicdo.

as instanci ntrol r 2 i . TR
as instancias controladoras e a sociedade) cronograma de licitagges.

Riscos estratégicos Riscos tecnologicos

' FONTES Possibilidade de ocorréncia de falhas em sistemas

Estdo associados a tomada de decisdo e podem ESPECIF’CAS de tecnologia da informacgdo e comunicacdo com

afetar negativamente o alcance dos objetivos DE RISCOS impactos nos negécios ou na execucao de
consignados no Plano Estratégico institucional. ® processos relacionados a tecnologia da

informacdo e comunicacao.

Riscosdei imagem Riscos OprﬂClOﬂﬂlS Riscos de socioambientais

Possibilidade de ocorréncia de perdas (produtividade, Risco de perdas em consequéncia de efeitos
ativos e orgamentos) resultantes de falhas, negativos no meio ambiente e na sociedade

Danos a reputacao. deficiéncias ou inadequacdes de processos internos, decorrentes de impacto ambiental e protecao da
pessoas e sistemas, tecnologia ou de eventos salide humana, de propriedades culturais e da
externos (catastrofes naturais, greves, fraudes). biodiversidade.
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Riscos, oportunidades e perspectivas

RELATORIO DE GESTAO 2074 « Tribunal Regional Eleitoral do Amapd

As principais oportunidades foram catalogadas na matriz SWOT constante no planejamento estratégico 2016/2021. Tendo com destaques:

® Alta credibilidade da Justica eleitoral

® |Implantacdo do processo judicial eletrdnico dentre outros.

1 Utilizacao de tecnologias digitais durante o
processo eleitoral e na prestacao juridiscional.

2 Recursos materiais suficientes para atingir os
objetivos estratégicos.

3 Cartorios Eleitorais distribuidos em todo o Estado
permitindo um atendimento préximo ao cidadao.

4 Boas instalacdes fisicas na Secretaria.

5 Disponibilizacao de meios e ferramentas digitais
para informacao e atendimento ao publico externo.

6 Comprometimento dos servidores com a melhoria
dos servicos prestados a sociedade.

1Escassez de recursos humanos devido a
dificuldade de criacdo de cargos efetivos e/ou
reposicdo de servidores que saem do quadro.

2 Desinformacado, disseminacao de noticias falsas
ou descontextualizacdes relacionadas ao processo
eleitoral.

3 Escassez de recursos orcamentarios.

4 Perda da credibilidade da Justica Eleitoral devido
questionamentos crescentes sobre a seguranga do
voto eletrénico.

5 Associacdo da Justica Eleitoral a imagem negativa
da prestacao de servigos publicos em geral.

%

8

8

%

0060066

62,9 %

577

42,3 %

39,2 %

£

00 0 00

®

®

B

&

66600

1 Maior conscientizacao politica da sociedade.

2 Fortalecimento das politicas de combate a
desinformacao.

3 Utilizacao do cadastro biométrico de eleitores
como base para o documento tnico de identificagao
do cidadao.

4 Maior exigéncia da populacdo por qualidade e
transparéncia do servico publico.

5 Ampliagdo do conhecimento da populagao sobre a
seguranca do processo eleitoral.

1 Falta de comunicacao e integracao entre as
unidades da Secretaria.

2 Falta de comunicacdo e integragdo entre a
Secretaria e Cartoérios Eleitorais.

3 Necessidade de melhorias na politica de pessoal.
Valorizagao das competéncias e reconhecimento.

4 Descontinuidade administrativa devido o curto
mandato na Presidéncia.

5 Falta de implementacdo de processos de medicao
da qualidade dos servigos prestados pela
instituicdo.
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Recomendacdes dos orgdos
de controle

Principais acdes de supervisao, controle e correicdo adotadas pela Unidade de Auditoria Interna para garantir a legalidade, legitimidade, economicidade e transparéncia na aplicacao
dos recursos publicos. De acordo com estudo, denominado “Critérios Gerais de Controle Interno na Administragao Publica”, elaborado pelo Tribunal de Contas da Unido (TCU) para o
Senado, as atividades de controle devem estar distribuidas por toda a organizagdo publica, em todos os seus niveis e funcdes. Elas incluem uma gama de controles preventivos e
detectivos, como procedimentos de autorizacdo e aprovacdo, segregacao de funcées (autorizacdo, execucdo, registro e controle), controles de acesso a recursos e registros,
verificagdes, conciliacdes, revisdes de desempenho, avaliacao de operacdes, de processos e de atividades, supervisao direta etc.

. No Tribunal Regional Eleitoral do Amapa, as atividades de controle das acées e processos da gestdo, que ndo propria dela, contemplam:

1 Autorizagao superior em processos de licitacao, contratagdes, pagamentos de pessoal, didrias, aquisicdes, servicos prestados e qualquer acdo que gere dispéndio de recursos;

2 Exames de conformidade em processos de licitacdo na fase interna e na pré-homologacao, antes do pagamento das folhas de pessoal, na concessao e na prestacao de contas de
suprimento de fundos, etc.

3 Exames de conformidade contabil e documental em todos os langamentos contabeis;

4 Segregacao de funcdes, sobretudo em processos com maior risco, como Contratacdes e Aquisicdes, nos quais diversos setores atuam com o fim de evitar concentracao de atividades que
possam facilitar fraudes e erros

5 Controle de acesso aos bens e materiais por meio sistema de seguranca predial. Controle de acesso a informagées por meio de ferramentas de seguranca com autenticacao de identidade
de usuario e perfil de usuarios

6 Pareceres técnico-juridicos como suporte as decisées administrativas
7 Acompanhamento de planos e metas por parte da alta gestao

8 Comité Gestor constituido por integrantes da alta gestao reunindo-se periodicamente para tomada de decisdes estratégicas
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Recomendacées internas
e externas

\

As acdes e recomendacdes recebidas pelo Tribunal Regional Eleitoral do Amapa
(TRE-AP), tanto da unidade de auditoria interna quanto dos érgdos de controle
externo, como o Tribunal de Contas da Unido (TCU) e o Conselho Nacional de Justica
(CNJ), sao parte fundamental do processo de melhoria continua da gestdo
institucional.

Estas recomendacées disponiveis para consulta piblica no Portal da Transparéncia
do TRE-AP, especificamente em Auditoria e Prestacdo de Contas. No portal, é
possivel acessar informacdes detalhadas sobre as acoes realizadas para atender a
essas recomendacgdes, bem como o acompanhamento das medidas adotadas em

D
D
C—
D
resposta as auditorias e fiscalizagdes.
D

https://www.tre-ap.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/auditoria-e-prestacao-de-contas
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NOS505
RECURSOS

Gestdo de pessoas | Conformidade Legal
Legislacdo Aplicada

A fim de garantir a conformidade com a Lei n°® 8.112/90 e demais normativas pertinentes a Gestao de Pessoas, o Tribunal Regional Eleitoral do Amapa (TRE-AP) adere ao conjunto
de regulamentos e diretrizes estipulados pelo Tribunal Superior Eleitoral (TSE), Tribunal de Contas da Unido (TCU), Conselho Nacional de Justica (CNJ), além das normas internas
editadas pelo préprio Tribunal.

Total de normas .
e legislacées ® 14 Leis ® 78 Instrucées
Normativas

@ 30 Portarias
® 13 outros
® 58 Resolucées
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RELATORIO DE GESTAO 2074 « Tribunal Regional Eleitoral do Amapd

Apontamentos dos Orgdos de Controle

Acompanham-se as diligéncias e apontamentos dos 6rgdos de controle (TCU e CNJ), para os quais sao ultimadas as providéncias visando o atendimento integral.

Diligéncias recebidas e acompanhadas em 2024:




RELATORIO DE GESTAO 2074 « Tribunal Regional Eleitoral do Amapd

Indicadores de Conformidade

A avaliacdo de conformidade nos processos de trabalho na area de Gestdo de Pessoas € realizada por meio de indicadores. Dentre os controles adotados destacam-se os listados
abaixo:

' No Tribunal Regional Eleitoral do Amapa, as atividades de controle das acoes e processos da gestdo, que ndo propria dela, contemplam:

Controle e acompanhamento da entrega das Declarac6es de Bens e Renda: No ano de 2024, os servidores que ingressaram autorizaram seu acesso, nos termos da Lei n. 8.730/93
e Instrucao Normativa TCU n. 87/2020.

Controle e Acompanhamento dos registros de informacao no sistema e-Pessoal do TCU: Em 2024, houve uma nomeacao e posse de servidor para cargo efetivo, bem como
aposentadoria, as quais foram devidamente informadas no sistema e-pessoal do TCU, na forma da Instrucdo Normativa TCU 78/2018 e Resolugao TCU n° 353/2023.

Atendimento das determinacées dos 6rgaos de controle: As determinagGes e recomendacdes oriundas dos 6rgaos de controle (TCU e CNJ) sao acompanhadas e observadas por
este Tribunal, na medida da sua aplicabilidade a Justica Eleitoral.

Controle e acompanhamento da entrega das Declaracées de Bens e Renda: No ano de 2024, os servidores que ingressaram autorizaram seu acesso, nos termos da Lein. 8.730/93
e Instrucao Normativa TCU n. 87/2020.

Acompanhamento dos processos instruidos a titulo de Reposicao ao Erario: Todos os valores pagos indevidamente aos servidores, magistrados, aposentados e beneficiarios de
pensao civil foram objeto de processo visando a reposicao dos valores ao Erario, nos termos de regulamentacao interna (Res. TRE-AP 495/2017).

Acompanhamento de concessées, licencas, frequéncia e beneficios: Todos os pedidos de concessao de licencas e beneficios sdo processados e analisados pelas unidades
técnicas responsaveis do Tribunal.

Acompanhamento da frequéncia e carga horaria: Mensalmente é feito o0 acompanhamento e controle da frequéncia dos servidores, tratando-se as inconsisténcias e jornada
negativa na forma do regulamento do Tribunal.
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Avaliacdo da Forca de Trabalho

A forca de trabalho do TRE-AP é composta por magistrados, servidores, estagiarios e terceirizados.

9 | ® 17 Magistrados

-
L
® 175 Servidores
AR -
L - ® 38 Estagidrios (CEJE)
@ ©® 146 Terceirizados

Ouadro de Servidores

0 quadro de pessoal efetivo da Justica Eleitoral amapaense é constituido por servidores ocupantes dos cargos de Analista Judiciario e Técnico Judiciario. Os cargos sao estruturados
nas seguintes areas de atividade, nos termos da Lei n° 11.416/2006: area judiciaria, area administrativa e area de apoio especializado.

Os servidores requisitados que prestam servico neste Tribunal tém sua requisicdo fundamentada na Lei n°® 6.999/1982, Resolucao TSE n° 23.527/2017 e Ac. TCU n°® 199/2011 -
Plenario. A requisicao se assenta no diminuto quadro de servidores efetivos.
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Abaixo, sao apresentados dados de caracterizagdo do quadro de servidores.

Forca de trabalho Distribuicdo de Servidores por carreira | Area de trabalho
114 5
Py [
% 28 %
® = 9 o [
e ¢ 4 5
[ ® [
28 2
5 o ® @ Analista Judicidrio - Area Judiciaria
o 0 1 1 @ Analista Judicidrio - Area Administrativa
® o @ Analista Judicidrio com Especialidade
@ Técnico Judicidrio - Area Administrativa
@ Teécnico Judicidrio - Area Administrativa - Agente da Policia Judicial
@ Efetivos @ Removidos para este tribunal Técnico Judiciario com Especialidade
@ Semvinculo Efetivos cedidos @ Servidores sem vinculo
@ Requisitados @ Efetivos removidos @ Requisitados
@ Transpostos @ Transporto
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104
Distribuicdo por faixa etdria Distribuicdo de servidores por sexo ®
72 71
® [
43
36 o 55
21
® Py 30 ®
e 21 16
Lag PY o 10
3 ® 3 2 7 @ ®
o ® 0 o
Analista Técnico Sem vinculo o
® 20029 @ 30039 @ 40049 Judicidrio Judicidrio efetivo Requisitado Transposto Total
® 50a60 @ Maisde60 @ Feminino @ Masculino
Distribuicdo de servidores por raca/cor Distribuicdo de servidores por deficiéncia
109
[ J
44 3 3
o
20 [ 0 o
[
1 1 ¢
o [
. @ Técnico ® Analista @ Total
@® Parda @ Indigena @ Preta Judicidrio Judicidrio

@® Amarela @ Branca
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Distribuicdo por faixa salarial Distribuicdo de Servidores por unidade
54
78
o
o
28
40 ® 17 % 3
o 10 1
2‘0 o [ ) ® PS 4 7 : 3 3
2 o © (W
o
Z Eleitorai SEJUD STI Pi A i
@ Atc10mil @ Acimadel0 @ Acimadeils ® ZonasEleitorais @ / ® ® Prese Assessorias
ate 15 mil ate 20 mil @® s5A0 ® CRE ® CoAUDI @ CEE
@ Acimade 20 até 30 mil ® sGP DG/Ouvidoria @ AST) @ Removidos/Cedidos
/Licenca

Notas: (1) Dados extraidos do SGRH - Sistemna de Gestdo de Recursos Humanos. (2) Faixa Salarial: total de servidores
contidos na folha de pagamento:140, sendo excluidos os servidores requisitados, transpostos e removidos que néo
ocupam fungéo ou cargo.

Percentual de Cargos Gerenciais Ocupado por Servidores Efetivos e Igualdade de Oportunidade no TRE-AP

&

77% Ouadro efetivo Os cargos gerenciais (cargos em comissdo) sao
regulamentados pela Lei n° 11.416/2006, cuja norma

define o percentual minimo de 50% (cinquenta por
cento) destinados a servidores do quadro de pessoal
3 % Extra-quadro do TRE-AP.
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Estratégia de recrutarnento e alocagdo de pessoas

O recrutamento externo da Justica Eleitoral Amapaense é realizado por meio de
concurso publico, atendendo o regramento previsto na Constituicdo Federal de
1988, Lei n° 8.112/1990 e Resolugdo do TSE n® 23.391/2013.

No ano de 2024, O TRE-AP aderiu ao

O Tribunal Superior Eleitoral esta realizando concurso pablico nacional unificado
para o preenchimento de cargos vagos em toda a Justica Eleitoral. O TER-AP conta
atualmente com nove cargos vagos, tanto de Analista Judiciario quanto de Técnico
Judiciario.

Em 2024, dentro das regras de provimento estabelecidas pela Portaria TSE n°
89/2024, o TRE-AP promoveu o preenchimento de um cargo vago por meio de
aproveitamento da lista de aprovados do concurso publico realizado pelo Tribunal
Regional do Trabalho da 82 Regiao.

As movimentacdes internas, por sua vez, ocorrem mediante remocao (Instrugao
Normativa TRE-AP n° 13/2018) e alocagao de pessoal, observando-se os claros de
lotacdo e buscando observar, sempre que possivel, o perfil profissiografico do
servidor em face das competéncias requeridas pela unidade a ser provida.
Situacdo de servidores com condicoes de aposentadoria
Em 2024, sete servidores estavam em condi¢des de aposentadoria.

Dol NI 4 PDolW N T DTV Wy, 4d VoV T rPeoB: DPeTFYF NI, 4 P O DeTFy NI, 4 PoTYmEUDhvTBH DPDoyTYVY"y W B d eV TGe Y/




RELATORIO DE GESTAO 2074 « Tribunal Regional Eleitoral do Amapd
Detalhamento da Despesa de Pessoal (ativo, inativo e pensionista)

Evolucdo das Despesas de Pessoal e Justificativa para variacdo de valores
A despesa de pessoal na Justica Eleitoral é peculiar a sua natureza. Ha de se diferenciar os anos eleitorais dos nao eleitorais.
Pessoal ativo

Em 2024, o Tribunal registros acréscimo nas despesas com pessoal ativo em comparacao ao ano de 2023, por ser ano eleitoral, e também, devido a implementacao da 2* parcela do

reajuste, na remuneracao dos servidores do quadro de pessoal do Poder Judiciario da Unido, promovido pela Lei n°® 14.523/2023, com efeitos financeiros a partir de 1° de fevereiro de
2024.

Aposentados

Houve acréscimo da despesa em 2024, devido o registro de 03 (trés) novas aposentadorias, bem como pela implementacao da 2° parcela do reajuste previstos na Lei 14.523/2023,
com efeitos financeiros a partir de 1° de fevereiro de 2024.

Pensionistas

Houve um decréscimo nos valores das despesas, devido a exoneragao de uma pensao em 18/03/2024, em virtude de um beneficiario temporario haver completado 21 anos de idade
na citada data.

Abaixo, dados extraidos do SGRH-Sistema de Gestao de Recursos Humanos/Tesouro Gerencial:

S % Eg s
2§ 3 g 8
S 8§ 8 a8
o 2 % B T
R$40.000.000 i 3 ™ QO N
R$30.000.000 @ @ @ @ @ g R 8 § a E g m
R$20.000.000 S‘QRgE g'é'a'@é'ég ::.‘{g':{'g
R$15.000.000 = [~} = I ) - N o]
M 5 8 8 N T 9 o 8 B 5 § A § 4
R$10.000.000 o W T 2 9 Iy n m KN A N oy :"1. o) L o
R$7.500.000 f?! Q E g N m % ﬁ %’T ﬁ" L) w W ow w @ @ Lta ﬁ S
RS$5.000.000 EE‘%N: ""ﬂ'lrn‘x*:- ©® ® 0 © 0 QH'T:?
R$2.500.000 ".2-. - g E‘ % @ @ @ @ @ @ @ @
R$1.000.000 A D) A Q &
R$500.000 @ @ @ w ‘
o ® o

Evolucdo das despesas de pessoal
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Tabela de Rermuneracdo dos Servidores Efetivos

DADOS DO CARGO GRATIFICACOES E SIMILARES
“Eﬁ's'c'“ﬂu" 0 GAJ PARCELAS VARIAVEIS
CARREIRA | CLASSE / ATIVO E ATIVO ATIVO E INATIVO
ESCOLARIDADE |
PADRAQ ATIVO E INATIVO GAS AQ TREINAMENTO GAE AQ Titulos
s 140,0% 35% 1% 2% 3% 5% 5% 750% | 10% | 12.50%
13 B8.755,43 12.257,60] 3 064,40] 8755 17511 26256 0,00 o00] e5686] 87554 109443
A C 12 8.500,42 11.900,59) 2.975,15] 85000 170.01] 25501 0.00 000] e37s3] 85004 106255
N s [ n B.252 83| 11.553 85| 288849 8253 16506] 24758 0.00 0.00] 61896 82528 1.031.60
A Ul 10 8.012.46] 11.217.45| 2804 38) 80412] 16025] 24037 0,00 000l 60093 801.25] 1.0015s8]
L P 9 7.779,09] 10.890,73] 2722 68| 77.79 155,58 233,37 0,00 0,00 58343 TrT. 972,39]
I E E[ 8 7.359,59) 10.303.43] 2575 86 73.60| 147.19] 22079 0.00 0.00] 55197 73596 91995
B R 7 7.145,23| 10.003,32] 2.500,83] 71.45| 14290 214,36 0,00 000] 53589 71452] 89315
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Estratégia de Valorizagdo por Desempenho

Com o objetivo de disponibilizar um processo continuo de avaliagdo com foco em resultados, mesmo apés a conclusao da carreira, vem sendo desenvolvido, em conformidade com
as diretrizes da Instrucao Normativa TRE-AP n° 8/2016, o Programa de Avaliagdo com Foco em Resultados (PAFOR). Em linhas gerais, esse programa envolve a formulacdo anual de
um plano de acdo individual, alinhado ao Planejamento Estratégico do 6rgao, apresentado por cada servidor e em sintonia com seu respectivo gestor. Ao término de cada periodo, é
requerido que cada servidor apresente as evidéncias de suas realizagdes, as quais sao avaliadas e quantificadas. Os desempenhos individuais e por unidade sao divulgados,
destacando e reconhecendo aqueles com melhor desempenho.

Levantarnento das Necessidades de Capacitacdo

0 Plano Anual de Capacitacao (PAC) representa uma ferramenta crucial adotada pelo TRE-AP para alcancar os objetivos estratégicos estabelecidos. A elaboracdo do PAC é
fundamentada nas informacGes provenientes das Avaliagbes por Competéncia, as quais oferecem um diagnéstico das necessidades de capacitacdo (lacunas de competéncias). Com
base na identificacdo das competéncias que requerem aprimoramento, é delineado um plano com foco na capacitacao dos trés grupos de competéncias do modelo, a saber,
organizacionais, gerenciais e especificas. Adotando uma abordagem participativa e considerando as lacunas de competéncias identificadas, as unidades administrativas fornecem
sugestdes sobre a melhor maneira de desenvolver suas competéncias criticas.

HE g
= = s ‘ H ~4 ® 30 AcGes previstas
= = Capacitacoes

‘ ® 60 Acdes realizadas

® 124 Capacitados
(Magistrados e Servidores)
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Estratégias para alavancar o Desermpenho e a Eficiéncia

Diversas iniciativas foram implementadas com o intuito de aprimorar a eficiéncia e melhorar o desempenho. Dentre essas, destacam-se: o Programa de Avaliacdo com Foco em
Resultados (PAFOR), mencionado anteriormente; a busca pelo reconhecimento institucional por meio da ampla divulgacao e destaque publico de iniciativas individuais ou de
unidades nos canais de comunicacao deste Tribunal; a constante atualizacdo e/ou desenvolvimento dos sistemas informatizados; a monitorizagdo periédica do clima organizacional;
a implementacdo de uma politica de sucessées; a introducdo do teletrabalho; o enfrentamento ao assédio moral e sexual; e a realizacdo continua de eventos nas areas de qualidade
de vida, educacdo socioambiental, inclusao e agdes solidarias, todos voltados para valorizar o ambiente e as condigdes de trabalho.

Sistemas e Ferramentas
de apoio

Na busca pela celeridade e eficiéncia, atualmente, de acordo com informacées da
Coordenadoria de Solucées Coorporativas, o TRE-AP conta com 131 sistemas
informatizados, entre ferramentas com desenvolvimento préprio ou incorporadas
ao parque tecnoldgico do 6rgao.

Trabalho Remoto

O teletrabalho no ambito da Justica Eleitoral amapaense foi efetivamente
implantado no ano de 2021, conforme previsto na Resolucao CNJ n° 227/2016. Tal
modalidade de trabalho é regulamentada pela Portaria Presidéncia n® 250/2021e
seu exercicio encontra-se alinhado com o Planejamento Estratégico do TRE-AP.
Durante este ano de 2024, atuaram em regime de teletrabalho neste Regional 15
(quinze) servidores.
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Volorizacdo do Ambiente e das condices de Trabalho

. Valorizacdo do Ambiente e das condic6es de Trabalho - Principais Eventos - 2024 Categoria N° de Participantes

u b
o jo

N
o

Atendimento Odontolégico para terceirizados e estagiarios

Atendimentos em Fisioterapia, Enfermagem e Odontologia

—_
o

Campanha de exames médicos periddicos
Campanha outubro rosa - atendimentos individualizados

Cerimonia de Final de Ano

Ul
o

Dia das Maes
Dia dos Pais

Ensaio fotografico com servidoras e magistradas do TRE-AP

Qualidade

ul
o

Feira de organicos de Vida

~
o

Palestra "Aposentadoria Feliz: como priorizar o que realmente importa"

Palestra "Eleicoes e os Desafios Relacionados a Satide Mental: Como lidar com as Emogdes?"

00
~N

Palestra "Empoderando mulheres: estratégias para o sucesso financeiro"

Ul
o

Palestra "Nutricdo inteligente: o segredo para uma vida plena"

Palestra de conscientizagao - Setembro Amarelo

—_
(Va1

PREPARA/TRE-AP: Programa de Preparacao para Aposentadoria

130

1

N

Semana da Saide 8

Semana do Servidor Plblico

Campanha de adogao de identidades funcionais em formato digital Educacao Ambiental
Campanha solidaria - Papai Noel dos Correios Acdo Solidaria
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Nota. Os eventos estdo abertos a magistrados(as), servidores(as), terceirizados(as) e estagidrios(as).
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Principais Desafios e Perspectivas futuras

O aperfeicoamento da gestao de pessoas, transcendendo o mero gerenciamento de recursos humanos, configura-se como o principal desafio a ser enfrentado pelo TRE-AP. A
necessidade de otimizar os resultados com recursos limitados impde a racionalizacao e o aproveitamento estratégico da forga de trabalho. A adogdo de sistemas informatizados para
automatizar tarefas rotineiras e repetitivas também se mostra crucial para aliviar a sobrecarga dos colaboradores e alcancar a sustentabilidade das operacdes.

AcGes e Perspectivas para os Proxirmos Exercicios

@ Apresentacdo de nova proposta para implantacao de banco de talentos e sele¢do de cargos e fungdes comissionadas
com base em competéncias, com foco na ampliagdo da meritocracia

@ C(ontinuaraimplementacao de metodologia para o dimensionamento da forca de trabalho
® Ampliar a cultura de combate ao assédio no trabalho

® Estabelecer e regulamentar a politica de gestdo de pessoas do TRE-AP

Gestdo de Tecnologia da Informacdo

Para assegurar a conformidade legal, a Secretaria de Tecnologia da Informacao (STI) do Tribunal Regional Eleitoral do Amapa (TRE-AP) observa e aplica orientacoes e diretrizes
estabelecidas pelo TSE e pelos érgaos dos controles TCU e CNJ. Orienta-se também por modelos internacionais de boas praticas relacionadas a governanca e gestao de Tecnologia da
Informagao e Comunicacao (TIC) e por normativos internos elaborados pelo Tribunal Regional Eleitoral do Amapa.

No link abaixo é possivel encontrar a lista, nio exaustiva, dos normativos aplicados a Secretaria de Tecnologia da Informacé&o (STI).

& www.tre-ap.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/governanca-de-tecnologia-da-informacao-e-comunicacao/governanca-de-tecnologia-da-informacao-e-comunicacao-1
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Modelo de Governanca de Tl

0 Modelo de Governanca de TIC do TRE-AP alinha-se as orientagdes da Resolugao
CNJ 370/2021 e na Resolugao TRE-AP n°® 457/2016, que dispde sobre a Governanca
de Tecnologia da Informacao no TRE-AP.

Além disso, foram estabelecidas duas instancias de Governanca e Gestao de TIC no
TRE-AP. A primeira é o Comité de Governanca de Tecnologia e Comunicacao
(CGOVTIC), que tem natureza estratégica, é formada pelos Secretarios das
Unidades e o Diretor Geral, conforme estabelecido na Portaria TRE-AP n°® 240-2018,
e é responsavel por:

® Deliberar politicas e diretrizes de tecnologia da informacdo alinhadas ao
planejamento estratégico do Tribunal

® Orientar o desenvolvimento e aprovar o planejamento estratégico de
tecnologia da informacdo do Tribunal

® Orientar o desenvolvimento e aprovar o planejamento diretor de tecnologia da
informacao do Tribunal

Estabelecer o plano de investimentos em tecnologia da informacao

Estabelecer o plano de aquisicao de bens e contratacdo de servicos de
tecnologia da informacao

® Recomendar a Secretaria do Tribunal a priorizacao de projetos e atividades de
tecnologia da informacao aprovados pelo comité

® Acompanhar e monitorar a execugado de projetos de tecnologia da informacao

Dol U Dol N 5 d Vel e ey Wb, 4«
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A segunda, regida pela Portaria TRE-AP n° 241-2018, é o Comité de Gestdo de TIC
(CGTIC), formado pelo Secretario e Coordenadores da STI. E responsavel pela
elaboragdo, acompanhamento e monitoramento dos aspectos taticos da Gestao de
TIC. O instrumento utilizado para alinhar as iniciativas de Tl a estratégia
organizacional é o Plano Diretor de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo
(PDTIC) 2021-2026, instituido pela Portaria TRE-AP n° 180/2021.

A transparéncia dos atos é assegurada através das publicacdes realizadas no Portal
de Governanca de TIC do TRE-AP.
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Plano Diretor de Tecnologia da Informacdo - Indicadores Estratégicos

Com o fim da vigéncia do Planejamento Estratégico de TIC (PETIC) 2016-2021 e do Plano Diretor de Tecnologia 2020-2021, resolveu-se estabelecer um novo PDTIC (Portaria TRE-AP
n° 180/2021) com vigéncia de 6 anos (2021 a 2026), que passou a contemplat, além dos aspectos taticos, os aspectos estratégicos de tecnologia da informacao, dispensando-se,
portanto, o desenvolvimento de novo PETIC.

Manter o percentual de pelo menos 80% do Atingir 100% do nimero de reunides de
chamado os atendidos de acordo com as SLAs governanca realizadas em relacdo ao
no periodo analisado planejado no instrumento de instituicdo do

comité de governanca

Manter o indice de satisfacao
dos usuarios de TIC acima de Aumentar satisfagﬁo dos
0 Py .
88% 1 usudrios do Sisterna
Judicidrio

. Alcancar o nivel aprimorado no
Aperfeicoar a 5 iGovTIC-JUD até 2026
governanga e a gestdo

Atingir, pelo menos, 80% de
execucdo do PTD até 2026

Efetivar, a cada exercicio,no

2 Promover a Objetivos Aprimorar as aquisicées 6 minimo Sps:g,idsizsigt;;%ﬁsz
transformacdo digital sai e contratacoes .

Manter taxa de execucdo do fi caodig Estratégicos ¢ contratagoes da STl com

Plano Anual de capacitacdo de ENTIC-JUD previsao orcamentaria

TIC de, pelo menos, 80% no Reconhecer e desenvolver Resolucdo Aprimorar a seguranca

da informacdo e a 7

periodo previsto do plano 3 as competeéncias dos
gestdo de dados

colaboradores 370/2021

Manter abaixo de 1% o nimero
de vulnerabilidades criticas e

Garantir que as publicagdes altas no ambiente tecnolégico

obrigatérias previstas na 4 Buscar a inovacéo de

resolucao 370/2021 sejaum forma colaborativa
publicadas no Connect Jus
no periodo

Promover servicos de
infraestrutura e solucées 8
corporativas

Manter a disponibilidade dos
servigos essenciais de TIC acima

Participar de, pel , duas iniciativas d
articipar de, pelo menos, duas iniciativas de de 95%

trabalho colaborativo com outros érgaos do Figura 1 - Indicadores e Objetivos
Judiciario entre 2021 e 2026 de TIC - PDTIC 2021-2026
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Assim, o PDTIC foi alinhando a Estratégia Nacional de Tecnologia da Informacao do Poder Judiciario e foi consolidado com os objetivos estratégicos e indicadores de resultado.
Abaixo serao apresentados os resultados atingidos nos indicadores de resultados estabelecidos no PDTIC 2021-2026.

Manter o indice de satisfacdo dos usudrios de TIC acima de 88%

93%
0, 0,
88% 88% 88% 0% 88% 9"./ ’ 88% o 88%

Meta Resultado Meta Resultado Meta Resultado Meta Resultado Meta
2021 2021 2022 2022 2023 2023 2024 2024 2026

Manter o percentual de pelo menos 80% dos chamados ja atendidos de acordo com os SLA no periodo analisado

96%
80% 80% 80% 80% 80% ® 80%
[ o [ [ o o
(1] 0
o o
Meta Resultado Meta Resultado Meta Resultado Meta Resultado Meta
2021 2021 2022 2022 2023 2023 2024 2024 2026
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Garantir que 100% das publicacées obrigatdrias previstas na resolucdo 310/2021 sejam publicadas no Connect Jus no periodo

100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
o o o o o o o o
0
o
Meta Resultado Meta Resultado Meta Resultado Meta Resultado Meta
2021 2021 2022 2022 2023 2023 2024 2024 2026

Participar de, pelo menos, 2 iniciativas de trabalho colaborativo com outros orgdos do Judicidrio, entre 2021e 2026

2 2
o o
1 1 1 1 1 1 1
o o o o o o o
Meta Resultado Meta Resultado Meta Resultado Meta Resultado Meta
2021 2021 2022 2022 2023 2023 2024 2024 2026
POl KB 4 DY UM DWW, 4
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Garantir que 100% das publicacées obrigatdrias previstas na resolucdo 310/2021 sejam publicadas no Connect Jus no periodo

66

5248
®

Meta Resultado
2021 2021

67

Meta
2022

86,52
®

Resultado
2022

68

Meta
2023

93,29
®

Resultado
2023

69

Meta
2024

92,25
®

70

Resultado Meta
2024 2026

Atingir 100% do namero de reuniées de governanca realizadas em relacdo ao planejado no instrumento de instituicdo do comité de governanca

100% 100%
® ®

Meta Resultado
2021 2021
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100%

Meta
2022

100%
o

Resultado
2022

100%

Meta
2023

100%
®

Resultado
2023

100%

Meta
2024

100% 100%
® [

Resultado Meta
2024 2026
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Efetivar, a cada exercicio, no minimo 85% das contratacdes previstas no Plano de Contratacdes da STI com previsdo orcamentaria
(Contratacées Efetivadas / Contratacées Previstas)

100%
89% o
85% 85% o 85%
0,
® 78% () o

Meta Resultado Meta Resultado Meta Resultado
2021 2021 2022 2022 2023 2023

92%

85% 85%

Meta Resultado Meta
2024 2024 2026

Manter abaixo de 1% o niimero de vulnerabilidades criticas e altas no ambiente tecnolégico

1% 0 1% 0 1% 0

® ® ® o ® ®
Meta Resultado Meta Resultado Meta Resultado
2021 2021 2022 2022 2023 2023

Dol U Tolw N 5.4 Do <o DeTF NI 4 e»VFY

1% 1% 1%
o o o
Meta Resultado Meta
2024 2024 2026
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Manter a disponibilidade dos servicos essenciais de TIC acima de 95%

970/ 100 a/ﬂ
95% 95% 95% 95% 95% 0 95% o 95%

Meta Resultado Meta Resultado Meta Resultado Meta Resultado Meta
2021 2021 2022 2022 2023 2023 2024 2024 2026

Montante de recursos aplicados em Tl

Em 2024, os recursos aplicados em Tl foram de R$6.233.861,67; sendo RS 6.195.494,67 para custeio e R$38.367,00 para investimentos.

R56-233-861,67 Custeio

R 5 3 8 o 3 6 7’ a 0 Investimentos
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Quanto a natureza orcamentaria da despesa, os gastos foram realizados conforme distribuicao abaixo.

0079685 @

00'985'veSH @

00066754 @

000955 @

6Z'SLE8YSSY @

Z'98c9zzsy @

SEVELSOELSY @

00'00ZvS'15H @

8s'6Le5y @

00'88c°2zZ5 @

00410954 @

£8'289'9/L15H @

Recursos aplicados por natureza de despesa - Despesas empenhadas (Controle empenho)
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Contratacoes de TIC

A tabela abaixo consolida os contratos de Tecnologia da Informacao.

[ Natureza dos contratos Ouantidade de contratos

Link de comunicagao RS$2.089.643,89

»

—_ i =
w

Licencas de software R$1.434.367,30
Servigos técnicos RS$6.672.239,32
Hardware RS$4.658.001,64

. Unidade orcamentadria Ouantidade de contratos
STl R$2.688.391,58
Ciberseguranca RS$10.832.387,83
SAQ R$62.000,44
TSE R$243.270,00
Pleitos R$1.028.202,30
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Principais iniciativas e resultados na area de Tl por cadeia de valor

A maior parte das iniciativas realizadas em 2023 esta relacionada a execucdo de ac¢des previstas no PDTIC-2021-2026 e as agdes previstas na Estratégia Nacional de Ciberseguranca
da Justica Eleitoral. Sendo assim, destacamos abaixo algumas das acdes realizadas em 2024.

Alinhamento Estratégico

A maturidade do indice de Governanca, Gesto e
Infraestrutura de Tl e Comunicacdo atingiu o nivel de
exceléncia.

Alcance de pontuacio 92,25 no indice de Governanca de Tecnologia da Informacio
do poder Judiciarios (iGovTIC-JUD) em 2024

Manual do Processo de Sustentacao de Software ajustado,
Revisdo do Processo de Gerenciamento de Sustentagdo de Software com corregdes de formatacdo, inclusao de hiperlinks,
correcao e ajustes textuais.

Manual do Processo de Desenvolvimento de Software
Revisao do Processo de Gerenciamento de Desenvolvimento de Software ajustado, com corregdes de formatacdo, inclusdo de

Aperfeicoar a Governanca hiperlinks, correcdo e ajustes textuais.
e a Gestao

Manual do Processo de Gerenciamento de Liberacdo e
Revisao do Processo de Gerenciamento de Liberacdo e Implantacao Implantacdo ajustado, com correcdes de formatacao,
inclusdo de hiperlinks, correcdo e ajustes textuais.

Necessidade de definir processos para o uso de recursos
criptograficos que visa proteger a confidencialidade, a
Minuta de portaria que dispde sobre as regras e os procedimentos para o integridade e a autenticidade dos dados transmitidos pelas
Uso de Recursos Criptograficos do Tribunal Regional Eleitoral do Amapa redes de computadores, assim como dos dados em repouso,
armazenados em servidores, microcomputadores,
dispositivos moveis e bancos de dados.
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. Alinhamento Estratégico
PDTIC 2021-2026

Aperfeicoar a Governanca
e a Gestao

Aprimorar a Seguranca
da Informacdo e a
Gestao de Dados

RELATORIO DE GESTAO 204 « Tribunal Regional Eleitoral do Amapd

“

Publicacdo da Portaria Diretoria-Geral N° 162/2024 - Instituir o Processo de
Planejamento e Gestao Or¢amentaria de TIC no ambito do Tribunal Regional
Eleitoral do Amapa.

Publicacdo da Portaria Presidéncia N° 185 - Instituir o Processo de
Sustentacao de Software no ambito do Tribunal Regional Eleitoral do
Amapa.

Publicaco da Portaria Presidéncia N° 184/2023 - Reinstitui o processo de
Desenvolvimento de Software no ambito do Tribunal Regional Eleitoral do
Amapa.

Publicacdo da Portaria Presidéncia n® 9/2022 - Estabelece os servicos essenciais de
Tecnologia da Informagdo e Comunicacgdo -TIC e os sistemas informatizados de natureza
estratégica no ambito da Justica Eleitoral do Estado do Amapa

Aquisicdo de Firewall de Borda Tipo | + Firewall de Nucleo Tipo Il + 2x
Firewall de Cartério Tipo | + Software de Gerenciamento e Relatério (ID:
0882084)

Fortalecimento da governanca e gestdo orcamentaria
destinada a area de TIC do Tribunal Regional Eleitoral do
Amapa;

Fortalecimento da governanca e com a gestao negocial das
solugdes de tecnologia da informacao e servicos digitais
utilizados no Tribunal Regional Eleitoral do Amap3;

Fortalecimento da necessidade de assegurar a participacao
dos usudrios finais e dos gestores da informacao na
definicdo e na validacdo de requisitos e regras de negécio,
assim como na homologacdo das solugdes e
servicos digitais do TRE-AP

Aquisicdes de solucdes diversas com recursos tecnoldgicos
em nivel de hardware e software que permitem aumentar o
nivel de seguranca da informacdo e protecdo de dados do
tribunal, bem com aumentar a maturidade e conscientizagao
de usuarios em seguranca da informacao.
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Alinhamento Estratégico
® PDTIC 2021-2026 “

Contratacdo de link de telecomunicacao para fornecimento acessos ao

STFC (Servico Telefénico Fixo Comutado) através de circuitos SIP, nas

modalidades Local e Longa Distancia Nacional (LDN), com chamadas
originadas em Macapa-AP, integracdo a Central VOIP

Aprimorar as Manutencao do grau de satisfacao dos usuarios de
Aquisicdes e Contratacdo de servicos de telecomunicacdes por meio de Sistemas Méveis de TIC em relaciio aos servicos prestados pela STI
Contratacées Transmissao de Voz e Dados via Satélite - SMSat acima de 88%.

Contratacdo de subscrigdes de servico de videoconferéncia Zoom

Contratacdo de Técnicos de Apoio as Eleicdes

Aumentar a Satisfacio Manutencdo do grau de satisfacao dos usuarios de
dos Usuérigs_ glg Sistema Alcance de 90% na Pesquisa de Satisfacao de Servicos de TIC TIC em relacdo aos servicos prestados pela STI
Judiciario acima de 88%
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. Alinhamento Estratégico Resultados
PDTIC 2021-2026

Participacdo em grupo Nacional de Elaboracao do Estratégia Nacional de
Ciberseguranca da Justica Eleitoral

Contratacdes de Solugdes de Seguranca da Informacao, previstas na Estratégia
Nacional de Ciberseguranca da Justica Eleitoral

- TRE-PE: Ata de Registro de Precos n° 100/2022 (0695439) - Aquisicao de Firewall
com Software de Analise de Logs, Conexao 2FA para VPN

* TRE-DF: Ata de Registro de Precos n° 02/2023 (0789190) - Fornecimento de Bens
e Servicos de Inteligéncia Cibernética
Eficiéncia da Gestdo Administrativa através de
« TSE: Ata de Registro de Precos n° 2/2023 (0786040) - Prestacdo de Servicos Participacdo Colaborativa em grupos nacionais, com
Especializados de Seguranca Cibernética proposicao de produtos de usos nacionais

Buscar a Inovagao de
Forma Colaborativa

Realizacdo de Acordos de Cooperacao
* Tramitacao processual para Acordo de Cooperagao Técnica n® 11/2023 - SEI ID

(0758291) - Celebrado entre o Tribunal Regional Eleitoral do Amapa e a Justica
Federal - Secdo Judiciaria do Amapa

Termo de Cessao de Uso n° 38/2023 - SEI ID (0791746) - Termo de cessao de uso do
JANUS - Solucdo de Automacdo Processual e Inteligéncia Artificial (IA), a titulo
gratuito, que entre si celebram o Tribunal Regional Eleitoral da Bahia e o Tribunal
Regional Eleitoral do Amapa.
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' Alinhamento Estratégico
PDTIC 2021-2026

Promover Servicos de
Infraestrutura e Solugdes
Corporativas

“

Implantacao da solugdo de multiplo fator de autenticacdo (MFA) para
novos usuarios dos cartorios eleitorais

Implantacio da automatizacdo da solucdo de gestao de ativos e patches

Implantacdo da automatizacdo da implantacdo de imagens de sistema operacional

Segmentacdo da rede ldgica do TRE-AP em niveis de acesso, com
isolamento da rede do Data Center

Alcance de 90% na Pesquisa de Satisfacdo de Servicos de TIC

Remocdo de softwares ndo homologados detectados pela ferramenta de inventario

Gestdo de alertas gerados pelas ferramentas de analise de vulnerabilidades cibernéticas

Monitoramento de vazamento de credenciais de usuarios da rede corporativa do TRE-AP

Monitoramento dos acessos dos usuarios da rede corporativa do TRE-AP

Revisdo das politicas do antivirus em razdo das elei¢des municipais

Avaliacdo da maturidade em ciberseguranca do TRE-AP em conformidade ao CIS Controls

Disponibilizacdo de Banco de Dados de Homologacdo para testes fora do ambiente de producao

Implantacao do Portal de Sistemas na Intranet do TRE-AP

Segregacdo da Rede do TRE-AP

Desenvolvimento e adogdo de Tecnologias para
otimizacdo de processos de trabalho do TRE-AP, bem
como cumprimento de requisitos estabelecidos em
projetos relevantes para o TRE, tais como itens
diversos do Selo de Qualidade 2023.
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' Alinhamento Estratégico Resultados
PDTIC 2021-2026

Implantacao do Oracle Enterprise Manager para gerenciamento e
monitoramento de Banco de Dados

Desenvolvimento e adogdo de Tecnologias para

Promover Servicos de Implantacdo de solucdo contratada de analise de qualidade de seguranca de cédigo-fonte otimizacdo de processos de trabalho do TRE-AP, bem
Infraestrutura e Solugdes como cumprimento de requisitos estabelecidos em
Corporativas Implantacio de diversos novos relatérios no sistema "Relatorios" projetos relevantes para o TRE, tais como itens

diversos do Selo de Qualidade 2023.

Repaginacdo completa e implementacao de funcionalidades no
sistema Lotus

Elaboracao e Execucdo de Plano Anual de Capacitacao

Realizacdo de capacitacdo na ferramenta de seguranca de dados Darktrace

Reconhecer e Desenvolver Realizacdo de capacitagio em solucdes Red Hat Desenvolvimento de competéncia dos

as Competéncias dos servidores da STl em temas estratégicos
Colaboradores . . ' ' para o TRE-AP
Realizacdo de capacitacdo em ferramentas de gerenciamento de firewalls -

FortiAnalyzer e FortiManager

Realizagdo de capacitacdo em solucdes de Inteligéncia Artificial
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Seguranca da Informacdo

A Secao de Ciberseguranca, com base nos eixos de atuacdo, atuou nos pilares estratégicos da governanca e estratégia com a revisao de politicas e diretrizes de seguranca da

informacao, implementacdo de controles de seguranca para proteger redes, sistemas e dados, bem como monitoramento continuo de logs e eventos de seguranca, investigando
ataques cibernéticos e contencdo de ameacas.

Em 2024 foram introduzidos com viés para automacao de processos de seguranca utilizando inteligéncia artificial e machine learning.

‘ N° Contrato

01/2024

07/2024

37/2024

Dol IS 4 Dol WU«

Contratada

GRG Tech Assessoria em
Informatica LTDA

FACILMOVA Tecnologia
da Informacdo LTDA

INFOSEC Tecnologia da
Informacdo LTDA

Objeto Processo Licitacdo

Fornecimento de bens e
servigos de Inteligéncia
Cibernética

0002017-72.2023.6.03.8000

Gestdo de vulnerabilidades

cibernéticas para ativos de

Tecnologia da Informagdo,
Containers e Aplicacdes Web

0003578-34.2023.6.03.8000

Solugao de auditoria,
protecdo de dados, deteccio
e resposta a ameacas a
dados ndo estruturados e
metadados, analise de dados
em repositorios

0001762-17.2023.6.03.8000

Vigéncia (Meses)

24

24

24
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Valor Global

R$164.080,00

R$102.500,00

R$1.453.448
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A seguir as consideracdes referentes a cada eixo de atuagao no exercicio.

Eixo E1- Pessoas e Unidades

® Nomeacao de nova chefe da Secao de Ciberseguranca, em decorréncia de movimentacao do quadro de pessoal da Secretaria de Tecnologia da Informacao.

Eixo E2 - Politicas e Normatizacdo

® Uso de Recursos Criptograficos no ambito do Tribunal Regional Eleitoral do Amapa (0004541-08.2024.6.03.8000).
® Politica de desligamento automatico dos computadores da rede I6gica do TRE-AP as 20h.

® Revisdo das politicas do antivirus em razao das eleicdes municipais.

Eixos E3 e E4 - Ferramentas Automatizadas e Servigos Especializados

Automatizacao da gestdo de patches de atualizagao;

Automatizacdo da implantacao de imagens de sistema operacional;

Segmentacdo da rede do TRE-AP;

Remocao de softwares ndo homologados detectados pela ferramenta de inventario (lvanti);
Gestao de alertas gerados pelas ferramentas Tenable e Trend Micro;

Monitoramento de vazamento de credenciais via plataforma Luminar;

Monitoramento dos acessos dos usuarios via Tenable.AD;

Avaliacdo da maturidade em ciberseguranca do TRE-AP, com o envio de evidéncias a empresa Eagle, para atendimento ao CIS Controls.
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Eixo E5 - Sensibilizacdo e Conscientizacdo

@ (Campanhas de conscientizacdo em seguranca da informacao com temas relacionados a phishing, ransomware, senhas seguras, blogueio de tela, politica de mesa limpa e tela
limpa, seguranca e protecao de smartphones, pense antes de clicar, proibicdo de cadastrar e-mail institucional em sites externos, seguranca no trabalho remoto, solicitacao
suspeita de login via push, risco do compartilhamento em redes sociais, conceitos, riscos e limitacdes no uso de chatbots, como os golpistas influenciam as pessoas, engenharia
social, conceitos de surface web, deep web e dark web, seguranca da informacdo no ambiente domeéstico, alerta para o golpe do falso aplicativo de imposto de renda, antncio
de ataque hacker ao Brasil em margo/2024, o fator medo nas interacdes online, como ocorrem as violagdes de dados, os riscos do wi-fi publico, fundamentos do malware, o
cuidado com as senhas na vida pessoal, conceitos sobre roubo de identidade, o valor dos dados pessoais para os golpistas, firewall humano, identificando links maliciosos, o
papel da ETIR, estratégias de protecdo de dados, seguranca cibernética em fim de ano;

® (riacdo do Jornal da STI, com edicdes mensais, tendo sido a primeira lancada em agosto/2024.
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Quadro Geral de Pessoas atuando na STI: 30
O, Servidores do quadro: 10
88% Humano Sem vinculo: 1
Terceirizados: 17
Estagiarios: 2

e R532.704,57

C@ Intelectual Investimento em capacitacdo e
"ED desenvolvimento de competéncias
gerenciais e especificas

Total de usuarios internos: 316
Total de usuarios externos: 455

Relacionamento

N° Computadores: 468
ﬁ Ativos e Unidades Eletrénicas: 2150

Financeiros
Orcamento Executado: R56.195.494,67

Riscos, oportunidades e perspectivas

A Politica de Gestao de Riscos do TRE-AP (Resolugdo n° 522/2018) estabelece objetivos, principios, diretrizes, estrutura, responsabilidades e processos de gestao de riscos no
Tribunal.

A STI, em 2024, revisou o Plano de Gestao de Riscos de Tecnologia da Informacao (PA 0003299-82.2022.6.03.8000).

Ao mesmo tempo, realizou o mapeamento de risco de novos processos, em especial 0s riscos associados a processos de Seguranca da Informacao, e, em paralelo, revisou os

processos, sistemas e servicos de TIC do TRE-AP ja mapeados. O manual e 0 mapeamento resultante foram apresentados ao Comité de Governanca de Tecnologia da Informacao e,
apos aprovacado, publicado.

Os riscos de TIC foram elencados e tratados conforme fluxo presente no Manual do Processo de Gestao de Riscos de TIC.
Os riscos associados aos processos mapeados institucionalizados podem ser acessados no link abaixo:

& https://www.tre-ap.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/qgovernanca-de-tecnologia-da-informacao-e-comunicacao
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Governanca, estrategia e desempenho
Objetivo Estratégico: Fortalecimento da Estratégia Nacional de TIC e Protecdo de Dados

Este objetivo estratégico engloba programas, projetos, acdes e praticas voltados ao fortalecimento das estratégias digitais do Poder Judiciario, com foco na melhoria continua da
governanca, gestdo e infraestrutura tecnolégica. Sua finalidade é garantir a protecdo dos dados organizacionais, assegurando integridade, confiabilidade, confidencialidade,
integracao e disponibilidade das informacdes.

Além disso, busca-se ampliar a disponibilizacdo de servicos digitais ao cidadao e otimizar os sistemas essenciais da Justica, promovendo a satisfacao dos usuarios por meio da
adocao de inovacdes tecnoldgicas, da implementacdo de controles efetivos de seguranca e gestdo de riscos, e da gestao adequada da privacidade e uso de dados pessoais.

Destaca-se, dentre os resultados alcancados em 2024, as seguintes iniciativas:

Alcance da pontuacao 92,25, no indice de Governanca de Tecnologia da Informacao do Poder Judiciario (iGovTIC-JUD);

Implantacao de solucdo de inteligéncia cibernética com analise de trafego e Inteligéncia Artificial;

Implantacao de ferramenta de analise de qualidade de seguranca de cédigo-fonte e dependéncias durante o desenvolvimento de software;
Aprimoramento do Bl;

Implantacao e configuracao de firewalls em todos os Cartérios Eleitorais;

Implantacao de novos links em todos os Cartérios Eleitorais;

Repaginacdo do sistema Lotus;

Por fim, para 2024, apresentamos os seguintes resultados nos indicadores de TIC contidos no planejamento estratégico institucional:

Alcancar o nivel aprimorado no iGovTIC-JUD até 2026

93,29

86,52 92,25

[

66 67 ® 68 69

o
o 52,48 o ® ®

[

Meta Resultado Meta Resultado Meta Resultado Meta Resultado Meta
2021 2021 2022 2022 2023 2023 2024 2024 2026
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Gestdo de aquisicGes e contratos

Apresentamos abaixo um quadro-resumo com o total de CONTRATACOES DIRETAS MAIS RELEVANTES, relativas as necessidades e funcionamento do Tribunal Regional Eleitoral

do Amapa, bem como a capacitagdo técnica especializada e os servicos de apoio administrativo.
Para que o TRE-AP possa atingir sua missao institucional, adotam-se as boas praticas da gestdo de licitacdes e contratos como OBJETIVOS ESTRATEGICOS, que visam criar

condicdes para que sejam essas finalidades atingidas na sua totalidade.
0 fornecimento de equipamentos, suporte e garantia da infraestrutura da rede de alta performance e manutencdo de ambiente de dados digitais estdo entre as contratagdes

relevantes referentes a Tecnologia da Informacao - TI.

Importante ressaltar que as contratagdes referidas tém como JUSTIFICATIVA o objetivo de garantir a infraestrutura do ambiente de dados digitais, bem como a seguranca das
informacdes e atualizacdo das solucées de processamento de dados. Entre outros, também se justifica pela necessidade de oferecer infraestrutura fisica adequada ao
funcionamento das atividades institucionais do TRE-AP, bem como para qualificacdo profissional de servidores para o bom desempenho das atividades especializadas, em suas

areas.
Vale destacar que quanto a CONFORMIDADE LEGAL, dentre as contratacdes efetuadas, os principais enquadramentos sao:

Dispensa de Licitacdo pela Lei 8.666/93

a) Em 2024 nao houve Dispensa de Licitagao com fundamento na Lei 8.666/93.

Inexigibilidade de Licitacdo pela Lei 8.666/93

b) Em 2024 nao houve Inexigibilidade de Licitacdo com fundamento na Lei 8.666/93.
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Dispensa de Licitacéo pela Lei 14.133/21

c) Dispensa de Licitagao (na forma eletrénica e na forma nio eletrénica), pelo valor (até R$ 50.000,00), para aquisicao de material e/ou de servicos, capitulados no art. 75, inciso Il
da Lei n° 14.133/21.

d) Dispensa de Licitacao (na forma ndo eletrénica), para contratacao emergencial, capitulado no art. 75, inciso VIII da Lei n° 14.133/21.

Inexigibilidade de Licitacdo pela Lei 14.133/21

e) Inexigibilidade de Licitacao para treinamento e capacitacao de servidores publicos, fundamentada no art. 74, I, da Lei 14.133/2021;
f) Inexigibilidade de Licitacdo para treinamento e capacitacao de servidores publicos, fundamentada no art. 74, lll, letra “f”, da Lei 14.133/2021; e

g) Inexigibilidade de Licitacao para contratacao de servicos de revistas especializadas, capituladas no art. 74, caput e inciso lll, “c” da Lei 14.133/2021.

() Finalidade (Lei 14.133/21) Valor

Dispensa nao eletronica (art. 75, inciso VIII) R$90.098,48
Dispensa nao eletrénica (art. 75, inciso II) R$293.716,96
Dispensa Eletrénica (art. 75, inciso II) R$32.670,60

TOTAL DA DISPENSA (D) R$416.486,04
Inexigibilidade Imprensa Nacional (Artigo 74, inciso |, da Lei n°® 14.133/2021) R$50,00
Inexigibilidade assinaturas de revista (Artigo 74, caput e inciso lIl, "c" da Lei n° 14.133/2021) R$71.515,00
Inexigibilidade Lei 14.133/21 (Artigo 74, Ill, letra “f”, da Lei n° 14.133/2021) R$68.776,26
INEXIGIBILIDADE (1) R$140.341,26

TOTAL GERAL (D+I)* R$556.827,30

Total de todas as dispensas somadas com as inexigibilidades RS 556.827,30 (quinhentos e cinquenta e seis mil e oitocentos e vinte e sete reais e trinta centavos)

a

Dol NI 4 PDolW N T DTV WUy, 4d VoV T rPeoBi PeTFYF NI, 4 P O DeTFy NI, 4 PoTYmEUDhvTBBH DoV W B d DoV TGe Y/



RELATORIO DE GESTAO 2074 « Tribunal Regional Eleitoral do Amapd

‘ PROCESSOS DE CONTRATACAO DIRETA EM 2024 - RESUMO

Contratacdes diretas em 2024 Ouantidade

Inexigibilidade

Dispensa de Licitacao nao Eletrénica

Dispensa de Licitacao Eletronica

Total de Contratacées Diretas

Total de 40 contratacdes diretas, sendo:
20 contratacdes por dispensa de licitacdo = 14 contratacées por dispensa de licitacao

(nao eletrdnicas) e 6 contratagdes por dispensa de licitagdo (eletronicas)
+

20 contratacdes por inexigibilidades de licitacao.

Nao obstante todo o zelo com planejamento das contratagdes publicas executadas pelo TRE-AP, tem-se ainda como DESAFIO a constante busca da perfeicdo das agdes no trato com
acoisa publica, seja na melhoria e aperfeicoamento das praticas da gestdo de contratagdo, seja na qualificacdo e capacitacdo dos servidores que atuam nessa area. Combinacdo essa
que consideramos fundamental para dirimir ao maximo os possiveis riscos na gestdo de licitagdes e contratos, uma vez que entendemos se tratar de fase nefralgica para o pleno
alcance dos objetivos dentro do processo de planejamento e execucao das contratacées publicas.
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Gestdo patrimonial e infraestrutura

Conformidade legal e mecanismos de controle e prevencdo de falhas e irregularidades

Objetivando maximizar os recursos disponiveis e prestar o melhor retorno social busca executar uma prestacao de servicos de exceléncia as cidadas e aos cidaddos e para tanto
proporcionar as suas colaboradoras e aos seus colaboradores (magistradas e magistrados, servidoras e servidores, terceirizadas e terceirizados e estagiarias e estagiarios) e usuarias
e usuarios (leitores e publico em geral) condicées adequadas de trabalho utilizando-se das premissas contidas nas normas que regulam a esfera da Gestdo Patrimonial,
principalmente pela observancia das orientacdes da Lei 4320/64, NR 17 - Ergonomia, e da IN 001/2016-TRE/AP.

Principais investimentos de capital (infraestrutura e equipamentos)

Dentre os investimentos realizados no ano de 2024, os mais relevantes foram:

1  Aquisicao de equipamentos de Processamento de Dados e Softwares: para garantir a infraestrutura tecnolégica adequada as atividades judiciais, administrativas e eleitorais
da Sede do Tribunal e das Zonas Eleitorais, renovando o parque computacional, bem como a aquisicdo de software;

2 Aquisicao de veiculos: Pela geografia do Estado do Amapa com lugares de dificil acesso e por termos rodovias sem asfaltamento ha a necessidade de uma gestao de frota
mantendo os automaéveis em bom estado de conservacao e funcionamento. Com esse intuito foi realizada aquisicao de veiculos, sendo que foram entregues veiculos ja em uso
por este Tribunal como parte do pagamento, gerando economia na execug¢do do orcamento de 2024.
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. INVESTIMENTO EM CAPITAL
Investimentos
Tangiveis R$2.438.920,81
Intangiveis R$365.747,89
‘ Controle Patrimonial - Investimento Valor %

R$1.618,79
R$2.385,00
R$6.226,21
R$19.796,97
R$44.042,93
RS$53.830,65
R$93.870,00
R$321.704,96
R$408.932,38
R$765.000,00
R$1.086.260,81
R$2.803.668,70

Maquinas, ferramentas e utensilios de oficina 0,06%
0,09%
0,22%
0,71%
1,57%
1,92%
3,35%
1,47%

14,59%

27,29%

38,74%
100%

Mag. instalacoes e utensilios de escritério
Pecas ndo incorporaveis a imoveis
Equipamentos hidraulicos e elétricos
Softwares com vida util indefinida
Mobiliario em geral

Equipamentos para audio, video e foto
Softwares com vida util definida
Aparelhos e utensilios domésticos
Veiculos de tragdo mecanica

Equipamentos de processamento de dados

TOTAL GERAL
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Maquinas, ferramentas e utensilios de oficina () R$1.618,79

Mag. instalacdes e utensilios de escritério () R$2.385,00

Pecas nao incorporaveis a imoveis o R$6.226,21
Equipamentos hidraulicos e elétricos () R$19.796,97
Softwares com vida Gtil indefinida o R$44.042,93
Mobiliario em geral @®  RS53.830,65
Equipamentos para audio, video e foto o R$93.870,00
Softwares com vida util definida () R$321.704,96
Aparelhos e utensilios domésticos () R$408.932,38
Veiculos de tracdo mecanica o R$765.000,00
Equipamentos de processamento de dados () R$1.086.260,81

Desfazimento de ativos

Valor bruto

50%
Os desfazimentos realizados em 2024 em 23 Processos de

N . o . Desfazimentos realizados em 2023
Doacdo ou Baixa Administrativa foram resultado de . em 46 processos de doacédo ou baixa administrativa
intenso trabalho de avaliagdo de bens para verificar as 9,74%
reais necessidades da UJ, a determinacao do estado fisico
dos mesmos (bens irrecuperaveis e ociosos na grande RS$3.297.185,70 RS$2.654.586,03 RS$642.599,67 De%rezc{‘z:'rgﬁo
'y, (]

maioria) e da renovagao do mobiliario geral ocorrido.
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‘ Municipio . Locc.Jl/ ) Valor da Benfeitoria Valor da Benfeitoria Varia;&o Depreciacdo Depreciacdo Varia;ﬁo

enominacdo (2023) (RS) (2024) (RS) (%) (2023) (RS) (2024) (RS) (%)

Macapa 2° ZE 2° ZE - Casa da Cidadania 681.341,03 2.088.805,57 206,57 1.392,41 2.155,81 54,83
Macapa Ed. Sede Edificio Sede 1.562.453,00 15.129.639,90 868,33 6.471,29 15.721,41 142,94
Serra do Navio Posto Avancado da 11° Zona 311.724,55 468.647,52 50,34 235,22 465,56 97,93
Pedra Branca Cartorio Eleitoral da 11* Zona 453.082,43 453.082,43 0,00 250,93 612,6 144,13
Oiapoque Cartorio Eleitoral da 4 Zona 470.880,00 563.836,21 19,74 287,62 592,82 106,11
Ferreira Gomes Posto Avancado da 12° Zona 530.109,42 530.109,42 0,00 291,26 713,95 145,12
Porto Grande Cartorio Eleitoral da12° Zona 504.042,50 504.042,50 0,00 2.700,90 3.59717 33,18
Amapa Cartdrio Eleitoral da 1? Zona 532.207,00 1.013.445,04 90,42 493,18 1.033,48 109,55
Macapa 10° ZE Cartdrio Eleitoral da 10° Zona 10.861.850,23 10.570.6M1,07 -2,68 16.461,27 11.144,66 -32,30
Tartarugalzinho Cartorio Eleitoral da 8° Zona 530.862,05 530.862,05 0,00 171,18 2.423,98 41,66
Total Geral 6.438.552,21 31.853.081,71 394,72 30.295,26 38.461,44 26,96

Dol NI 4 Dol NNl DTV Wy, d4d VoV T rPeoB: PeTFYF NI, 4 P O DeTFy NI, 4 PoTYmEUDhvTBBH DoV W d DY TGe Y/



RELATORIO DE GESTAO 2074 « Tribunal Regional Eleitoral do Amapd

Locacdo de imoveis e equipamentos

® Nao possuimos equipamentos ou imoveis locados

Mudancas e desmobilizacées relevantes

Nao houve no ano de 2024
Principais desafios e acées futuras

® Uma gestao eficaz objetivando celeridade e produtividade na prestacdo jurisdicional com o aperfeicoamento da gestdo orcamentaria e de custos evitando as perdas
orcamentarias e a aplicacdo dos recursos de forma responsavel.
®  Realizar reformas imobiliarias necessarias;

® Reduziraemissado de residuos poluentes, exigindo a aquisicao com materiais reciclaveis e/ou certificacdo ambiental.

Gestdo orcamentaria e financeira

A Lei Orcamentaria Anual - LOA 2024 destinou a Justica Eleitoral Amapaense o valor de RS 64,8 milhdes. Ao longo do ano, alterages orgamentarias elevaram a dotacao inicial para
RS 72,2 milhdes. O acréscimo de RS 7,4 milhdes destinou-se, principalmente, a complementacao de recursos para atender despesa com pessoal, encargos sociais e beneficios, bem
como reajustes de auxilio-alimentacao, assisténcia pré-escolar e auxilio-alimentacao.

Além do orcamento ordinario necessario a manutencao das atividades normais, o TRE/AP contou com provisao de créditos pelo Tribunal Superior Eleitoral para fazer face as

despesas com as Eleicdes Municipal e com a Gestao da Politica de Seguranca da Informacao e Cibernética, no montante de RS 18,2 milhdes, resultando na dotacao liquida de R$ 90,5
milhées.
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LOA + CREDITOS

PROVISAQ PROVISAG RECEBIDA PROVISAQ CONCEDIDA Wi s o Yo Yo YN 0] 10)
RECEBIDA DO TSE DE OUTROS REGIONAIS T RS 90.503.842,66
RS 18.250.169,58 RS 7142,56 : L 203,584

RS 72.259.149,00

Alocacdo de recursos
Despesas empenhadas por acao orcamentaria: no TRE/AP, a execucao das agdes presentes na Lei Orcamentaria Anual - LOA/2024, nas Suplementacdes de Créditos e Provisdes
Recebida ocorreu de forma satisfatéria, atingindo o percentual de 99,7% em relacao a dotacgao liquida

. Acdo Orcamentdria Dotacdo Liquida Provisdo Recebida Despesa Empenhada %

Ativos Civis da Unido 38.701.673,00

38.701.673,00 100,00
Aposentadorias e Pensées 4,550.125,00 4.496.296,83 98,82
Contribuicao da Unido 5.420.178,00 5.322.498,88 98,20
Beneficios Obrigatérios aos Servidores 3.173.965,00 3.098.510,19 97,62
Assisténcia Médica e Odontoldgica 3.775.716,00 3.775.716,00 100
Ajuda de Custo para Moradia 41.504,00 41.504,00 100
Julgamento de Causas e Gestdo Administrativa na JE 16.595.988,00 16.595.988,00 100
Pleitos Eleitorais (provisdo de crédito pelo TSE) 16.480.202,00 16.480.202,00 100
Gestdo da Politica de Seguranca da Informacao e Cibernética 1.769.967,58 1.769.967,58
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‘ Despesas de Capital

Empenhada Valores Pagos

Grupo de Despesa
2023 2024 2023 2024

- Execucdo por categoria econdmica em comparacdo a 2023: as despesas realizadas se classificam em duas categorias econdmicas: correntes e de capital. Elas representam o
conjunto de gastos publicos do érgao com o objetivo de atender as necessidades dos cidadaos e também o funcionamento da maquina administrativa. No exercicio de 2024 as
despesas empenhadas atingiram o montante de RS 80 milhges.

Houve aumento no total das despesas em relacao ao exercicio de 2023, em razao de gastos com a realizacao das Eleicdes. Por outro lado, verifica-se uma redugdo das despesas de
capital em comparacao com o exercicio anterior, pois a maioria das acdes relativas a investimentos da Estratégia Nacional de Ciberseguranca da Justica Eleitoral foram
implementadas em 2023.

Quanto as despesas pagas, as correntes totalizaram 98,67% e as de capital 1,33%.

. Despesas Correntes
Empenhada Valores Pagos
Grupo de Despesa
2023 2024 2023 2024
Pessoal e Encargos Sociais 44.837.543 52.439.474,71 44.236.543 52.391.843,88
Outras Despesas Correntes 25.640.332 36.597.878,85 25.601.712 36.125.795,13
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RELATORIO DE GESTAO 204 « Tribunal Regional Eleitoral do Amapd

- Execucdo por grupo e elemento de despesa em comparacgdo a 2023: houve acréscimo no total dos gastos em relagao a 2023 relativos aos grupos de despesa com pessoal/encargos
e outras despesas correntes, ocasionado especialmente pelo reajuste de remuneracdo e atividades relacionadas as Eleicées, respectivamente. Ja a redugdo em investimentos foi
motivada pela diminuicao de provisdes de seguranca da informacdo centralizadas no TSE.

Do total das despesas pagas, 58,40% se referem a pessoal e encargos sociais, 40,27% a outras despesas correntes e 1,33% a investimentos.

. Grupo 1- Pessoal e Encargos Sociais
Empenhada Liquidada Valores Pagos
Elemento de Despesa
2023 2024 2023 2024 2023 2024
Vencimentos e Vantagens Fixas 32.823.452,75 34.541.059,51 32.809.878,99 34.541.059,51 32.809.878,99 34.541.059,51
Obrigaces Patronais 5.323.656,50 5.549.608,91 5.321.699,63 5.549.572,17 5.321.699,63 5.549.572,17
Demais Elementos do Grupo 6.690.434,41 12.348.806,29 6.104.965,04 12.304.230,41 6.104.965,04 12.301.212,20
44.837.543,66 52.439.474,71 44.236.543,66 52.394.862,09 44.236.543,66 52.391.843,88
. Grupo 3 - Outras Despesas Correntes
Empenhada Liquidada Valores Pagos
Elemento de Despesa
2023 2024 2023 2024 2023 2024
Outros Servicos de Terceiros/Pessoa Juridica 7.474.145,87 9.472.581,99 7.474.145,87 9.472.581,99 7.474.145,87 9.450.814,10
Locacdo de Mao de Obra 7104.849,36 9.886.458,91 7104.849,36 9.886.458,91 7104.849,36 9.632.259,39
Demais Elementos do Grupo 11.061.337,08 17.238.837,95 11.022.717,08 17.238.837,95 11.022.717,08 17.042.721,64

25.640.332,31 36.597.878,85 25.601.712,31 36.597.878,885 25.601.712,31 36.125.795,13
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(] Grupo 4 - Investimentos
Empenhada Liquidada Valores Pagos
Elemento de Despesa
2023 2024 2023 2024 2023 2024
Equipamentos e Materiais Permanentes 3.922.011,58 1.201.160,00 3.259.248,07 1.201.160,00 3.259.248,07 1.151.932,25
Servigos de Tl e Comunicacdo 550.057,00 38.367,00 541.177,00 38.367,00 541.177,00 38.367,00
Outros Servicos de Terceiros/Pessoa Juridica 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

4.472.068,58 1.239.527,00 3.800.425,07 1.239.527,00 3.800.425,07 1.190.299,25

- Execucao de Restos a Pagar: consideram-se restos a pagar as despesas empenhadas e nao pagas até 31 de dezembro. A reducdo na inscricdo de restos a pagar, em comparacao a
2023, é justificada pelo aperfeicoamento no processo de planejamento e execucao orgamentaria, resultando no menor impacto possivel no limite financeiro do exercicio seguinte,
obedecendo as limitacdes impostas pela EC n® 95/2016. Por outro lado, o acréscimo no pagamento de restos a pagar provém notadamente de desembolso com despesas inerentes
a seguranca da informacao e a biometria.

' Restos a pagar 2023 - 2024
Inscrito Valores Pagos
Especificacdo
2023 2024 2023 2024
Restos a Pagar nao Processados 1.311.263,51 44.612,62 593.751,15 1.143.280,55
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Contmgenc:amento

A Lei Complementar n® 101/2000 - Lei de Responsabilidade Fiscal estabelece as normas de financas publicas voltadas para a responsabilidade na gestao fiscal. Referido normativo
determina o contingenciamento de crédito sempre que houver frustracdo da arrecadacdo de receitas previstas na Lei Orcamentaria Anual. As avaliagées sao feitas bimestralmente
pelo Ministério da Fazenda. Em 2024, o TRE-AP nao foi alvo de contingenciamento de crédito.

Limite de Pagamento Instituido pela Emenda Constitucional N° 95/2016

O Tribunal Superior Eleitoral coordena o processo orgamentario e financeiro dos Tribunais Regionais Eleitorais. Essa funcdo central no processo decisério envolve a definicao e
divulgacao do limite de pagamento das respectivas unidades da Justica Eleitoral. Em 2024, os pagamentos do TRE/AP respeitaram o limite de pagamento estabelecido no art. 107
do Ato das Disposicdes Constitucionais Transitdrias para o érgao.

Desempenho Orcamentario-Financeiro

0 Planejamento Estratégico do TRE/AP para ao periodo 2021/2026 estabeleceu Objetivos Estratégicos visando a melhoria do desempenho institucional para periodo, dentre os quais
o Aperfeicopamento da Gestao Orcamentaria e Financeira, estabelecendo-se uma cultura de adequacdo dos gastos ao atendimento das necessidades prioritarias e essenciais para
obtencao de resultados eficientes com os recursos aprovados nos orcamentos.

Os resultados obtidos demonstram um excelente aproveitamento dos recursos publicos, evitando-se desperdicios e garantindo resultados positivos na prestacao do servico desta
Justica Especializada.

' OBJETIVO ESTRATEGICO: Aperfeicoamento da Gestdo Orcamentidria e Financeira (Custeio e Investimento)
Indicador Periodicidade Meta Prevista para 2024 Meta Apurada em 2024
Execucdo do limite de Pagamento Anual >=88,6% 99,1%
Execucdo das Dotacdes das Despesas Discricionarias Anual >=93,6% 100%
Execucao das Dotagdes para Projetos Anual 96% 100%

Notas:
1. Na analise dos indicadores, foram consideradas as despesas discricionarias, que envolvem gastos com a manutencao do 6rgao, tais como contratos, aquisicdo de materiais de consumo e permanente, et;

2. Execucdo das Dotagdes das Despesas Discricionarias: representa a parcela das Despesas Empenhadas em conformidade com a Dotagao Atualizada.
3. Execucao das Dotagdes para Projetos mede o grau de aproveitamento das dotagdes para as despesas discriciondrias, aprovadas no orcamento e em créditos adicionais, classificadas como projetos/investimentos.

Fonte: Tesouro Gerencial - Planejamento Estratégico TRE/AP - 2021/2026, disponivel em https://www.tre-ap.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/gestao
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Transparéncia na Gestdo Orcamentdria, Financeira e Fiscal

Durante o exercicio o Tribunal adotou medidas visando tornar plblico em seu sitio eletrénicos informacdes referentes a gestdo orcamentaria, financeira e fiscal, através do icone
intitulado Transparéncia e Prestacdo de Contas, que se transformou em importante instrumento de gestdo ao disponibilizar ao pleno conhecimento e acompanhamento da
sociedade, informacées importantes sobre os referidos temas.

As publicacées podem ser acessadas através do link

https://www.tre-ap.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/gestao-orcamentaria-financeira-e-fiscal/gestao-orcamentaria-financeira-e-fiscal

Principais desafios e aces futuras

Desafios

® Manter em bom funcionamento a estrutura da Secretaria e das Zonas Eleitorais do Estado,
considerando o novo regime fiscal (Emenda Constitucional n° 126/2022); VD

® Aperfeicoar o alinhamento entre o planejamento e a execugdo orcamentaria.

Acoes futuras

N
A\
® Dar continuidade as a¢des que visem a racionalizacao de despesas

Adotar boas praticas dos Tribunais Regionais Eleitorais e Tribunal Superior Eleitoral,
na area de gestdo orcamentdria e financeira

® (onscientizar os gestores da necessidade de melhoria da gestdo orcamentaria e financeira da sua unidade.
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GESTAO DE
CUSTOS

RELATORIO DE GESTAO 2074 « Tribunal Regional Eleitoral do Amapd

A sistematica de apuracdo de custos na Justica Eleitoral, regulamentada por meio da Resolucao n°® 23.504, de 19 de dezembro de 2016, foi elaborada com a finalidade de atender aos
dispositivos legais que determinam a Administracao Pdblica a manutencao de sistematica de custos que permita a avaliacdo e o acompanhamento da gestao orcamentaria,

financeira e patrimonial do érgao.

Neste sentido, foi desenvolvida uma sistematica de custos prépria, que tem como base o imével como centro de custos. A adogdo da metodologia tem como objetivo adequar-se as
caracteristicas peculiares desta Justica Especializada de estar presente em 2.260 municipios e de possuir mais de 2.800 imdveis em utilizacao. Optou-se por uma sistematica que
permita a comparacao dos custos entre as diversas regides do pais - de forma a proporcionar maior representatividade, divisibilidade e comparabilidade - que evidencie os resultados

da gestdo e que sirva de apoio a tomada de decisdes, na busca por eficiéncia e melhor qualidade dos gastos.

Para viabilizar a apuragao de custos da Justica Eleitoral, foi desenvolvido o Sistema de Registro de Iméveis e Gerenciamento de Custos (SIGEC), no qual sao fornecidas as informacées
de custos obtidas diretamente de sistemas estruturantes da Justica Eleitoral e, complementarmente, de captacao de dados dos Tribunais Eleitorais. Essa captacao é gerida pela
Secretaria de Planejamento, Orcamento, Financas e Contabilidade do Tribunal Superior Eleitoral (SOF/TSE), no papel de setorial de custos da Justica Eleitoral.

0 fluxo do processo da apuracao de custos ocorre da seguinte maneira:

Inicio Preparacdo Planejamento

Tribunal
Eleitoral
® Abre acoleta de informacées ® Preenche as informacdes de ® Valida as informacées
de imaveis imoveis delimitadas

® C(onfigura a captacao de
custos

® Abre a captacao de custos

Execucdo

Tribunal
Eleitoral

® Preenche a captacao de custos

® Valida os dados das
integracoes

Consolidacdo

Consolida as informagdes de
custeio

Direcionamento de
informacdes de custeio a
Justica Eleitoral
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Na metodologia construida pela Justica Eleitoral para apuracao dos custos, existem dois eixos de informacdes. Sao eles: Itens de Custos e Atividades/Servicos.
No eixo Itens de Custos, procura-se responder a questao “com o qué?”, e é apresentada a destinacao dos recursos utilizados na Justica Eleitoral.

Vigilancia eletronica
e ostensiva

Transporte de urnas

Energia elétrica

Alimentacao de
mesarios

Itens de

Manutenca dial
anutencao predia custos*

Pessoal e beneficios

*Atualmente sdo 48 itens de custos

[ =

Atividades/
Servigos

Atividade administrativa Cadastro eleitoral

Atividade jurisdicional Demais atividades*

*Pode-se ter até 10 Atividades/Servicos, e algumas, como os Plebiscitos, por exemplo, ocorrem apenas esporadicamente.
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Relativamente aos custos apurados do Tribunal Regional Eleitoral do Amapa no exercicio de 2024, que totalizaram RS 70,8 milhdes, os 10 maiores itens de custo sdo os

demonstrados no grafico a seguir:

10 maiores itens de custos

Servidor efetivo em exercicio na UO @® R538.219
Terceirizacao ® RS510.404
Depreciacao de bens méveis ® RS52474
Auxilios e beneficios de servidor em exercicio na UO ® R52.309
Diarias @® RS52.233
Servidor requisitado @ R51.673
Passagens e transportes de pessoas ® RS51.551
Material de consumo ® R51354
Limpeza @® RS1.201
Combustiveis @® R51.078
Agrupando-se os itens de custos em grandes temas, internamente chamados de subgrupos, temos a seguinte distribuicao:
Custos por Subgrupos
Forca de trabalho ® 80,6%
Gestao Administrativa ® 75%
Infraestrutura ® 57%
Bens moveis e de outra natureza ® 41%
Gestdo da frota ® 21%
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Os dados das atividades/servigos estao representados no grafico a seguir:

Custos por Atividades/ Servicos

Administrativos ® 671%
Processos judiciais em geral ® 163%
Processos de prestacdo de contas ® 156%
Eleicoes ordinarias ® 07%
Cadastro eleitoral ® 03%
Eleices suplementares ® 0%

Quanto a distribuicdo dos custos entre o Atendimento ao Plblico e o Funcionamento da Secretaria, tem-se o grafico seguinte:

Funcionamento da Secretaria x Atendimento ao Pdblico

Por fim, cumpre ressaltar que essas informacées de custos estdo em constante

o) di ibli aprimoramento e amadurecimento, com a incorporacdo de novas técnicas e
76,3 /O Atendimento ao publico ferramentas, na busca por contribuir efetivamente para tornar os processos
decisdrios mais objetivos, coesos e transparentes, nao apenas aos 6rgdos de

controle, mas também aos gestores e ao publico em geral. Ademais, novos

0 . p relatérios gerenciais tém sido disponibilizados com base na apuragdo de custos
23;747 Funcionamento da Secretaria realizada, buscando ampliar a usabilidade das informacdes por parte dos

gestores da Justica Eleitoral.
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RELATORIO DE GESTAO 204 « Tribunal Regional Eleitoral do Amapd

DEMONSTRACOES
CONTABEIS

Consideracées iniciais

0 Tribunal Regional Eleitoral do Amapa (TRE-AP) é 6rgao integrante do Poder Judiciario Federal,
cujas competéncias estao definidas na Constituicao Federal de 1988, no Cédigo Eleitoral (Lei n®
4.737/1965), assim como no seu Regimento Interno (Resolugdo n® 402/2012). O TRE-AP tem a
missdo de garantir a legitimidade do processo eleitoral, a fim de fortalecer a democracia.

Com relacao as Demonstracées Contabeis do TRE-AP, destacamos que elas foram elaboradas
em conformidade com os dispositivos das Leis n® 4.320/1964, n° 101/2000, n° 10.180/2001, dos
Decretos n°® 93.872/1986, n° 6.976/2009, das Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao
Setor Publico (NBC TSP), do Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico (MCASP 10°
edicao) e do Manual SIAFI. As Demonstragdes Contabeis refletem a execugao orgamentaria,
financeira e patrimonial desta Unidade Gestora (UG 070029) e sao compostas por:

Balanco Patrimonial (BP)
Demonstragao das Variagdes Patrimoniais (DVP)
Balanco Orcamentario (BO)

Balanco Financeiro (BF)

Demonstragao dos Fluxos de Caixa (DFC)

De forma resumida, com base nos Demonstrativos Contabeis, apresentamos a composicao do Patrimanio do TRE-AP em 31de dezembro de 2024: Ativo de RS 84.563.533,05; Passivo
Exigivel de RS 2.224.550,28 e Patrimadnio Liquido de 82.338.982,77. Além disso, destacamos o Orcamento para o exercicio de 2024, com dotacao de RS 72.259.149,00; cuja execucao
foi de aproximadamente 99,70%.
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RELATORIO DE GESTAO 2074 « Tribunal Regional Eleitoral do Amapd

A Setorial Contabil do Tribunal Regional Eleitoral do Amapa é responsavel pelo acompanhamento e pela orientacdo da gestdo contabil referente a execucdo orcamentaria, financeira
e patrimonial desta UPC. E responsavel, também, pelo registro da Conformidade Contabil, a qual é efetuada por profissional em contabilidade com registro no respectivo conselho
de classe, e pela Conformidade de Gestao, a qual é realizada por uma técnica judiciaria. Com relagdo a Conformidade Contabil, destacamos que esse procedimento tem como objetivo
assegurar a integridade, a fidedignidade e a confiabilidade nas informacgdes constantes no Sistema Integrado de Administracdo Financeira do Governo Federal - SIAFI e
consequentemente nas Demonstragdes Contabeis.

A Secdo de Contabilidade - SECON esta diretamente subordinada a Coordenadoria de Orcamento e Financas. O Contadora responsavel pela Se¢do de Contabilidade deste Regional é
o servidor Rubenilson Guimardes Gomes - Analista Judiciario, especialidade contabilidade.

Dentre as atribuicdes da Secdo de Contabilidade temos:

Analisar a documentacdo comprobatéria das despesas realizadas e os respectivos registros contabeis, visando a eficacia na elaboracdo da Tomada de Contas.
Analisar e subscrever os balangos orcamentario, financeiro, patrimonial, além dos demonstrativos das variacées patrimoniais.

Propor ajustes necessarios em razao de inconsisténcias registradas no SIAFI.

Elaborar os demonstrativos contabeis necessarios para compor o relatério consolidado do TSE

Registrar a conformidade de gestdo, diariamente, e a contabil, mensalmente, no SIAFI.

Elaborar quadrimestralmente o Relatério de Gestao Fiscal.

Elaborar em conjunto com a Secao de Controle e Execucdo Orcamentaria, o relatério da execugdo orcamentaria e financeira a ser encaminhada ao TCU - Tribunal de Contas da
Unido.

® Indicar os ajustes necessarios para encerramento do exercicio financeiro.
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RELATORIO DE GESTAO 204 « Tribunal Regional Eleitoral do Amapd

Declaracdo do contador

Esta declaracao refere-se as Demonstracdes Contabeis e suas respectivas Notas Explicativas de 31 de dezembro de 2024 do Tribunal
Regional Eleitoral do Amapa (TRE-AP). Ela reflete a conformidade contabil das Demonstraces Contabeis encerradas na referida data e
estd pautada na Macrofungao 020315 - Conformidade Contabil presente no Manual SIAFI (Sistema Integrado de Administracao Financeira
do Governo Federal).

As Demonstragdes Contabeis - Balango Patrimonial, Balanco Orcamentario, Balanco Financeiro, Demonstracdo das Variacdes
Patrimoniais, Demonstracdo dos Fluxos de Caixa, e suas Notas Explicativas refletem, nos seus aspectos mais relevantes, a situacao
orcamentaria, financeira e patrimonial do Tribunal Regional Eleitoral do Amapa.

Macapa/AP, 30 de janeiro de 2025

Rubenilson Guimaries Gomes
CRC 013710/0-5
Contador responsavel
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O objetivo da elaboragao e divulgacao da informacao contabil é fornecer informagao para fins de prestacdo de contas e responsabilizacdo (accountability) e tomada de decisao
(Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico, 10° Edicao, Pag. 29).

As Demonstragdes Contabeis do Tribunal Regional Eleitoral do Amapa sao elaboradas a partir das informagdes constantes no Sistema Integrado de Administracdo Financeira do
Governo Federal (SIAFI), foram elaboradas com a observancia das normas contabeis vigentes no Brasil - lei 4.320/64, lei complementar 101/2000 - LRF, Normas Brasileiras de
Contabilidade Técnicas do Setor Pablico - NBC TSP, Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Piblico 10® edicao - MCASP e Manual SIAFI e contemplam os Orgcamentos Fiscal e da
Seguridade Social.

As Demonstracdes Contabeis do Tribunal Regional Eleitoral do Amapa sao as seguintes:

a) Demonstracdo das Variacdes Patrimoniais - demonstra o resultado patrimonial do periodo, oriundo do confronto das variagées patrimoniais aumentativas (receitas) com as
variagGes patrimoniais diminutivas (despesas);

b) Balanco Patrimonial - evidencia os ativos e passivos;

¢) Demonstracdes dos Fluxos de Caixa - demonstra o fluxo financeiro do periodo, confrontando as entradas de recursos com as saidas.

d) Balanco Financeiro - demonstra a situagao financeira do periodo, confrontando as receitas e despesas orcamentarias, bem como os recebimentos e pagamentos de natureza extra
orcamentaria, conjugados com os saldos em espécie provenientes do exercicio anterior, e 0s que se transferem para o exercicio seguinte; e

e) Balanco Orcamentario - demonstra informacdes acerca do orcamento aprovado em confronto com sua execucao, ou seja, a receita prevista versus a arrecadada e a despesa
autorizada versus a executada;

Em relacdo ao exercicio 2024 as analises das informacdes podem ser consultadas detalhadamente no Relatério de Demonstragdes Contabeis e Notas Explicativas, conforme link:

& https://www.tre-ap.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/demonstracoes-contabeis
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