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MENSAGEM
DO PRESIDENTE

Apresento o Relatério de Gestdo do Tribunal Regional Eleitoral do Estado do

Amapd (TRE-AP), resultado do trabalho integrado das unidades que
compdem esta Corte. Este documento descreve as atividades realizadas ao
longo de 2025, demonstrando, com transparéncia e precisdo, a estratégia, a
governanga e o desempenho das unidades, além de desenvolver os
resultados em relacdo aos objetivos tragados pela Administracdo. O Relatério
atende aos requisitos estabelecidos na IN TCU n° 84/2020 e na DN TCU n°
198/2022, cujo objetivo é transformar o modo como as organizacdes prestam
contas, com foco na criagdo de valor. Elaborado como “Relato Integrado”, visa
proporcionar uma melhor compreensdo e oferecer uma visdo ampla e coesa
das acgdes praticadas por esta Administragdio e dos principais resultados
obtidos.

Desembargador
Carmo Antonio de Souza
Presidente do TRE-AP
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E com grande satisfagdo que registro, inicialmente, que este Tribunal
conquistou, pela terceira vez consecutiva, o Selo Diamante no Prémio CNJ de
Qualidade 2025, alcangcando a 29 colocacdo nacional. Esse reconhecimento
reflete o conjunto de acgdes implementadas ao longo do periodo,
evidenciando o aprimoramento continuo da gestdo e avangos nas atividades
finalisticas e de apoio.

Ainda em 2025, o TRE-AP conquistou o Selo Judicidrio Inovador, concedido
pelo Conselho Nacional de Justica (CNJ), Prémio de Inovacdo da Rede
Conexdo Inovagdo Publica, Prémio Auditoria Geragdo de Valor (CNJ), Prémio
J.Ex de Inovagdo, Prémio Equidade Racial, Selo Linguagem Simples (CNJ), Selo
Tribunal Amigo da Pessoa Idosa (CNJ), Selo Ouro na certificagcdo ODS
(Instituto ODS), Selo ouro no Selo de Qualidade da Justica Eleitoral (TSE) e
Mencdo Honrosa do Selo de Qualidade da Justica Eleitoral (TSE)

Desde 2022, este Tribunal tem se destacado entre os tribunais do Pais, devido

ao investimento e ao comprometimento no cumprimento das exigéncias do
Conselho Nacional de Justica (CNJ), do Tribunal de Contas da Unido (TCU) e
do Tribunal Superior Eleitoral (TSE).

Esses resultados demonstram, por si s, 0 engajomento das magistradas e
magistrados, bem como a competéncia das servidoras e servidores e de
todas as colaboradoras e colaboradores, mantendo este Tribunal em posicdo
de destaque no cendrio nacional, entre os 6rgdos judicidrios mais eficientes
do Pais, mesmo diante das limitacdes orcamentdarias.

Por fim, o Tribunal segue firme em sua missdo de contribuir para um
Judicidrio mais eficiente, mais préximo da sociedade e mais inclusivo.
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VISAO GERAL
ORGANIZACIONAL

Sede:

Avenida Mendonga Janior, 1502
Centro - CEP: 683000-914
Macapa - Amapa - Brasil

Telefones:

Recepcao: +55 (96) 3198-7525
Judicirio: +55 (96) 3198-7589
Administrativo: +55 (96) 3198-7520

Séo 11 Zonas
Eleitorais

NUmero de Eleitores

anterior. proximo
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O TRE-AP

Composicao da Justica Eleitoral

A

O Tribunal Regional Eleitoral Do Amapé (TRE-AP) é um Orgdo integrante do
Poder Judicidrio Federal, nos termos do art. 92, V, da Constituicdo Federal de
1988. Juntamente com o Tribunal Superior Eleitoral, os demais Tribunais
Regionais Eleitorais, os Juizes Eleitorais e as Juntas Eleitorais, compde a
Justica Eleitoral, prevista no art. 118 da Constituicdo Federal. No primeiro grau
de jurisdi¢cdo, atua por meio de zonas eleitorais, unidades que podem
englobar mais de um municipio. Atualmente, a Justica Eleitoral amapaense é
composta por 10 zonas. Em segunda insténcia, o TRE-AP, que tem sede em
Macapd, capital do Estado do Amapd, & composto por 07 (sete)
desembargadores eleitorais, sendo 02 (dois) desembargadores do Tribunal
de Justica do Estado, 02 (dois) juizes de direito, 01 (um) juiz do Tribunal
Regional Federal e 02 (dois) advogados (art. 120 da CF).

A competéncia e atribuicdes da Justica Eleitoral estdo disciplinadas no art.
121 da ConstituicGo Federal, no Cbdigo Eleitoral e em outras normas
complementares. Tem como finalidade primordial garantir o respeito a
soberania popular e assegurar os direitos de cidadania - essencialmente o
de votar e ser votado. Como 6rgdo do Poder Judicidrio Federal exerce a
funcdo jurisdicional, que consiste no julgamento dos feitos pertinentes &
matéria eleitoral. A funcdo administrativa destaca-se pelo planejomento,
organizacdo e execugdo das eleicbes e consultas populares, além da
realizacdo de acgdes de cunho social com o propdsito de promover o
desenvolvimento da consciéncia politica dos eleitores.
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J& a funcdo consultiva, estd materializada no pronunciamento, sem cardater
decisério, diante de questbées que lhe sdo apresentadas em tese. A
composi¢c@o, organizacdo e funcionamento do TRE-AP, bem como os
procedimentos relativos ao julgamento dos processos de sua competéncia
também estdo disciplinados em seu Regimento Interno (Resolug@o TRE-AP n°
402, de 20,03.12, atualizada pela Resolugdo TRE-AP n° 532, de 10.12.19).

Identidade Institucional

VISAo

0 que quersmos?
Sev reconhecido pela sociedade amapaense como LMa ciganizag do
efetiva, ransparente e célere

@ Missio

Para que existimos?
Garantic 3 legitimidade do prodesso eleitoral, 3 im di fortaleoer 3
democracia

VALORES

Coma pretendemaos atuar?
Acessibilidade, Transparncia, Confiabilidade, Celeridade
Efickéncla, impancialidade ¢ integridade (Etica)

Estrutura Organizacional

A estrutura organizacional e a lotagdo dos cargos e comissdo e das fungdes
comissionadas criados pelas Leis n° 8.868/1994 e n°11.202/2005.

A atual estrutura organizacional da Secretaria do Orgdo, resultado de uma
reestruturagdo  administrativa  ocorrida  em 2022, contempla o
desenvolvimento do corpo funcional, privilegiando a observéncia da misséo,
dos valores e da visdo de futuro do Tribunal e das técnicas organizacionais,
em consondncia com os critérios de hierarquizagdo das unidades em linha
de, no maximo, trés niveis - Secretaria, Coordenadoria e Se¢cdo — com vistas a
aproximar os dmbitos decisério e operacional e agilizar a tomada de decisdo.
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As competéncias das unidades que compde a estrutura do Tribunal estdo
disciplinadas nos seguintes normativos:

Resolugéio n° 402, de 20.03.2012 (Regimento Interno) -
Estabelece o Regimento Interno do Tribunal Regional Eleitoral

—} do Amapad.

@

I Resolugéio n° 406, de 16.05.2012 (Regulamento da Secretaria)
- Estabelece o Regulamento da Secretaria do Tribunal
Regional Eleitoral do Amapa.

Links: https://www.tre-ap.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-
contas/gestao/registro-das-competencias-e-
responsabilidades-do-tre-ap

Organograma
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https://www.tre-ap.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/gestao/registro-das-competencias-e-responsabilidades-do-tre-ap
https://www.tre-ap.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/gestao/registro-das-competencias-e-responsabilidades-do-tre-ap
https://www.tre-ap.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/gestao/registro-das-competencias-e-responsabilidades-do-tre-ap
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Link de acesso: https://www.tre-ap.jus.br/transparencia-e-prestacao-
de-contas/gestao/estrutura-organizacional

Composicdo da Corte Sairam em 2025
Principais instancias administrativas (Fim de Biénio)

Jodo Guilherme
Lages Mendes

N

Desembargador Desembargador Alex Lamy de Gouvéa Aline Conceigéo
Carmo Anténio de Agostino Silvério Juiz Federal/ Cardoso de Almeida -
Oliveira Janior Juiz Membro Perez .
Presidente Vice Presidente e Juiz Federal/Juiza i } 1
Corregedor Membro Substituta . ;-"’
-

A
-
Thina Luiza
D’Almeida Gomes
dos Santos Sousa

-

o
]

Keila Christine Banha Normandes Anténio  Paola Julien Oliveira Sarah
Bastos Utzig de Souza dos Santos Procurado Geral
Juiza de Direito Juiz de Direito Advogada
Juiza-Membro Juiz Membro Juiza-Membro
Diretor/EJE Ouvidora

Anselmo Gongalves
da Silva
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Instadncias Administrativas

Dilma Pimenta
Diretora Geral

Elinete Freitas Heverton Emanoel Flex Mylene Lages Breno Borges Rinaldo Farias  Francisco Barros

Secretdria de Fernandes Tecnologia da Judiciéria Vasconcelos Escola Judiciaria Auditoria Interna
Administragéo Secretdrio de Informagdo Dias Eleitoral
Orgamento e Gestdo de Pessoas Coordenador da
Finangas ;
Corregedoria

L |

Adriana Pacheco Patrick Dayan Juvenal Melo Claudio André
Assessora Chefe da Assessoria de Assessoria de Ribeiro
Presidéncia Planejamento e Gestdo de Dados e Assessoria de Gest&o
Gestdo Estatistica de Dados e

Estratégica Estatistica
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Modelo de Negocios

O Modelo de Negobcios é o sistema de transformagdo de insumos (capitais ou
recursos) em produtos e impactos por meio das atividades de um érgdo, a
fim de cumprir seus objetivos estratégicos e gerar valor ao longo do tempo.
Noutras palavras, sintetiza a descricdo dos principais recursos (ou capitais)
usados pela Instituicdo, das suas atividades de negdcio e de seus produtos,
bem como dos impactos que eles causam (internos ou externos, positivos ou
negativos), e, ainda, do valor gerado e da sua distribuicdo das partes
interessadas.

Os macroprocessos do Tribunal ainda néo foram formalmente homologados.
Foram identificados os principais processos, utilizando-se de conhecimentos
praticos e conceituais, norteando-se pelo trabalho desenvolvido pelo
Escritério de Processos do Tribunal Superior Eleitoral (TSE). Os primeiros
macroprocessos delineados foram os finalisticos e estéio em fase de estudos
o delineamento dos macroprocessos de apoio e gerenciais.

0 Modelo de Negocios é o sistema de ransformagdo de Insumos (capitals ou recursos) em produtos @
impactos por melo das atividades de um Grgao, a fim de cumprir seus objetives estratégicos e gerar valor
a0 longo do tempo. Noutras palaveas, Sintetiza a descr(do dos prinCipais recurtos (ou capitals) vsados
pela Instituig3o, das suas athddades de negécio e de seus produtos, bem comao dos impactos que eles
causam (intemos ou Extemos, potithvos ou negativos), e, ainda, dovalor gérado & da suad distribuigdo 3
partes interessadas

Os macroprocessas do Tribunal ainda n3o foram feemalmente homologados. Foram identificadas os
principals processos, utilizando-se de conhecimentos priticos e conceituals, norteando-se pelo trabalho
desenvolvido pelo Escritdrio de Processos do Tribunal Superior Eleitoral (TSE). Os primeinos
macroprocessos delineados foram os finalisticos e estao em fase de estudos o delineamento dos
macroprocessos de apalo e gerencials.

1 ] 3 4 5 [
Aliztaments Transfertntio I wia g ptwlo Rrvisdo dr Emissda de
e domecilio dados m

[Fechomento do Locsés de Comunicordo Propoganda Pigito
rodestro Elnitonsl O sacial dos wnas etoml
L L L * 1 3 L * » * L 3 L
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Cadeia de Valor

A cadeia de valor é resultante do levantomento de todas as acdes ou
processos necessdrios para gerar ou entregar produtos ou servicos aos
usudrios. E por intermédio dessa identificagéio encadeada que se tem uma
melhor visdo do valor ou beneficio que se agrega em razéo dos processos de
trabalho. A cadeia de valor da Justica Eleitoral do Amapd ainda ndo possui
formalmente a representacdo grdfica da cadeia de valor aprovada pelo
pleno da Institui¢gdo.

Matriz de Materialidade

Decorrentes da identificagdo, avaliacdo e priorizagdo dos temas relevantes,
os temas materiais sdo aqueles que podem impactar a geragdo de valor do
Tribunal. Além de integrar a estratégia e a gestdo do TRE-AP. Nossos temas
materiais também contribuem para o alcance dos ODS da agenda 2030 da
ONU.

Os temas materiais estdo divididos em dois grupos:

Quanto oo impacto externo Duante oo impocto interno
e Preitagdo
=

Covernanga e ﬂ N Sustentabilidode ’ N Hh-m:l cmmum
e TEMAS Acsssiilidods, Custos e Aquisigdes Cestdo de pessoas
— S— S -
Inovagdo

Relacionamento Com a Sociedade

Alinhado ao valor foco na cidadd e no cidaddo, o TRE-AP busca se aproximar
cada vez mais da sociedade. A Justica Eleitoral do Amapd preocupada em
manter elevacdo continua dos padrées de transparéncia, presteza e
seguranga das atividades desenvolvidas por esta Corte, disponibiliza a
sociedade civil, a Ouvidoria Judicial Eleitoral, um canal de comunicag¢éo
permanente, permitindo fazer consultas
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sobre atos, programas e projetos institucionais, dar sugestées, fazer
reclamacdes, dendncias, criticas e elogios sobre as atividades
prestadas pelo TRE/AP e Zonas Eleitorais, bem como atender aos
pedidos de acesso a informagéo de que trata a Lei n°12.527/2011.

O Tribunal também realiza acdes e projetos focados em trazer
informacgdes acessiveis sobre o TRE-AP tanto em seu portal como em
suas redes socidais.

Portalda Atendimento
) - & -

@ TRE-AP pricrizou o atendimeanto on-lino. Nesse sontide, foram roalizados
atendimentos por meio do Titulo Net, sistema disponibilizado pelo TSE,
qua oferece ao eleitor, de forma remota a possibilidade de solicitar o
alistamento aleitoral transferir o municipio de votagho, revisar oz dados

Facebook: 6.100 cadastrals ou regularizar inscrigdo cancelada. Com isso, os cartérios foram
autgrizados a realizar as oparacdes no Cadastro Nacional com base nos
requerimentos encaminhados por maio gletrénico, som a nocossidade do
cemparecimonto pesscal do olaitor,

Instagram: 14.700

= Atondimento onling Bale3o Virtual
i " 3
o Lol E Possibilita o atendimento wvirtual a diversos sorvigos prostados polo
= Validar documantos TRE-AP
» Sitwacio elaitoral X:7.276 i AE
i whanw.tre-ap.jus.brisernvices-judiciais/balcao-virtual
= Diividas frequentes
Consultas
+ Local de votacio e Youtube: 3.540 Cartadeservigos
= Andamanto procassual Inferma a soclodade scbre o3 seivigos prestados pola Justiga Eloitoral
« Portal da Transparéncia Amapaenso.
« Dados scbre as eleigies wana. tre-ap.jul. brisendcos-eleitorais/carta-de-servicosl
+ Locais o hordrios carta-de-servicos-ao-eleitor
de atendimento
Canais de atendimento
(96) 3198-7630
ouvidoria@tre-ap.jus.br

www.tre-ap.jus.brfinstitucionallouvidorialouvidoria

Agende o seu
atendimento
presencial
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A Ouvidoria da Mulher oferece a sociedade
um canal especializado para recebimento
de manifestagdes e dendncias relativas a
violéncia contra a mulher, aos seus direitos
politicos e a igualdade de género.

Mﬂ{@ Nos casos de denlncias de violéncia
M U LH E R politica de género, a Ouvidoria da Mulher

possui, dentre suas outras atribuicdes, o
encaminhamento de tais dendncias aos

orgbos competentes, mediante anuéncia
do denunciante, além de sugerir praticas
de acgdes relacionadas a igualdade de
género e ao combate a violéncia contra a
mulher.
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Ranking da Transparéncia

Visando garantir a transparéncia de suas acgdes e atividades, em
conformidade com a publicidade, que constitui um dos principios
fundamentais da Administragdo PUblica, o Tribunal Regional Eleitoral do
Amapd enfatiza o cumprimento nos normativos que regulam o acesso 4
informacgado.

Neste contexto, por mais um ano, o Tribunal Regional Eleitoral do Amapéd
(TRE-AP) se destacou no Ranking da Transparéncia do Poder Judicidrio,
alcangcando o indice de 98,42% no cumprimento dos 83 dos 84 critérios
avaliados pelo Conselho Nacional de Justica (CNJ).

O Ranking da Transparéncia foi instituido pela Resolugéio CNJ n° 260/2018 e
avalia o grau de informagd@o que os tribunais brasileiros e conselhos divulgam
as cidad@s e aos cidaddos, objetivando incentivar que a informagdo
franqueada pelos 6rgdos seja disponibilizada de forma padronizada, 4agil,
clara e de facil compreensdo, com uso de meios de comunicagdo viabilizados
pela tecnologia da informagéo.

O avango do Tribunal no que concerne a transparéncia & resultado dos
esforgos das dreas responsaveis pela publicacdo de conteddo, capitaneadas,
nesse aspecto, pela Assessoria de Planejamento, Gestdo, Inovacdo e
Sustentabilidade (ASPLAN), de acordo com as diretrizes tracadas pela Alta
Administragdo e pelas instdncias internas de governanca.

100% 9g.43% 102% 98,42% Resultado

on3%  &55% de 2025
68%
=il
A 79 colocacdo,
50 73° 72° 79° r &6° r 7°

w2 200 percentual 98,42%

2012

Ranking da Transparéncia do Poder Judicidrio TRE-AP
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Prémio CNJ de Qualidade

O Prémio CNJ de Qualidade tem por objetivo reconhecer os tribunais
que investem na exceléncia da produgdo, gestdo, organizagdo e
disseminagdo de suas informagdes administrativas e processuais, cujos
critérios utilizados para avaliacdo envolvem o encaminhamento
adequado de informacdes estatisticas de seu acervo processual, nivel
de informatizacdo, uso de relatérios estatisticos para o planejamento
estratégico e o cumprimento das Resolugdes do CNJ.

O desempenho dos tribunais foi avaliado com base em quesitos
distribuidos em quatro eixos temdticos: Governanga, Produtividade,
Transparéncia e Dados e Tecnologia. Em 2025, pelo terceiro ano
consecutivo o Selo Diamante do Prémio CNJ de Qualidade,
demonstrando o compromisso do Tribunal na eficiéncia na prestacdéo
jurisdicional e na qualidade dos servicos prestados & sociedade
amapaense.

O Tribunal alcangou a seguinte pontuacdo:

Pontuacdo de

Ndmeros do TRE-AP

97,7%

2026

PREMIO

CN3Jbe

QUALIDADE
Diamante
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Prémio Equidade Racial

O Tribunal Regional Eleitoral do Amapé (TRE-AP) foi reconhecido pelo
segundo ano consecutivo com a 19 colocagcéo no 2° Prémio de Equidade
Racial, concedido pelo Conselho Nacional de Justica (CNJ). Este prémio
destaca as instituicdes na promocdo da igualdade racial e na adogdo de
politicas pUblicas que garantam a inclusdo e a valorizagdo da diversidade
racial no ambiente institucional.

A 19 colocacdo no Prémio de Equidade Racial demonstra que o TRE-AP é uma
instituicdo referéncia em boas praticas de inclusdo, buscando
constantemente inovar e fortalecer a representatividade racial no ambiente
institucional e na sociedade.

TRE Amapa
conquista 1° lugar
no Prémio
Equidade do CNJ

no eixo
Desempenho

. Tribunal Regional
1 Eleitoral do Amapa ‘q-?

-

=
—

(N - frr:;,‘ e
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Prémio Inovacgéo
(Rede Conexéo Inovacgéio Pablica)

5° Prémio Conexdo lnova

O Tribunal Regional Eleitoral do Amapé& (TRE-AP) conquistou o primeiro, na
categoria votacdo popular e segundo lugar pelo juri técnico, no 5° Prémio
Conexdo Inova com o projeto "‘Democracia Inclusiva: Facilitando o Voto,
Garantindo Direitos". A iniciativa venceu na Area 1: Categoria 4 - Gestdo em
Organizagdes PUblicas, Subcategoria Ideias Promissoras, por meio de votagdo
popular.

O Prémio Conexdo Inova & promovido pela rede Conexdo Inovacdo Publica,
que reUne agentes publicos e outros interessados na modernizagdo e
aprimoramento dos servigos oferecidos a populagcdo. A premiagdo tem como
propdsito incentivar boas praticas e solugdes inovadoras no setor publico.

Prémio Auditoria Geracéo de Valor

o

]_FEEIIIJ AUDITORIA DE GERAGAD DE VALOR
EIXO INOVAGAD TECNOLGGICA E FERRAMENTAS DIGITAIS

2025 |

O Tribunal Regional Eleitoral do Amapd (TRE-AP) foi o grande vencedor do
Prémio Auditoria de Geragdo de Valor — Eixo Inovagcdo Tecnoldgica e
Ferramentas Digitais, com o projeto Agente de Auditoria, durante o Férum
Permanente de Auditoria do Poder Judicidrio.

O projeto, elaborado em parceria com os Tribunais Regionais Eleitorais do
Acre (TRE-AC) e de Goids (TRE-GO).
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=Y
YaX
A A

2°PREMIO
INOVAGCAO

DO PODER JUDICI ARIO

JUDICIARIO INOVADOR

O Tribunal Regional Eleitoral do Amapd (TRE-AP) conquistou o Selo
Judicidrio Inovador, honraria concedida pelo Conselho Nacional de
Justica (CNJ) durante a mais recente edicéo do Prémio de Inovagédo do
Poder Judiciario. O reconhecimento nacional certifica projetos que se
destacam pelo uso de tecnologia, eficiéncia administrativa e
aprimoramento da prestacdo de servigos d sociedade.

O reconhecimento foi obtido pelo desenvolvimento do Sistema Nativa
|A, iniciativa construida em parceria com o Tribunal Regional Eleitoral do
Acre (TRE-AC), o Tribunal Regional Eleitoral de Goids (TRE-GO) e o
Tribunal de Justica do Amapd (TJAP). O projeto propde o
desenvolvimento de um ecossistema digital modular de agentes
inteligentes de IA, capaz de automatizar rotinas, integrar sistemas e
aprimorar a tomada de decisd@o baseada em dados. Todo o processo
de inovagdo estd sendo construido de forma colaborativa, utilizando
metodologias como Design Thinking, prototipagem rdapida e ciclos
iterativos de feedback com as usudrias e os usudrios finais.

Prémio J.Ex de Inovagdo
(categoria Laboratério de Inovacéio)

J_EX A A rﬁ%q\i?adééo
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O Tribunal Regional Eleitoral do Amapd (TRE-AP) alcangou o primeiro lugar na
6 edicdo do Prémio de Inovagdo J.Ex — 2025, uma das mais importantes
premiagées do ecossistema de inovagdo do sistema de Justica. Entre 603
projetos inscritos, o Nativa IA — Ecossistema Colaborativo de Inteligéncia
Artificial, desenvolvido de forma conjunta pelos Tribunais Regionais Eleitorais
do Amapg, Pard, Goids e Acre, se destacou nacionalmente e garantiu o topo
da categoria Laboratérios de Inovagdo.

Selo Linguagem Simples (CNJ)

O Tribunal Regional Eleitoral do Amapd (TRE-AP) conquistou, pela segunda
vez consecutiva, o Selo Linguagem Simples 2025, concedido pelo Conselho
Nacional de Justica (CNJ). A certificac@o reconhece instituicées do Judicidrio
que adotam praticas voltadas a tornar a comunicacdo mais clara, acessivel e
facil de entender para a populacgdo.

A premiagdo reconhece o compromisso do TRE Amapd em aproximar a
Justica Eleitoral dos cidaddos, por meio de textos objetivos, linguagem direta
e uso de recursos que facilitam a compreens@o das informacdes
institucionais, especialmente para publicos diversos, como pessoas com
deficiénciq, idosos e eleitores com menor familiaridade com termos juridicos.
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Selo Tribunal do Amigo da Pessoa Idosa
(CNJ)

TRIBUNAL

AMIGO
. 2
P prgsga W

O Tribunal Regional Eleitoral do Amapd (TRE-AP) conquistou, pela primeira
vez, o Selo Tribunal Amigo da Pessoa Idosa, concedido pelo Conselho Nacional
de Justica (CNJ). A premiacdo, instituida pela Portaria CNJ n° 400/2024,
reconhece os tribunais brasileiros que implementam acgdes efetivas para
garantir a prioridoade de atendimento e a promogdo dos direitos da
populacdo idosa.

Selo Ouro - Certificagéo ODS

B sao
" ODs"

O Tribunal Regional Eleitoral do Amapéd (TRE-AP) na Conferéncia Nacional
pelo ODS 2025, realizada na cidade de Osasco (SP) foi destaque ao conquistar
o selo Ouro concedido pelo Instituto ODS.

O Programa de Certificagdo ODS reconhece organizagdes publicas e privadas
que contribuem de forma efetiva para o alcance dos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentdvel (ODS), estabelecidos pela ONU.
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Selo Ouro e Menc¢cio Honrosa — Selo de
Qualidade Eleitoral (TSE)

O Tribunal Regional Eleitoral do Amapd (TRE-AP) foi destaque ao receber o
Selo Ouro na premiacdo promovida pelo Tribunal Superior Eleitoral (TSE). O
reconhecimento ocorreu durante o evento que reuniu o Prémio Justica
Eleitoral e o Selo de Qualidade Eleitoral, voltados a valorizar praticas de
exceléncia adotadas por tribunais de todo o pais.

Além da certificago Ouro, a Justica Eleitoral amapaense também foi
agraciada com uma Mengéo Honrosa. O Prémio Justica Eleitoral reconhece
projetos e agbes que contribuem de forma significativa para o
aperfeicoamento do processo eleitoral brasileiro

Prestacdo Jurisdicional em nimeros

)

SESSOES PLENARIAS ACORDAOS PROFERIDOS RESOLUGOES APROVADAS

Sessfes Judicidrias Sessdes Solenes
Total: 96 01

Ordinérias
Solenes

0,0 0,2 0,4 0,6 0,8 1.0
Extraordinérias

0 20 40 60 80 100
Sessdes Administrativas
15

Ordinérias

Extraordinarias

0 2 4 6 8 10 12 14
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Quantidade de Sessoes Realizadas - 2025

100

80

60

Quantidade

40

20 15

- 1

Judiciarias Administrativas Solenes

Producao Documental - 2025

250

200

150

Quantidade

100

50
18

Acordaos Resolucgdes
Proferidos Aprovadas
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TRE-Amapa

652 Casos novos (processos ingressados no periodo)

605 Pendentes (em tramitag&o)

2439 Baixados (processo arquivado ou remetido para outra instancia)

427 Pendentes Liquidos (em tramitacéo, menos os suspensos e 0s
sobrestados)

2117 Julgados

428 Casos novos 224 Casos novos

368 Pendentes 237 Pendentes

2042 Baixados 397 Baixados

302 Pendentes Liquidos 125 Pendentes Liquidos

1810 Julgados 307 Julgados

Taxa de Congestionamento Liquida (TCL)

G2

19,95%

Tempo Médio dos Processos Pendentes Liquidos

TRE AP G1 G2

205,55 dias 265,16 dias 141,54 dias

< ri 1 r ¥ préximo
O\ '\
™ X ™
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indice de Atendimento 2 Demanda (IAD)

TRE AP G1 G2

374,08% 47710% 177,23%

Tempo Médio das Agdes Pe
G2

N&o houve tramitagéo
366 dias 366 dias de ag&o penal nesta
insténcia

Julgamento ou baixa de processos antigos

Metas Nacionais

Meta 1: Julgar mais
processos que 0s 107,92%
distribuidos

1° Grau e 2° Grau 142,09%
Meta 2: Julgar

processos mais antigos

Processos mais antigos 100%

Meta 4: Priorizar o
julgamento dos
processos relativos aos
crimes contra a
Administragao Publica,

a improbidade Eleicoes 2024 183,78%
administrativa e aos

Eleicbes 2022 Mn%

ilicitos eleitorais

/ { -anterior. proximo
B




GOVERNANGCA, ESTRATEGICAE
DESEMPENHO

Modelo de Governanga Organizacional

Governanca conceitualmente € um mecanismo de avaliagdo, liderancga,
estratégia e controle postos em pratica para avaliar, direcionar e monitorar a
atuacdo da gestdo, a fim de atender ds necessidades e expectativas dos
cidaddos e demais partes interessadas.

No mesmo sentido, a Gestdo é o funcionamento da organizagdo no contexto

de estratégias, politicas, processos, normatizacdo e procedimentos
estabelecidos, sendo responsdvel pelo planejamento, execucdo, avaliagdo
das acgdes, manejo dos recursos e poderes disponibilizados para consecugéo
de seus objetivos.

Na Justica Eleitoral do Amapd o Sistema Governanga e Gestdo compreende

o conjunto de praticas gerenciais, em especial planos institucionais, voltadas
para a obtencdo de resultados e a gestdo de riscos, com base no
estabelecimento, na execugcdo e no acompanhamento de objetivos,
indicadores, metas e iniciativas que impulsionem o cumprimento da misséo
institucional e o alcance da visdo de futuro da Justica Eleitoral do Amapd, de
modo a viabilizar a melhoria continua.

Sdo instdncias de governanga internas: Tribunal Pleno, Conselho de
Governanga e Comité Gestor Estratégico. Compde o Conselho os ocupantes
dos cargos de (1) Presidente do Tribunal, (2) Corregedor Regional Eleitoral, (3)
magistrado indicado pelo pleno e o (4) Diretor-Geral.

Constam no Planejamento Estratégico 2016/2021, na perspectiva recursos, o
macrodesafio instituigdo da Governanga e Governanga de Tl.
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Sociedade

» Cidadaos = Partidos politicos
= Candidatos ® Qutras partes interessadas

Instincias externas Instancias externas de
apoio a governanga
Congresso nacional
CNJ Auditorias externas
TCU Rede delgwer!'lam;a da
MPE Justica Eleitoral
OAB l
v
) Instincias internas de Alta administragio Instincias internas de
governanga apoio a governanga
Presidente
Pleno do tribunal » Corregedor < Comité de aquisigoes
Con _.r,e‘lho de govemanca Diretor-Geral Comité gestor da politica
Comite gestor estrategico Vice-Presidente de atencao prioritaria ao
primeiro grau
* Comité de gestao de
Gestio titica possoas
Comité de gestiode TIC
szesmﬂ_“_ﬂms Comité de conformidade,
Secretarios controle e transparéncia
Coordenadores —_
Comissao permanente de
* seguranga
Comissdo gestora de
Gestdo Gestao operacional atencdo integral a saide
Chefes de segao |
Chefes de cartdrio

3.2 Planejamento Estratégico

O que é?

Planejamento estratégico & uma ferramenta de gestdo que traga os objetivos
a serem alcangados pela organizagdo, levando-se em conta seus pontos
fortes e fracos, bem como as oportunidades e ameacas a que estd sujeita, de
maneira a direciond-la para o cumprimento de sua missdo institucional e
para o atingimento de sua visdo de futuro, pautando suas agdes em
principios ou valores a serem seguidos por todos que a integram.

proximo




O atual Planejamento Estratégico do TRE-AP foi concebido
para o periodo de 2021 a 2026 e foi instituido pela
Resolucao n® 559/2021 em consonancia com as Diretrizes
Nacionais do Conselho Nacional de Justica, conforme
Resolucao CNJ n° 325/2020. Sua elaboracao ocorreu e
contou com a participacao de magistrados do 1° e 2° graus,
servidores lotados na secretaria do Tribunal e nos cartorios
da capital e do interior.

Planejamento Estratégico do
Poder Judiciario (ciclo 2021-2026)

Diretrizes Estratégicas do
Poder Judiciario

Planejamento Estratégico
Institucional do TRE Amapéa
(ciclo 2021-2026)

Alinhamento da estratégia

O desdobramento da estratégia € um meio de viabilizar o
atingimento dos objetivos. Assim, o PEl também orienta os
planos institucionais e as propostas or¢camentarias, de
modo que as prioridades estratégicas sejam devidamente
implementadas. Alguns dos principais Planos do TRE-AP
sao: Plano de Gestao, Plano de Logistica Sustentavel, Plano
Diretor de Tecnologia da Informagdao e Comunicagao,
Planejamento das Elei¢cdes, Plano Anual de Contratagdes,
Plano Anual de Capacitacao.
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Mapa Estratégico

Retultados - Plans de Gestho Tribunal Regional Eleitoral do Amaps 2023/2025

o Garantia dos Direltos
Fundamaentais
Fortalecimento da
@ relpcho institucional
do Judiclino com
B Sociedade

Aperfeicoamento da

Castio Administrativa

@ g Cennnangs

Judicidria
Agiidade o

Processos el ity
na prestacao
Internos jurisdicional
Promogio da
i Sustentabilidade
da Gestdo -..-

Orcamantiia

Sociedade

& Finanseirs
Aprendizado Enfrentamento &
e Crescimento Comrupcio, Improbldact
Adrmdnistrativa & scd
licitos Eleitorals
Fortalecimento
Aperieigoamento da Esiratégia Mackonal
e Comths de de TIC o de Protecio
Pessoas e dados

Resultados alcancados ante os objetivos
estratégicos

Tribunal Regional Eleitoral do Amapd (TRE-AP) tem se dedicado ao
cumprimento de seus objetivos estratégicos, buscando constantemente
aprimorar suas prdaticas e garantir a exceléncia na prestagcdo de seus
servigos. Através da implementacdo de projetos e iniciativas voltadas para a
melhoria continua, o TRE-AP obteve resultados, alinhados com as metas
tracadas para o ano de 2025.

Acesso aos resultados: https://www.tre-ap.jus.br/transparencia-e-
prestacao-de—contas/gestao/resuItodos-olconcados-pelo-tre—ap



https://www.tre-ap.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/gestao/resultados-alcancados-pelo-tre-ap
https://www.tre-ap.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/gestao/resultados-alcancados-pelo-tre-ap

GESTAO DE RISCOS

Viséo geral da gestéio de riscos

A politica de Gestéo de Riscos do TRE/AP estd regulamentada pela
Resolugéo n° 522/2018, e constitui-se importante mecanismo de
governanga, do passo que auxilia na tomada de decisbes pelos
gestores, tornando-as mais precisas e eficazes. Para dar concretude foi
crioda a Comissdo de Implementacdo da Politica de Gestdo de Riscos
(Portaria TRE/AP 152/2019). Porém hé& caréncia do aprofundamento dos
estudos face as diversas outras demandas existentes bem como a falta
de capacitacdo dos principais envolvidos.

Risco & o territério da incerteza e consiste na probabilidade de um
evento impactar em determinada ag¢do, decis@o ou processo. Os riscos
sdo avaliados de acordo com a probabilidade e o impacto. Com base
nessas duas dimensdes de andlise, determina-se o modo pelo qual eles
deverdo ser administrados.

Riscos de comunicagio Riscos de orgamentirios Riscos de conformidade

Estio associados a aventos que podam impadin Eventos que podem compromater a capacidade

ou dificultar a disponibilidade de informagSes do a organizacio contar com OS roOCUrsos Estio associades ao nioc cumprimento de
para a tomada de decisdes e para o cumprimento orgamentirios necessirios & realizagdo de suas principios constitucionais, legislagdos
das obrigagdes de accountabllity (prestacio de atividades, ou oventos QU POSSAM COMPIOMator especificas  ou  regulamentaghes  externas

contas As insthnciazs controladoras e & a prépria execugho orcamentdria, como atrasos aplichveis b instituigao.
sociedade). no cronograma do Heitagdos.

Riscos estratégicos Riscos tecnoldgicos

Possibilidadge do ocorréncia do falhas om
Estio associados b tomada de decislo o podem sistemas deo tecnologia da informacio o
afatar negativamenta o alcance dos objetivos comunicagio com IMpactos nos Negocios ou na
consignados no Plano Estratégico institucional. expcucio de processos relacionados &

tecnologia da informagio e comunicagio.

Riscos operacionais Riscos de socicambientais

Possibilidacs de ocomdncla do  pordas
(produtividado, ativos o orgamantos) resultantes

Danos & reputagio. da falhas, d_uﬂdt!m':ias ou inadwunq._d-ns da
processos  internos, pessoas @  sistoemas,
tecnologla ou de eventos externos (catistrofes
naturals, greves, fraudes).

Risco de perdas em consequéncia de efeitos
negativos no meio ambiente @ na sociedade
decorrentes de impacto ambiental e protegio da
salide humana, de propriedades culturais o da
biodivarsidada.
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Resultados Alcancados Ante os Objetivos
Estratégicos

As principais oportunidades foram catalogadas na matriz SWOT
constante no planejomento estratégico 2016/2021. Tendo com
destaques:

(1) alta credibilidade da Justica eleitoral e
(2) Implantagéao do processo judicial eletrénico dentre outros.

1 Utilizacdo de tecncloglas digitals durante o 1 Maler consclentizagdo politica da socledade.
processa oloitoral o na prastacdo juridiscional.

1 2 Fort ko das polf de &
2 Recursos materiais suficientes para atingir os desinformagho
objotives estratégicos
5 El om todo o 3 Utilizagho do cadastro blomdtrico de
Estado permitindo um atend p eleftores como base para o documento dnlco
a0 cidadéo. da identificacio do chdaddo.
& Boas instalacdes fisicas na Secretaria. 4 Mator exigineia da populacho por qualidade
5 o iolizacho de melos B ¢ o transparéncia do servigo plblico.
digitals para cho o to ao —_ N -

8 Ampliagio do da populag

pblics axtenno. sobro a seg) ca do pr

& Compromatimento dos servidores com &
melhoria dos servigos prestados b sociedade.

1 Escasser de recursos humanos devido a
dificuldade de criagio de cargos efetivos e/ou
reposicho de servidores qua saem do quadro.

1 Falta de comunicagio e integragio entre as
unidades da Secrotaria.

2 Falts do comunicagho o Integrache ontre a
2 Desinformacho, disseminacdo oe noticlas Secrotaria @ Cartdrios Ebeitorais.
falsas ou desconbextualizagdes relacionadas ag
processd ahaitoral, 3 Necossidade de melhorias na politica de

das dncias o

i
3 Escassez da recursos orcamentirios. reconhecimanto.

& Porda da credibilidede da Justica Elottoral & Doscontinuidade sdmintsbrativa devido o

davido aMentos of sobis & curto mandato na Presidéneia.
sguranGa do voto ohatrénico.

1 8§ Falta do do p da
8 Assoclacho da Justica Eleitoral 3 Imagem modicho da qualidade dos servicos prestados
negativa da prestacdo de servicos pdblicos em pela instituigdo.

garal.

Recomendacdes dos Orgéios de Controle

Principais agbdes de supervisdo, controle e correicdo adotadas pela
Unidade de Auditoria Interna para garantir a legalidade, legitimidade,
economicidade e transparéncia na aplicagdo dos recursos publicos. De
acordo com estudo, denominado “Critérios Gerais de Controle Interno
na Administracéo Publica”, elaborado pelo Tribunal de Contas da Unido
(TCU) para o Senado, as atividades de controle devem estar distribuidas
por toda a organizagdo publica, em todos os seus niveis e fungdes.
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Elas incluem uma gama de controles preventivos e detectivos, como
procedimentos de autorizagdo e aprovagdo, segregagdo de fungdes
(autorizag@o, execucdo, registro e controle), controles de acesso a
recursos e registros, verificagdes, conciliagcdes, revisdes de desempenho,
avaliagdo de operagdes, de processos e de atividades, supervisdo direta
etc.

No Tribunal Regional Eleitoral do Amapd — TREAP, as atividades de
controle das agbes e processos da gestdo, que ndo propria delg,
contemplam:

1. Autorizagdo superior em processos de licitacdo, contratacoes,
pagamentos de pessoal, didrias, aquisicdes, servigos prestados e
qualquer agdio que gere dispéndio de recursos;

2. Exames de conformidade em processos de licitagdo na fase interna
e na pré-homologagdo, antes do pagamento das folhas de pessod,
na concessdo e na prestagcdo de contas de suprimento de fundos,
etc,

3. Exames de conformidade contdbil e documental em todos os
langamentos contdbeis;

4. Segregacdo de fungdes, sobretudo em processos com maior risco,
como Contratagées e Aquisigcdes, nos quais diversos setores atuam
com o fim de evitar concentracdo de atividades que possam facilitar
fraudes e erros;

5. Controle de acesso aos bens e materiais por meio sistema de
seguranca predial. Controle de acesso a informagdes por meio de
ferramentas de seguranca com autenticacdo de identidade de
usudrio e perfil de usudrios;

6. Pareceres técnico-juridicos como suporte ds decisdes
administrativas;
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7. Acompanhamento de planos e metas por parte da alta gestdo;

8. Comité Gestor constituido por integrantes da alta gestdo reunindo-se
periodicamente para tomada de decisdes estratégicas.

Recomendacdes internas e externas

As acbes e recomendagdes recebidas pelo Tribunal Regional Eleitoral
do Amapé (TRE-AP), tanto da unidade de auditoria interna quanto dos
orgdos de controle externo, como o Tribunal de Contas da Unido (TCU) e
o Conselho Nacional de Justica (CNJ), séo parte fundamental do
processo de melhoria continua da gestdo institucional.

Estas recomendacdes disponiveis para consulta publica no Portal da
Transparéncia do TRE-AP, especificamente em Auditoria e Prestacdo de
Contas. No portal, &€ possivel acessar informacdes detalhadas sobre as
acdes realizadas para atender a essas recomendagdes, bem como o
acompanhamento das medidas adotadas em resposta as auditorias e
fiscalizagobes.

https://www.tre-ap.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-
contqs/ouditorio—e—prestocoo—de—contas



https://www.tre-ap.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/auditoria-e-prestacao-de-contas
https://www.tre-ap.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/auditoria-e-prestacao-de-contas

E NOSSOS RECURSOS

5.1 Gestdo de pessoas
Conformidade Legal

Legislagéo Aplicada

A fim de garantir a conformidade com a Lei n° 8.112/90 e demais
normativas pertinentes a Gestdo de Pessoas, o Tribunal Regional
Eleitoral do Amapd (TRE-AP) adere ao conjunto de regulamentos e
diretrizes estipulados pelo Tribunal Superior Eleitoral (TSE), Tribunal de
Contas da Unido (TCU), Conselho Nacional de Justica (CNJ), além das
normas internas editadas pelo proprio Tribunal.

(" )
Total de normas e legislagées =193
E' 14 Leis, 30 Portarias,
_] 58 Resolugdes, 78 Instrugdes Normativas,
13 outros.
g J

Apontamentos dos Orgéios de Controle

Acompanham-se as diligéncias e apontamentos dos 6rgdos de
controle (TCU e CNJ), para os quais sdo ultimadas as providéncias
visando o atendimento integral.

Diligéncias recebidas e acompanhadas em 2025:

0004141-57.2025.6.03.8000
0003944-05.2025.6.03.8000

CNJ 2

0004363-25.2025.6.03.8000
TCU 3 0001315-58.2025.6.03.8000
0000183-63.2025.6.03.8000

anterior. proximo
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Indicadores de Conformidade

A avaliagcdo de conformidade nos processos de trabalho na darea de
Gestdo de Pessoas é readlizada por meio de indicadores. Dentre os
controles adotados destacam-se os listados abaixo:

Controle e acompanhamento da entrega das Declaracées de Bens e Renda: No ano de 2025, as
magistradas, os magistrados, as servidoras e os servidores que ingressaram autorizaram seu
acesso, nos termos da Lei n. 8.730/93 e Instrugcdo Normativa TCU n. 87/2020.

Controle e Acompanhamento dos registros de informagéo no sistema e-Pessoal do TCU: Em
2025, houve uma nomeacdo e posse de 2 (duas) servidoras e 9 (nove) servidores para cargo
efetivo, as quais foram devidamente informadas no sistema e-pessoal do TCU, na forma da
Instrugdo Normativa TCU 78/2018 e Resolugéo TCU n° 353/2023.

Atendimento das determinagdes dos érgdos de controle: As determinagdes e recomendagdes
oriundas dos érgdos de controle (TCU e CNJ) s&o acompanhadas e observadas por este Tribunal,
na medida da sua aplicabilidade & Justiga Eleitoral.

Acompanhamento dos processos instruidos a titulo de Reposi¢do ao Erdrio: Todos os valores
pagos indevidamente das servidoras, aos servidores, ds magistradas e aos magistrados,
aposentados e beneficidrios de pensdo civil foram objeto de processo visando a reposi¢éo dos
valores ao Erdrio, nos termos de regulamentacéo interna (Res. TRE-AP 495/2017).

Acompanhamento de concessdes, licengas, frequéncia e beneficios: Todos os pedidos de
concess@o de licengas e beneficios séo processados e analisados pelas unidades técnicas
responsdveis do Tribunal.

Acompanhamento da frequéncia e carga hordria: Mensalmente é feito o acompanhamento e
controle da frequéncia das servidoras e dos servidores, tratando-se as inconsisténcias e jornada
negativa na forma do regulamento do Tribunal.

anterior. préximo
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Avaliagdo da Forga de Trabalho
A forca de trabalho do TRE-AP é composta por magistradas, magistrados,
servidoras, servidores, estagidrios, estagidrios, terceirizadas e terceirizados.

Total: 370
Magistradas e Magistrados: 17 :
Servidoras e servidores: 170 :
Estagidrias e estagidrios: 43 |

*******

Terceirizadas e terceirizados: 153

Quadro de Servidores

O quadro de pessoal efetivo da Justi¢a Eleitoral amapaense é constituido por
servidoras e servidores ocupantes dos cargos de Analista Judicidrio e Técnico
Judicidrio. Os cargos sdo estruturados nas seguintes dreas de atividade, nos
termos da Lei n° 11.416/2006: darea judicidria, drea administrativa e drea de
apoio especializado.

Os servidores requisitados que prestam servico neste Tribunal tém sua
requisicdo fundamentada na Lei n° 6.999/1982, Resolugdo TSE n° 23.527/2017 e
Ac. TCU n° 199/2011 — Plendrio. A requisicéio se assenta no diminuto quadro de
servidoras e servidores efetivos.

Abaixo, sdo apresentados dados de caracteriza¢gdo do quadro de servidoras e
servidores.

FORCADE TRABALHO

W EFETIVOS B SEMVINCULO

B REQUISITADOS TRANSPOSTOS

N EFETIVOS CEDIDOS N EFETIVOS REMOWVIDOS
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DISTRIBUICAO DE SERVIDORES POR
CARREIRA / AREA DE TRABALHO

W AMALISTA JUDICIARIO - AREA JUDICIARIA
B AMALISTA JUDICIARIO - AREA ADMINISTRATIVA
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DISTRIBUICAO DE SERVIDORES POR
RACA/ COR

m PARDA mPRETA mAMARELA mBRAMCA
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RACA / COR

DISTRIBUICAO DE SERVIDORES POR
DEFICIENCIA

m TECNICOJUDICIARIO  mANALISTAJUDICIARIO  mTOTAL

CARGO

DISTRIBUICAO DE SERVIDORES POR

UNIDADE
W ZONAS ELEITORAIS W SAO
W SGP = SEJUD
W CRE m DG/OUVIDORIA

5Tl m COAUDI
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DISTRIBUICAO POR FAIXA SALARIAL (RS)

m ATE 10 MIL m ACIMA DE 10 ATE 15 MIL
® ACIMA DE 15 ATE 20 mil ACIMA DE 20 MIL ATE 30 MIL

B ACIMA DE 30 MIL
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™
I.-“ ~

FAIXA SALARIAL

Notas:

(1) Dados extraidos do SGRH — Sistema de Gestdo de Recursos Humanos.

(2) Faixa Salarial: total de servidores contidos na folha de pagamento:142, sendo excluidos
os servidores requisitados, transpostos e removidos que ndo ocupam fungdo ou cargo.

Percentual de Cargos Gerenciais Ocupado por Servidoras e Servidores
Efetivos e Igualdade de Oportunidade no TRE-AP

OCUPANTES DE CARGOS GERENCIAIS

B EXTRA-QUADRO  ®mQUADRO EFETIVO

=
=T
00

=
o
=

PERCENTUAL

Os cargos gerenciais (cargos em comissdo) sdo regulamentados pela
Lei n° 11.416/2006, cuja norma define o percentual minimo de 50%
(cinquenta por cento) destinados a servidoras e servidores do quadro
de pessoal do TRE-AP.

| ¥ préximo
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Estratégia de recrutamento e alocacgédo de pessoas

O recrutamento externo da Justica Eleitoral Amapaense é realizado por
meio de concurso publico, em conformidade com o regramento previsto
na Constituic@o Federal de 1988, na Lei n° 8.112/1990 e na Resolucdo do
TSE n° 23.724/2023.

No exercicio de 2025, o provimento de cargos efetivos no dmbito do

Tribunal Regional Eleitoral do Amapd ocorreu com base no Concurso
PUblico Nacional Unificado da Justigca Eleitoral, realizado pelo Tribunal
Superior Eleitoral, destinado ao preenchimento de cargos vagos e d
formacdo de cadastro de reserva para toda a Justica Eleitoral.

Observadas as regras de provimento estabelecidas na Portaria TSE n°
236, de 27 de maio de 2025, o TRE-AP promoveu o preenchimento de
cargos vagos de forma regular, mediante a nomeacgdo de candidatos
aprovados no referido certame. No periodo, foram providos 11 cargos
efetivos, sendo 2 cargos de Analista Judicidrio e 9 cargos de Técnico
Judicidério, distribuidos entre as dreas Judicidria, Administrativa e de
Apoio Especializado, conforme a necessidade institucional e o interesse
da Administracdo. Permaneceram, ao final do exercicio, 3 cargos
efetivos vagos, cujo provimento observard os critérios administrativos e
a disponibilidade orcamentdaria.

As movimentagdes internas, por sua vez, ocorrem mediante remogdo,
nos termos da Instrugéo Normativa TRE-AP n° 13/2018, e alocacdo de
pessoadl, observando-se os claros de lotagcdo e buscando-se
compatibilizar, sempre que possivel, o perfil profissiografico da servidora
ou do servidor com as competéncias requeridas pela unidade a ser
provida.

Situacdo de servidores com condi¢des de aposentadoria
Em 2025, cinco servidoras e quatro servidores estavam em condiges de
aposentadoria.
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Detalhamento da Despesa de Pessoal (ativo, inativo e pensionista)
Evolucdo das Despesas de Pessoal e Justificativa para variagéo de
valores

A despesa de pessoal na Justica Eleitoral é peculiar d sua natureza. H&
de se diferenciar os anos eleitorais dos ndo eleitorais.

Pessoal ativo: Em 2025, o Tribunal registros decréscimo nas despesas
com pessoal ativo em comparagdo ao ano de 2024, por ndo ser ano
eleitoral, ainda que tenha ocorrido a implementacdo da 3¢ parcela do
reajuste, na remuneragdo das servidoras e dos servidores do quadro de
pessoal do Poder Judicidrio da Unido, promovido pela Lei n° 14.523/2023,
com efeitos financeiros a partir de 1° de fevereiro de 2025.

Aposentados: Houve acréscimo da despesa em 2025, devido o registro
de 01 (uma) nova aposentadoria, bem como pela implementagéo da 3¢
parcela do reajuste previstos na Lei 14.523/2023, com efeitos financeiros
a partir de 1° de fevereiro de 2025.

Pensionistas: Houve um acréscimo nos valores das despesas, devido a
implementac@o da 3° parcela do reajuste previstos na Lei 14.523/2023,
com efeitos financeiros a partir de 1° de fevereiro de 2025.

Abaixo, dados extraidos do SGRH-Sistema de Gestdo de Recursos
Humanos/TESOURO GERENCIAL:

Evolucéo das despesas de pessoal

R545.000.000,00
R$40.000.000,00
R$35.000.000,00
R%30.000.000,00
R525.000.000,00
R$20.000.000,00
R515.000.000,00
R$10.000.000,00

RS$5.000.000,00

R§-  mem———

2025
m 2024
w2023
m2022
m 2021
2020
m2019

Pensionistas

R$545.236,38
R$537.674,34
R$541.153,08
R$510.859,18
RS 463.742,88
RS 461.498,97
RS 330.448,82

Inativos

R$4.961.197,24
R$3.935.355,70
R$3.484.391,41
R$3.334.898,71
RS 3.149.076,80
RS 2.528.572,10
RS 2.074.833,30

Ativos

R$36.100.713,00
RS38.404.987,10
R$35.686.828,14
R$36.102.954,84
RS 31.553.666,71
RS 34.161.682,00
RS 33.279.620,00

Contribuigdes
Patronais

R$5.647.377,18
R$5.508.159,30
R$5.318.585,71
R$5.170.419,80
RS 5.257.486,44
RS 5.257.185,20
RS 4.588.781,50

Auxilios e
Beneficios

R$7.351.582,57
R$6.874.226,10
R$5.987.456,07
R$4.669.330,89
RS 3.550.440,73
RS 3.414.985,20
R% 3.169.339,00
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Tabela de Remuneracgdo dos Servidores Efetivos

DADOS DO CARGO mTFIﬁiQﬁES E SIMILARES
vﬁggguggm GAJ PARCELAS VARIAVEIS
C.HRREMIG.ASSFF ATINOE ATIVO ATIVO E INATIVO
PADRAO ATIVOE INATIVO GAS AQ TREINAMENTO GAE AQ Tilulos
INATIVO 140,0% 5% 1% 2% % 35% 5% 7.50% 10% | 1250%

13 929214 13.009,00] 325225 9292| 18584 278.76) 0,00 000 69691 92921 116152
A| C 12 9.021,50 12.630,10] 315753 90.22| 180,43 270,65 0,00 000 67661 90215 112769
N s 11 £75373 1226222 3.06556 &7 59| 175,17 262,76 0,00 0,00 656,90 87587 1.004.84
A ul 10 8.503,62 11.905,08] 297627 25,04 170,07] 25511 0,00 000] 63777 85036 106295
L P| 9 8 255,95 1155833 288958 8256 165,12 247.68 0,00 000 61920 82560 1.031.99
1 B | E 7.810,73 10.93502] 273376 7811 15621 23432 0,00 000 58580 78107 97634
] R T 758323 10.616,52] 265413 75,83 151,66 227.50 0,00 0,00 568,74 758,32 947,90
T 1 6 736237 10.307,33| 257683 73,62 147,25 220,87 0,00 0,00 552 18| 736,24 920,30
A 0 E] 714792 10.007,10] 250177 71,48 142,96 214,44 0,00 0,00 536,09 714,79 893,49
R| 4 6.939,75 971565 242801 69.40] 123.80] 20819 0,00 000 52048 69398 86747
A 3 6.565,50 919171 229793 6566 13131 19607 0,00 000 49241 65655 22069
2 6.374 26 892396 223099 63,74 127,49 191,23 0,00 0,00 478,07 637 43 796,78
1 6.183.61 8.664,05 216601 61,89 123,77 185,66 0,00 0,00 464,15 618 86 773,58
13 5 663,47 792886 198221 5663 11327 160,90 0.00[ 28317| 42478 56635 707.93
C 12 5,408 51 7.697,90] 1924 48] 5499 109.97| 164,96 000 27493 41239] 54085 68731
T 1 533836 7.47369] 186843 5338 106.77| 160,15 000 26692 40038] 53384 667.30
E M| 10 5.182,88 7.256,03) 181401 51,83  103,66] 15549 000 25914] 38872 51828] 647.86
[ E 9 5.031,90 T.04467| 1.761,17 50,32 100,64 150,96 0,00 251,60 377,39 503,19 628,99
N B | D 4,760,56 666479 166620 47 61 9521| 14282 000 23803 35704] 47608 595.07
1 1 7 462190 6.470,67] 161767 46,22 9244 13866 0,00[ 23110 34664| 46218 57774
C 0| 6 448729 628221 157055 44 87 8975 13462 000 22435 33655| 44873 560,91
[s] 5 4.356,59 6.099,22] 152481 4357 87,13 130,70 0,00 217 83 326,74 435,66 544,57
4 422969 592158 1.480,39 42 30| 84,59 126,89 0,00 211,48 31723 422 97 528,71
A 3 4.001,60 5.602.24] 1.400,56] 40,02 80,03 12005 000 20008 30012 400,16] 500.20
2 3.885,06 543908 135077 18 85 7770 11655 0,00 19425 29138] 38851 48563
1 377188 528063 1.320,16) 772 7544 113,16 000 12350 28289 a7ri8] 47149
13 335411 460575 1.173.94 33,54| 67,08 100,62 0,00 167,71 251,56 33541 419,26
c 12 3.209,70 449357 1.12340| 32,10 64,19 96,29 000 16049 24073 32097] 40121
A 1 3.071,48 4.300,06] 1.075,02] 30,71 61,43 92 14 000 15357 23036 30715 38304
u M| 10 293922 411491 102873 29,39 53,78 8818 000 14696 22044| 29392  367.40
X E| 9 281264 393771 98442 28,13 56,25 2438 000 14063] 21085 28126 35158
1 B D 8 2 660,96 372535 931,34 26,61 53,22 79,83 0,00 133,05 159,57 266,10 33262
L 1 7 2 546,38 356494 89123 25,46 50,93 76,39 000 12732 190898 25464 31830
1 o| 6 243673 341142] 85286 2437 4873 73,10 0,00[ 12184 18275| 24367| 30450
A 5 2.331,80 326451 816,13 23,32 46,64 69,95 0,00 116,59 174,89 233,18 291,48
R 4 223138 312394 780,98 2231 44,63 66,94 0,00 111,57 167,35 223,14 278,92
A 3 2.111,05 2095547 73887 2111 4222 63,33 0,00[ 10555 15833] 21111] 26388
2 202014 282820 707,05 20,20 40,40 60,60 0,00 101,01 151,51 202,01 252 52
1 1933,15 270641 676,60 19,33 38,66 57.99 0,00 9566 14499 19332 24164

Estratégia de Valorizagéo por Desempenho

Com o objetivo de disponibilizar um processo continuo de avaliacdo com
foco em resultados, mesmo apds a conclusGo da carreira, vem sendo
desenvolvido, em conformidade com as diretrizes da Instru¢do Normativa
TRE-AP n° 8/2016, o Programa de Avaliagdo com Foco em Resultados (PAFOR).
Em linhas gerais, esse programa envolve a formulagdo anual de um plano de
acdo individual, alinhado ao Planejamento Estratégico do érgdo, apresentado
por cada servidora e servidor e em sintonia com seu respectivo gestor. Ao
término de cada periodo, é requerido que cada servidora e servidor apresente
as evidéncias de suas realizagdes, as quais sdo avaliadas e quantificadas. Os
desempenhos individuais e por unidade sdo divulgados, destacando e
reconhecendo aqueles com melhor desempenho.
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Levantamento das Necessidades de Capacitagdo

O Plano Anual de Capacitacdo (PAC) representa uma ferramenta
crucial adotada pelo TRE-AP para alcancar os objetivos estratégicos
estabelecidos. A elaboracéo do PAC é fundamentada nas informacoes
provenientes das Avaliagdes por Competéncia, as quais oferecem um
diagnéstico das necessidades de capacitacdo (lacunas de
competéncias). Com base na identificagcGo das competéncias que
requerem aprimoramento, é delineado um plano com foco na
capacitagdo dos trés grupos de competéncias do modelo, a saber,
organizacionais, gerenciais e especificas. Adotando uma abordagem
participativa e considerando as lacunas de competéncias identificadas,
as unidades administrativas fornecem sugestdes sobre a melhor
maneira de desenvolver suas competéncias criticas.

Capacitagées em 2025

Acbes Previstas: 30

Acdes Realizadas: 90

Capacitados (magistradas, magistrados,
servidoras e servidores): 168

Estratégias para Alavancar o Desempenho e a Eficiéncia

Diversas iniciativas foram implementadas com o intuito de aprimorar a
eficiéncia e melhorar o desempenho. Dentre essas, destacam-se: o
Programa de Avaliagdo com Foco em Resultados (PAFOR), mencionado
anteriormente; a busca pelo reconhecimento institucional por meio da
ampla divulgacdo e destaque publico de iniciativas individuais ou de
unidades nos canais de comunicagdo deste Tribunal, a constante
atualizacdo e/ou desenvolvimento dos sistemas informatizados; a
monitorizagdo periddica do clima organizacional; a implementacdo de
uma politica de sucessbes; a manutengcdo do teletrabalho;, o
enfrentamento ao assédio moral e sexual; e a realizagdo continua de
eventos nas dreas de qualidade de vida, educacdo socioambiental,
inclusdo e acdes soliddrias, todos voltados para valorizar o ambiente e
as condicdes de trabalho.
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Sistemas e Ferramentas de apoio

Na busca pela celeridade e eficiéncia, atualmente, de acordo com
informacdes da Coordenadoria de Solugbdes Coorporativas, o TRE-AP
conta com 131 sistemas informatizados, entre ferramentas com
desenvolvimento préprio ou incorporadas ao parque tecnoldégico do
orgdo.

Trabalho Remoto

O teletrabalho no d&mbito da Justica Eleitoral amapaense foi
efetivamente implantado no ano de 2021, conforme previsto na
Resolugdio CNJ n° 227/2016. Tal modalidade de trabalho é
regulamentada, no dmbito do Tribunal Regional Eleitoral do Amap4g, pela
Portaria Presidéncia n° 250/2021 e pela Instrucdo Normativa TRE-AP n°
03/2021, encontrando-se alinhada ao Planejamento Estratégico do
Tribunal. No exercicio de 2025, atuaram em regime de teletrabalho neste
Regional 17 (dezessete) servidores, sendo 7 (sete) vinculados ao regime
de teletrabalho regulamentado pela Portaria Presidéncia n° 250/202],
mediante participacdo em edital, e 10 (dez) enquadrados na condicéo
especial de trabalho na modalidade de teletrabalho, nos termos da
Instrug&o Normativa TRE-AP n° 03/2021.

Valorizagéo do Ambiente e das condi¢des de Trabalho
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Semana da Saude

Palestra “Satde Mental em Foco”
Wokshop “Refeicdes Rapidas e Sauddveis”
Acdo de Vacinagdo

Palestra “Autonomia na Terceira Idade”
Dia do Check-Up Visual

Acdo de Saude Bucal

Comemoracdo Dia do Trabalhador

Semana de Combate ao Assédio Moral, Sexual e d
Discriminacgéo

Comemoragdo Festa Junina Qualidade de Vida
Comemoragdo Dia das Mdes

Comemoracdo Dia dos Pais

Campanha “Setembro Amarelo”

Palestra "Vamos Conversar Sobre Saude Mental”

Campanha “Outubro Rosa”

Semana da Servidora e do Servidor PUblico

Palestra “Mente, emocdo e Acdo: A Felicidade Como Uma
Habilidade a Ser Construida”

Palestra “Prevencd@o do Cancer de Prostata”

Servicos de afericdo de pressdo arterial (PA), teste de
glicemia e exame de bioimpeddancia

anterior. proximo

86

73

13

181

55

2

30

80

75

85

120

130

120

73

165

130

57

16

23




Acdo de realizagdo de
exames periddicos

Olimpiadas dos Servidores
PUblicos Federais

Semindrio Para Profissionais
- Alcodlicos Anénimos

Arrecadagdo Donativos -
Tartarugalzinho/Calgoene

Doacdo Itens de Higiene
Pessoal Abrigo Cidé Katud

Doacdo de brinquedos,
roupas, acessoérios Abrigo
Cia Katua

Doacdo de alimentos Abrigo
Sdo José

Doacdo de alimentos Abrigo
Padre Luigi Brusadelli

Campanha Solidéria - Papai
Noel dos Correios

Acdo Solidaria

Acdo Solidaria

Acdo Solidaria

Acdo Solidaria

Acdo Solidaria

Acdo Solidaria

25

80

55

60

65

43

82

82

73
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Nota. Os eventos estdo abertos a magistrados (as), servidores (as), terceirizados
(as) e estagiarios (as)
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Principais Desafios e Perspectivas futuras

O aperfeigoamento da gestdo de pessoas, superando a concepgdo
tradicional de mera administracdo de recursos humanos, configura-se
como um dos principais desafios estratégicos a serem enfrentados pelo
TRE-APEM um contexto marcado por restricbes orcamentdrias,
crescente complexidade das demandas institucionais e elevada
exigéncia por eficiéncia e transparéncia, & necessdria uma abordagem
integrada, estratégica e orientada a resultados.

A otimizacdo do desempenho institucional com recursos limitados,
impde a racionalizagdo de processos, a adequada alocacdo da forga
de trabalho e o aproveitamento mais eficiente das competéncias
individuais e coletivas. A gestdo por competéncias, aliada a politicas de
capacitacdo continua e ao planejamento da forca de trabalho, é
instrumento essencial para alinhar os perfis profissionais as
necessidades organizacionais.

A modernizacdo dos processos de trabalho é alcancada por meio de
sistemas informatizados. A automacdo de atividades rotineiras e
repetitivas pode reduzir a sobrecarga de trabalho, mitigar riscos
operacionais e permitir que os profissionais concentrem esforgcos em
atividades estratégicas e analiticas. Essa transformacdo digital contribui
diretamente para a sustentabilidade das operacdes e para a melhoria
da qualidade dos servicos prestados a sociedade.

A gestdo de pessoas no TRE-AP pretende avangar e consolidar a cultura
organizacional orientada a inovagdo, ao bem-estar e ao engajamento
das servidoras e dos servidores. Iniciativas voltadas & qualidade de vida
no trabalho, a valorizagcdo profissional, a lideranca humanizada e a
gestdo do conhecimento tendem a assumir papel central na
construcdo de um ambiente institucional mais resiliente, colaborativo e
preparado para os desafios eleitorais vindouros.
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Acoes e Perspectivas para os Proximos Exercicios

= Apresentacdo de nova proposta para implantagcdo de banco de
talentos e sele¢gdo de cargos e fungdes comissionadas com base em
competéncias, com foco na ampliacdo da meritocracia;

= Continuar a implementacdo de metodologia para o
dimensionamento da forca de trabalho, mais especificamente no 2°
grau;

= Implementar agdes de compartilihamento e reflexdo sobre o Cédigo
de Etica do TRE-AP

= Ampliar a cultura de combate ao assédio no trabalho;

= Implementar agées de conscientizagcdo de cuidados com a saude de
janeiro/dezembro (Saude em Todas as Cores)

Estabelecer e regulamentar a politica de gestdo de pessoas do TRE-AP.

Gestdo de Tecnhologia da Informagéo

Para assegurar a conformidade legal, a Secretaria de Tecnologia da
Informagdo (STI) do Tribunal Regional Eleitoral do Amapd (TRE-AP)
observa e aplica orientacdes e diretrizes estabelecidas pelo TSE e pelos
orgdos dos controles TCU e CNJ. Orienta-se também por modelos
internacionais de boas prdaticas relacionadas d governanga e gestéo de
Tecnologia da Informag@o e Comunicagdo (TIC) e por normativos
internos elaborados pelo Tribunal Regional Eleitoral do Amapd. No link
abaixo & possivel encontrar a lista, ndo exaustiva, dos normativos
aplicados & Secretaria de Tecnologia da Informacgao (STI).

Link:https://www.tre-ap.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-
contas/governanca-de-tecnologia-da-informacao-e-
comunicacao/governanca-de-tecnologia-da-informacao-e-
comunicacao-l




Tribunal
Regional
Eleitoral-AP

Modelo de Governanga de Ti

O Modelo de Governanga de TIC do TRE-AP alinha-se ds orientagées da
Resolucé@o CNJ 370/2021 e na Resolucdo TRE-AP n° 457/2016, que dispde
sobre a Governanga de Tecnologia da Informag&o no TRE-AP.

Além disso, foram estabelecidas duas instdncias de Governanca e
Gestdo de TIC no TRE-AP. A primeira € o Comité de Governanga de
Tecnologia e Comunicacdo (CGOVTIC), que tem natureza estratégica, é
formada pelos Secretdrios das Unidades e o Diretor Geral, conforme
estabelecido na Portaria TRE-AP n°® 240-2018, e é responsdavel por:

e Deliberar politicas e diretrizes de tecnologia da informagdo alinhadas

ao planejamento estratégico do Tribunal;

e Orientar o desenvolvimento e aprovar o planejamento estratégico de

tecnologia da informagd&o do Tribunal;

e Orientar o desenvolvimento e aprovar o planejamento diretor de

tecnologia da informagdo do Tribunal;

e Estabelecer o plano de investimentos em tecnologia da informagéo;

e Estabelecer o plano de aquisicdo de bens e contratacdo de servigos

de tecnologia da informagdo;

e Recomendar a Secretaria do Tribunal a priorizacdo de projetos e

atividades de tecnologia da informagdo aprovados pelo comité;

e Acompanhar e monitorar a execucgdo de projetos de tecnologia da

informacdo.

[ ]

A segunda, regida pela Portaria TRE-AP n° 241-2018, &€ o Comité de
Gestdo de TIC (CGTIC), formado pelo Secretdrio e Coordenadores da STI.
E responsdvel pela elaboracé@o, acompanhamento e monitoramento
dos aspectos tdticos da Gestdo de TIC. O instrumento utilizado para
alinhar as iniciativas de Tl & estratégia organizacional & o Plano Diretor
de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo (PDTIC) 2021-2026,
instituido pela Portaria TRE-AP n° 180/2021.

A transparéncia dos atos & assegurada através das publicacoes
realizadas no Portal de Governang¢a de TIC do TRE-AP.



https://portal.tre-ap.jus.br/f5-w-687474703a2f2f7777772e6a757374696361656c6569746f72616c2e6a75732e6272$$/arquivos/tre-ap-resolucao-475-governanca-de-ti
https://portal.tre-ap.jus.br/f5-w-687474703a2f2f7777772e6a757374696361656c6569746f72616c2e6a75732e6272$$/arquivos/tre-ap-portaria-da-presidencia-240-2018
https://portal.tre-ap.jus.br/f5-w-687474703a2f2f7777772e6a757374696361656c6569746f72616c2e6a75732e6272$$/arquivos/tre-ap-portaria-da-presidencia-241-2018
https://portal.tre-ap.jus.br/f5-w-68747470733a2f2f7777772e7472652d61702e6a75732e6272$$/transparencia-e-prestacao-de-contas/governanca-de-tecnologia-da-informacao-e-comunicacao/arquivos/tre-ap-plano-diretor-de-tecnologia-da-informacao-e-comunicacao-2021-2026/at_download/file
https://portal.tre-ap.jus.br/f5-w-687474703a2f2f7777772e7472652d61702e6a75732e6272$$/transparencia/governanca-de-tecnologia-da-informacao-e-comunicacao
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Plano Diretor de Tecnologia da Informacgéo -
Indicadores Estratégicos

Com o fim da vigéncia do Planejamento Estratégico de TIC (PETIC)
2016-2021 e do Plano Diretor de Tecnologia 2020-2021, resolveu-se
estabelecer um novo PDTIC (Portaria TRE-AP n° 180/2021) com vigéncia
de 6 anos (2021 a 2026), que passou a contemplar, além dos aspectos
taticos, os aspectos estratégicos de tecnologia da informacdo,
dispensando-se, portanto, o desenvolvimento de novo PETIC.
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Assim, o PDTIC foi alinhando & Estratégia Nacional de Tecnologia da
Informagdo do Poder Judiciario e foi consolidado com os objetivos
estratégicos e indicadores de resultado. Abaixo serdo apresentados os
resultados atingidos nos indicadores de resultados estabelecidos no
PDTIC 2021-2026.

Manter o indice de satisfacdo dos usuarios de TIC
acima de 88%

93%
90%
I I Bsw -



https://portal.tre-ap.jus.br/f5-w-68747470733a2f2f7777772e7472652d61702e6a75732e6272$$/transparencia-e-prestacao-de-contas/governanca-de-tecnologia-da-informacao-e-comunicacao/arquivos/tre-ap-plano-diretor-de-tecnologia-da-informacao-e-comunicacao-2021-2026/at_download/file

Tribunal
. Regional
= | Eleitoral-AP

Manter o percentual de pelo menos 80% dos
chamados atendidos de acordo com os SLA no periodo
analisado

2021 n3ao mensurado em decorréncia da

ferramenta e auséncia de SLA. Em 2022, o SLA foi
finido, mas a ferramenta foi mgirada e ndo houve

tempo habil para adicionar o recurso.

Manter Taxa de execucdo do Plano Anual de
Capacitacdo de TIC de, pelo menos, 80% no periodo
previsto no plano

Garantir que 100% das publicacdes obrigatdrias previstas
na Resolugdo 370/2021 sejam publicadas no Connect Jus
no periodo.

100% N 100%

1005 N 100% B 100%

Meta Resultado Meta Resultado Meta Resultado Meta Resultado Meta Resultado Meta
2021 2021 2022 2022 2023 2023 2024 2024 2025 2025 2026
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Participar de, pelo menos, 2 iniciativas de trabalho
colaborativo com outros orgdos do Judiciario, entre 2021 e

2026.

1 1 1,00 1
d

Meta Resultado Meta Resultado Meta Resultado Meta Resultado Meta Resultado Meta
2021 2021 2022 2022 2023 2023 2024 2024 2025 2025 2026

Montante de recursos aplicados em TI

MONTANTE DE RECURSOS APLICADOS EM TI

Investimentas; RS
681.744 .96

Custeio; RS
1.678.844,27

m Custeio  ® Investimentos

RECURSQOS APLICADOS POR NATUREZA DE DESPESA

W DESPESAS EMPENHADAS (CONTROLE EMPENHO)

RE 150877966

RE 42.363,50
RY 3719418 ¥ d
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Custeio Investimento
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Gestdo de aquisigdes e contratos

Gestdo orcamentdria e financeira
Orcamento total aprovado

A Lei Orcamentdria Anual — LOA 2025 destinou & Justica Eleitoral do
Amapd o montante de R$ 68,8 milhdes. Ao longo do exercicio, foram
realizadas alteragcdes orgcamentdrias que elevaram a dotacdo inicial
para R$ 79 milhdes. O acréscimo de R$ 10,2 milhdes destinou-se,
principalmente, & complementacdo de recursos para atender despesa
com pessoal, encargos sociadis e beneficios, incluindo reajustes do
auxilio-alimentag¢do e da assisténcia pré-escolar.

Além do orgcamento ordindrio necessdrio @ manutencdo das atividades
institucionais, o Tribunal Regional Eleitoral do Amapd contou com
provisdo de créditos por parte do Tribunal Superior Eleitoral. Esses
recursos suplementares visaram atender despesas relacionadas ds
seguintes despesas: Pleitos Eleitorais, Implantagcdo do Sistema de
Automagdo de Identificagcdo do Eleitor e Gestdo da Politica de
Seguranc¢a da Informacéo e Cibernética. Como resultado, a dotagdo
liquida total alcangou R$ 83 milhdes.

PROVISAD
CONCEDIDA DOTAGAO LiQUIDA

PROVISAD
RECEEBIDA

LOA + CREDITOS

RS 79.397.257,00 RS 10.773,28 R% 83.328.379,88

RS 3.941.896,16

Alocacdio de recursos

Despesas empenhadas por agdio orgamentdria: a execugdo das agdes
presentes na Lei Orgamentdria Anual — LOA/2025, nas Suplementacées
de Créditos e Provisbes Recebidas ocorreu de forma satisfatoriq,
atingindo o percentual de 99,74% em relagdo a dotagdo liquida.

préximo
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Ativos Civis da
Unido

Aposentadorias e
Pensbes

Contribuigéo da
Unido

Beneficios
Obrigatérios aos
Servidores

Assisténcia Médica
e Odontoldgica

Ajuda de Custo
para Moradia

Julgamento de
Causas e Gestdo
Administrativa na
JE

Pleitos Eleitorais

Gestdo da Politica
de Seguranca da
Informagdo e
Cibernética

Implantagdo do
Sistema de
Automacdo de
Identificagdo do
Eleitor

TOTAL

Fonte: Tesouro Gerencial

40.378.529,00
5.5624.897,00
5.470.145,00
3.975.209,00
3.515.983,00
29.053,00

20.503.441,00 11.131,70

62.277,00

3.126.912,75

741.574,7

79.397.257,00 3.941.896,16

Execucgdo da Despesa

40.378.528,52

5.514.397,78

5.434.592,96

3.806.546,57

3.515.983,00

29.053,00

10.773,28 20.503.799,42

62.277,00

3.126.746,63

741.574,71

10.773,28 83.113.499,59

99,81

99,35

95,76

100

100

100

100

99,99

100

99,74

Os objetivos e metas propostos pelo TRE/AP foram plenamente alcangados,

evidenciando

responsabilidade

e eficiéncia na

gestdo.

As acoes

contempladas na LOA/2025, bem como nos créditos adicionais e nas
provisdes recebidas foram executadas de forma satisfatoria, resultando nos
seguintes percentuais em relagdo a Dotagdo Liquida:

~anterior.

proximo
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DOTACAO  EMPENHAD % LIQUIDADO % PAGO %
LIQUIDA o)
83.328.379,88 83.113.499,59 99,74 83.113.499,59 100 83.113.499,59 100

Fonte: Tesouro Gerencial

Execucdo por categoria econdmica em comparacdo a 2024: as
despesas realizadas pelo 6rgdo classificam-se em duas categorias
econdmicas: despesas correntes e despesas de capital, que
representam o conjunto de gastos publicos indispensdveis para atender
ds demandas da sociedade e assegurar o funcionamento da estrutura
administrativa.

Em relagcdo ao exercicio de 2024, houve reduc@o no volume total das
despesas, principalmente devido a auséncia de gastos associados d
realizagdo das Elei¢des. Por outro lado, observou-se um aumento das
despesas de capital em comparagdo ao ano anterior, decorrente das
provisées de seguranca da informacgdo descentralizadas pelo TSE.

No exercicio de 2025 as despesas empenhadas atingiram o montante
de R$ 83 milhdes. Quanto ds despesas pagas, verificou-se que 97,67%
correspondem a despesas correntes e 2,33% a despesas de capital.

DESPESAS CORRENTES

GRUPO DE
DESPESA

Pessoale 52.439.474,71 51.327.519,26 52.391.843,88 51.327.519,26
Encargos Sociais
Outras Despesas 36.597.878,85 29.847.135,31 36.125.795,13 29.847.135,31

Correntes

Fonte: Tesguro Gerencial

TOTAL 89.037.353,56 81.174.654,57 88.517.639,01 81.174.654,57
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DESPESAS DE CAPITAL
GRUPO DE
DESPESA
Investimento 1.239.527,00 1.938.845,02 1.190.299,25 1.938.845,02
TOTAL 1.239.527,00 1.938.845,02 1.190.299,25 1.938.845,02

Fonte: Tesouro Gerencial

Execugdio por grupo e elemento de despesa em comparacéo a 2024:
Verificou-se redugdo do total de gastos nos grupos Pessoal e Encargos
Sociais e Outras Despesas Correntes em relacdo ao exercicio de 2024,
em razdo da auséncia de despesas vinculadas a agdo Pleitos Eleitorais,
tradicionalmente responsdvel por acréscimos significativos nessas
categorias. Por outro lado, observou-se aumento no grupo
Investimentos, motivado pela ampliacdo das provisbées destinadas d
seguranca da informacgdo, descentralizadas pelo Tribunal Superior
Eleitoral.

Quanto a composi¢cdo das despesas pagas no exercicio, verifica-se a
seguinte distribuicdo:

61,75% — Pessoadl e Encargos Sociais
35,92% — Outras Despesas Correntes
2,33% — Investimentos

Os resultados refletem a estrutura tipica de custeio da Justica Eleitoral,
com predomindncia das despesas obrigatérias e reforco em agdes de
tecnologia e seguranca da informacgdo.
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GRUPO 1. PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS

ELEMENTO DE

DESPESA

Vencimentos e

Vantagens 34.541.059,51 36.769.192,88 34.541.059,51 36.769.192,88 34.541.059,51 36.769.192,88
Fixas (319011)

Obrigacbes
Patronais 5.549.608,91 5.693.635,78 5.549.572,17 5.693.635,78 5.549.572,17 5.693.635,78
(319113)
Demais
Elementos do  12.348.806,29 8.864.690,60 12.304.230,41 8.864.690,60 12.301.212,20 8.864.690,60
Grupo
TOTAL 52.439.474,71 51.327.519,26 52.394.862,09 51.327.519,26 52.391.843,88 51.327.519,26
Fonte: Tesouro Gerencial
GRUPO 3. OUTRAS DESPESAS CORRENTES

ELEMENTO DE
DESPESA

Outros Servigos

de

Terceiros/Pesso 9.472.581,99 7.520.227,46  9.472.581,99 7.520.227,46 9.450.814,10 7.520.227,46
a Juridica

(339039)

Locagdo de
Md&o de Obra 9.886.458,91 9.394.416,16  9.886.458,91 9.394.416,16 9.632.259,39 9.394.416,16
(339037)

Demais
Elementos do 17.238.837,95 12.932.491,69 17.238.837,95 12.932.491,69 17.042.721,64 12.932.491,69
Grupo

TOTAL 36.597.878,85 29.847.135,31 36.597.878,89 29.847.135,31 36.125.795,13 29.847.135,31

Fonte: Tesouro Gerencial




Tribunal
Regional
~all Eleitoral-AP

Grupo 4. INVESTIMENTOS

ELEMENTO DE
DESPESA

Equipament

ose

Materiais 1.201160,00 1.938.845,02 1201.160,00 1.938.845,02  1151.93225 1.938.845,02
Permanentes

(449052)

Servigcos de

Tecnologia

da

Informacdo 550.057,00 0 541177,00 0 541.177,00 0
e

Comunicacgd

o (449040)

TOTAL 1.751,217,00 1.938.845,02 1.751.217,00 1.938.845,02 1.751.217,00 1.938.845,02

Fonte: Tesouro Gerencial

Execugdo de Restos a Pagar: consideram-se restos a pagar as despesds
empenhadas e ndo pagas até 31 de dezembro. A reducdo na inscricdo de
restos a pagar, em comparagdo ao exercicio de 2024, decorre do
aperfeicoamento do processo de planejamento e da execuc¢do orcamentariq,
0 que permitiu maior aderéncia entre programacdo e execugdo da despesa.
Esse aperfeicoamento contribuiu para minimizar o impacto sobre o limite
financeiro do exercicio seguinte, mantendo a conformidade com as restrigées
impostas pela Emenda Constitucional n° 95/2016.

RESTOS A PAGAR 2024

ESPECIFICAGAO

Restos a Pagar

* 44.612,62 0 1143.280,55 44.612,62
ndo Processados
Restos a Pagar 524.329,68 0 0 524.329,68
Processados
TOTAL 568.942,30 0 1143.280,55 568.942,30

Fonte: Tesouro Gerencial
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Contigenciamento

A Lei Complementar n° 101/2000, conhecida como Lei de Responsabilidade
Fiscal (LRF), estabelece normas de financas publicas voltadas para a
responsabilidade na gestdo fiscal. Entre suas determinagdes, prevé a
necessidade de contingenciamento de crédito sempre que houver frustragdo
na arrecadagdo das receitas estimadas na Lei Orgamentaria Anual.

No exercicio de 2025, ndo houve a necessidade de contingenciamento de
crédito no dmbito do TRE/AP.

Limite de pagamento instituido pela emenda
constitucional n° 95/2016

A Emenda Constitucional n® 95/2016, que instituiu o Novo Regime Fiscal,
estabeleceu limites para as despesas primdrias da Unido, incluindo aquelas
realizadas no dmbito da Justica Eleitoral. Nesse contexto, o Tribunal Superior
Eleitoral (TSE) coordenou o processo orgcamentdrio e financeiro dos Tribunais
Regionais Eleitorais, definindo e divulgando os limites de pagamento
aplicaveis a cada unidade.

No exercicio de 2025, o TRE/AP observou integralmente o limite de pagamento
previsto no art. 107 do Ato das Disposigées Constitucionais Transitorias (ADCT),
em conformidade com os pardmetros estabelecidos pela Emenda
Constitucional n® 95/2016.

Desempenho orgcamentdrio-financeiro

O Planejamento Estratégico do TRE/AP para o periodo de 2021 a 2026 definiu
Objetivos Estratégicos voltados ao aprimoramento do desempenho
institucional, entre eles o Aperfeicoamento da Gestdo Orcamentdria e
Financeira. Esse objetivo busca consolidar uma cultura de alocagdo eficiente
dos recursos, garantindo que os gastos sejaom direcionados ds necessidades
prioritdrias e essenciais, de modo a alcangar resultados eficazes com os
recursos aprovados nos orgamentos anuais.

Os resultados obtidos evidenciam um excelente nivel de aproveitamento dos
recursos publicos, com a prevencdo de desperdicios e a promog¢do de
ganhos efetivos na prestagdo dos servigos desta Justica Especializada.
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OBJETIVO ESTRATEGICO: Aperfeicoamento da Gestdo Orcamentaria e Financeira

(Custeio e Investimento)

Execucdo do limite de Anual o= 88.8% 100%
Pagamento

Execucdo das Dotagdes

para Despesas Anual >=93,8% 100%
Discricionarias

Execuc¢do das DotacBes

, Anual 97% 100%
para Projetos

Notas:

1. Execucao do limite de Pagamento: indica o percentual de execuc¢do do limite de pagamento;

2. Execucdo das Dotacdes das Despesas Discricionarias: indica o grau de aproveitamento das dotacdes
aprovadas no orcamento. Envolvem gastos com a manutencdo do érgdo, tais como contratos, aquisicdo de
materiais de consumo e permanente, etc;

3. Execucdo das Dotagbes para Projetos: mede o grau de aproveitamento das dota¢des para as despesas

discricionarias, aprovadas no orcamento e em créditos adicionais, classificadas como
projetos/investimentos.

O Planejamento Estratégico do TRE/AP 2021/2026 estd disponivel em
https://www.tre-ap.jus.br/institucional/mapa-estrategico/planejamento-
estrategico

Transparéncia na gestdo orgamentadria, financeira e fiscal

Ao longo do exercicio, o Tribunal adotou medidas para ampliar o
transparéncia das informagdes relativas a gestdo orgamentdria, financeira e
fiscal. Em seu sitio eletronico, essas informacdes sdo disponibilizadas na drea
Transparéncia e Prestagcdo de Contas, que se consolidou como um
importante instrumento de gestdo ao permitir que a sociedade tenha pleno
acesso e acompanhamento dos dados referentes a esses temas.

As publicagbes podem ser consultadas no seguinte enderecgo:
https://www.tre-ap.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/gestao-
orcamentaria-financeira-e-fiscal/gestao-orcamentaria-financeira-e-fiscal



https://www.tre-ap.jus.br/institucional/mapa-estrategico/planejamento-estrategico
https://www.tre-ap.jus.br/institucional/mapa-estrategico/planejamento-estrategico
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Principais desafios e agdes futuras

Desafios

- Manter o pleno funcionamento da Secretaria e das Zonas Eleitorais do
Estado, mesmo diante das restricdes imposta pelo Novo Regime Fiscal
instituido pela Emenda Constitucional n° 95/2016.

-‘Aperfeicoar o alinhamento entre o planejomento estratégico e a
execugdo orcamentdrio, garantindo maior coeréncia entre as
necessidades institucionais e a alocagdo dos recursos.

Acoes Futuras

-Dar continuidade as iniciativas voltadas a racionalizagéo das despesas,
assegurando o uso eficiente dos recursos publicos.

‘Adotar boas praticas de gestdo orcamentdria e financeira ja
implementadas pelos Tribunais Regionais Eleitorais e pelo Tribunal
Superior Eleitoral.

-Sensibilizar os gestores para a importancia do aprimoramento continuo
da gestéo orcamentdria e financeira em suas unidades.

Cooordenadoria de servigcos gerais

As contratacdes mais relevantes efetivadas durante o exercicio 2025 no
valor total estimado em R$ 11.437.587,26 (onze milhdes, quatrocentos e
trinta e sete mil, quinhentos e oitenta e sete reais e vinte e seis
centavos), compreendem servicos e aquisicbes visando ©
favorecimento da Justica Eleitoral do Amapd como um todo, atendendo
demandas da secretaria do Tribunal e todas as Zonas Eleitorais.

Com foco na peculiaridade da Justica Eleitoral que reflete consideravel
aumento no consumo de determinados bens e servigcos continuados em
ano de realizagdo de eleigbes, o TRE/AP vem otimizando a instru¢do dos
processos licitatérios contratando os servicos e fornecimentos
continuados com vigéncia minima de 2 (dois) anos, prorrogdveis, e
planejamento para aplicagdo em ano ndo eleitoral e ano eleitoral; &€ o
caso das contratagées de fornecimento de combustivel e locacdo de
veiculos, por exemplo.
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Pregdo eletronico

A aquisi¢do estd enquadrada no
Projeto EcoFrota do TRE[AP,
visando substitui¢cdo gradual de
parte de sua frota veicular atual
por modelos elétricos,
promovendo a adogdo de

Garantia dos Direitos da

Cidadania; Agilidade e

: P tivi

Aguisictio de 4 Secretaria do TRE/AP, Prestrz d;o“.‘;lljirci’sdd?c?:nul-
quisiq Nicleo de Sustentabilidade, G !

. ~ praticas de transporte
t los R$ 550.791,06 o Promogéo d .
\apatie) velulss BE Acessibilidade e Inclusdo - fog o sustentavel na administragdo
elétricos Sustentabilidade;

NSAI : pablica. O projeto combina
Aperfeicoamentoda . - A
Easite.Airiniiatiins |nov-:n;c?o. respf)nsublllfiude fISI?Cﬂ
i . eambiental, visando a melhoria
da Governanga Judiciaria o ;
da eficiéncia logistica e &
redugdo de emissdes de gases
de efeito estufa (GEE).
Atualmente 70% (223/321) dos
equipamentos ndo séo de
tecnologia Inverter. Além disso,
mais de metade dos
equipamentos ja possuem mais
de 10 anos de uso. A utilizagdo por
um periodo superior a 10 anos
traz algumas consequéncias
nocivas a administragdo, comeo: o
excesso de manutengdes
corretivas, uma vez que passa a
apresentar defeitos com maior
Promogdo da frequéncia, e demanda de mais
Sustentabilidade pecas de reposigdo. Isso
aumenta o valor despendido com
manutengées e deslocamentos,
além de proporcionar frequentes
transtornos e riscos g satude dos
servidores e plblico usudrio da
Justiga Eleitoral Amapaense, uma
vez que os equipamentos antigos
propiciam a existéncia de curtos-
circuitos nas instalagées elétricas,
podendo levar até mesmo a
producgéo de chamas no local ou
incéndio da edificagao.

Registro de Secretaria do TRE/AP, Zonas
pregos para Eleitorais, Nlcleo de
aquisicio de  R$ 666.085,00 Sustentabilidade,

condicionadores Acessibilidade e Inclusdo -
de ar inverter NSAI

Os servigos de limpeza,
copeiragem, gargom, auxiliar de
servigos gerais, auxiliar de
manutengdo predial, recepgao,
Servigo de Secretaria do TREfAF, Zonas " secretariado, jardinagem, auxiliar

agenciamento Eleitorais, Coordenadoria Jufis dicioﬁ.al' de almoxarife, e encarregado, sdo
de viagens R$ 430.368,39 de Desenvolvimento - ; ! continuos e necessdarios para o
o Aperfeicoamento da -
(pussugens CODES, Escola Judicial . adequado funcionamento da
. Gestéo Orgamentaria e . ]
aéreas] Eleitoral - EJE Firaiseiia Justiga Eleitoral no Amapa, por se
tratarem de categorias de
trabalho que oferecem suporte @
realizagdo da atividade-fim
desse drgdo especializado.

Agilidade e Produtividade

proximo
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Investir em manutengao predial &
uma medida responsavel e
estratégica para preservar os
ativos fisicos e o bem-estar dos
servidores e colaboradores. A
contratag@o de uma empresa
especializada em manutengdo
predial & essencial para garantir
a seguranga, conforto e
preservacao das instalagdes

Fromogao da
Sustentabilidade;
Aperfeicoamento da
Gestdo

Registro de
pregos para
servigos de R$ 880.000,00

Secretaria do TRE/AP, Zonas
Eleitorais, Se¢do de Obras e
Manutengdo de Iméveis -

munute'n §90 SOMI M& ANIEAGI il fisicas do Tribunal Regional
predial Aperfeigoamento da : : .
. Eleitoral (TRE). Isso inclui a
Gestdo Orgamentdria e .
N rec:l:zu-:;fﬁo de mc:nuFenqbes
preventivas e corretivas em
sistermnas vitais, como elétricos,
hidraulicos e de incéndio, além de
servigos de alvenaria, serralheria
e vidragaria.
Eortalecimento da Relag
fo Institucional do Pode
r Judiciario com a
Sociedade; Agilidade e
Produtividade na
Prestacdo Jurisdicional; O Servigo Movel Pessoal - SMP
Enfrentamento & objetiva garantir a comunicagao
Corrupg@o, @ de dados e voz, bem como o
Improbidade acesso @ Internet pelos Servidores
Administrativa e aos lotados no TRE-AP e Cartdrios
Servigo de RS 237.998 40 Secretaria do TRE[AP, Zonas llicitos Eleitorais; Eleitorais, quando fora do
telefonia movel ! Eleitorais Promogdo da ambiente habitual de trabalho,
Sustentabilidade; em trénsito, em atividades
Aperfeicoamento da  remotas, ou em caso de falha nos
Gestdo servigos e equipamentos
Administrativa e da Gov corporativos utilizados para esta
ernanca Judiciria; Aper finalidade.
feigoamento da Gestdo
de Pessoas;

Aperfeicoamento da
Gestdo Orgamentdria e
Financeira.

| ¥ préximo
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Agilidade e Produtividade
na Prestacéo
Jurisdicional;

Enfrentamento &
Corrupgdo, a
Improbidade

Administrativa e aos
llicitos Eleitorais;

Registro de
recos para Secretaria do TREfAP, Zonas EIOMOGOaea
P ‘; S P e . Sustentabilidade;
aquisig@o de Eleitorais, Secretaria de

R$ 437.077,41 Aperfeicoamento da
Gestao
ernanga Judiciaria;
Aperfeigoamento da
Gestdo Orgamentdria e
Financeira;
Fortalecimento da
Estratégia Nacional de
TIC e de Protegdo de
Dados

ativos derede e
seguranga da
informacgéo

Tecnologia da Informagao
- ST

Agilidade e Produtividade
na Prestagdo
Jurisdicional;

Aperfeigoamento da
Gest@o Orgamentaria e
Financeira

Servigo
terceirizado de
limpeza e
servigos gerais

Secretaria do TRE/AP, Zonas
Eleitorais, Coordenadoria
de Servigos Gerais

R$ 6.209.196,00

As crescentes demandas, que
incluem a utilizag@o de diversos
sistemas como PJe, SEl, acesso @
Internet, videoconferéncias,
transmissdes de video, entre
outros, tornam virtualmente
impossivel a execucdo das
atividades das diversas dareas
deste Tribunal sem uma
comunicagdo eficaz na rede de
dados. Ainda, com a crescente
necessidade de Tecnologias da
Informagdo e Comunicagdo,
cresce também a importancia
dos dados que trafegam pela
rede, o que demanda uma
atengdo especial em relagdo &
seguranga da informagdo,
sobretudo no ambito deste
Tribunal, visto que tem como
miss@o a garantia da
legitimidade do processo
eleitoral, a fim de fortalecer a
democracia.

Os servigos de limpeza,
copeiragem, gargom, auxiliar de
servigos gerais, auxiliar de
manutengdo predial, recepgéo,

secretariado, jardinagem, auxiliar
de almoxarife, e encarregado, sdo

continuos e necessarios para o
adequado funcionamento da

Justiga Eleitoral no Amapd, por se

tratarem de categorias de
trabalho que oferecem suporte &

realizagéo da atividade-fim

desse 6rgdo especializado.

A utilizagdo de sistemas de Inteligéncia Artificial aplicGveis na
elaboragcdo dos instrumentos de contratacbées e na gestdo dos
contratos € sem dlvida uma das principais metas e desafios em curso.
A organizacdo vem promovendo agdes de capacitagdo e ofertando
ferramentas externas e de desenvolvimento préprio para os agentes de
contratacdes, fortalecendo o amadurecimento uniforme das diversas
unidades envolvidas na busca continua pela otimizagdo, agilidade,
transparéncia e melhor aplicagcdo do orcamento disponivel.
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Cooordenadoria de material e patrimonio

Totais de dispensa de licitagéo e inexigibildade de licitagdo de 2025
Apresentamos abaixo um quadro-resumo com o total de contratagdes
diretas mais relevantes, relativas ds necessidades e funcionamento do
Tribunal Regional Eleitoral do Amapd, bem como a capacitagdo técnica
especializada e os servigcos de apoio administrativo.

Para que o TREAP possa atingir sua missdo institucional, adotam-se as
boas praticas da gestdo de licitagbes e contratos como objetivos
estratégicos, que visam criar condicbées para que sejam essas
finalidades atingidas na sua totalidade.

O fornecimento de equipamentos, suporte e garantia da infraestrutura
da rede de alta performance e manutencdo de ambiente de dados
digitais estdo entre as contratacdes relevantes referentes a Tecnologia
da Informacgdo — TI.

Importante ressaltar que as contratagdes referidas tém como
justificativa o objetivo de garantir a infraestrutura do ambiente de dados
digitais, bem como a seguranca das informagdes e atualizacdo das
solucdes de processamento de dados. Entre outros, também se justifica
pela necessidade de oferecer infraestrutura fisica adequada aco
funcionamento das atividades institucionais do TREAP, bem como para
qualificacdo profissional de servidores para o bom desempenho das
atividades especializadas, em suas dreas.

Vale destacar que quanto & conformidade legal, dentre as
contratacdes efetuadas, os principais enquadramentos sdo:

Dispensa de Licitagéio pela Lei 14.133/21:

a)Dispensa de Llicitacdo (na forma eletrénica e na forma néo
eletrénica), pelo valor (até R$ 65.492,11), para aquisicdo de material e/ou
de servigos, capitulados no art. 75, inciso Il da Lei n° 14.133/21, atualizado
pelo Decreto 12.807/2025.

b)Dispensa de Licitacdo (na forma ndo eletrénica), para contratacdo
emergencial, capitulado no art. 75, inciso VIl da Lei n° 14.133/21
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Inexigibilidade de Licitagéio pela Lei 14.133/21:

a)lnexigibilidade de Licitag@o para treinamento e capacitacdo de servidores
publicos, fundamentada no artigo 74, |, da Lei 14.133/2021;

b)Inexigibilidade de Licitac@o para treinamento e capacitagéo de servidores
publicos, fundamentada no artigo 74, 1ll, letra “f”, da Lei 14.133/2021; e

c)Inexigibilidade de Licitagdo para contratacdo de servicos de revistas
especializadas, capituladas no artigo 74, caput e inciso I, “c” da Lei 14.133/2021.

Finalidade val
(Lei 14.133/21) SISk

Dispensa nao eletrdnica (art. 75, inciso

vill) 93.270,30

Dispensa nao eletrdnica (art. 75, inciso Il) 58.050,00

Dispensa nao eletrdnica (art. 75, inciso IX 150.000.00

da Lein®14.133/21.) e

Dispensa Eletrénica (art. 75, inciso Il) 85.518,81

TOTAL DA DISPENSA (D) 386.839,11
Inexigibilidade Imprensa Nacional (

11.960,00

Artigo 74, inciso |, da Lei n° 14.133/2021)

Inexigibilidade assinaturas de revista

(Artigo 74, caput e inciso Ill, "c" da Lei n° 72.927,04
14.133/2021)

Inexigibilidade Lei 14.133/21 (Artigo 74,

152.797,44

I, letra “f”, da Lei n° 14.133/2021)
INEXIGIBILIDADE (1) 237.684,48
624.523,59

TOTAL GERAL (D+I)*

Total de todas as dispensas somadas com as inexigibilidades R$ 556.827,30
(quinhentos e cinquenta e seis mil e oitocentos e vinte e sete reais e trinta
centavos).

proximo
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Processos de contratagdo direta em 2025

Inexigibilidade 28

Dispensa de Licitagdo ndo Eletrénica 6
Dispensa de Licitagdo Eletronica 6
Total de Contratagdes Diretas 40

N&o obstante todo o zelo com planejomento das contratagées publicas
executadas pelo TREAP, tem-se ainda como DESAFIO a constante busca da
perfeico das agdes no trato com a coisa publica, seja na melhoria e
aperfeicoamento das prdticas da gestdo de contratagdo, seja na
qualificacdo e capacitagcdo dos servidores que atuam nessa Adrea.
Combinagdo essa que consideramos fundamental para dirimir ao maximo os
possiveis riscos na gestdo de licitagdes e contratos, uma vez que entendemos
se tratar de fase nefralgica para o pleno alcance dos objetivos dentro do
processo de planejamento e execuc¢do das contratacdes publicas.

Gestdo patrimonial

Conformidade legal e mecanismos de controle e prevengdo de falhas e
irregularidades

A Secdo de Gestdo Patrimonial (SPAT) pautou suas atividades, em 2025, pelas
normas de finangas e de administragdo publica aplicaveis a gestdo de bens,
com destaque para:

‘Lei n° 4.320/1964 (normas gerais de direito financeiro aplicaveis d
Administrac@o Publica) — como referéncia basilar para registros e controle de
bens permanentes;

‘NR-17 - Ergonomia — utilizada como parédmetro para adequagdes de
mobilidrio e condi¢cées de trabalho nas aquisicbes de bens permanentes
correlatos;

‘IN 001/2016 - TRE/AP — orientadora dos procedimentos internos de gestéo
patrimonial no dmbito deste Regional.
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Mecanismos de controle:

(i) controle patrimonial sistematico (tombamento, depreciacdo e
baixa);

(i) avaliagcdo prévia de necessidade/obsolescéncia antes de cada
aquisicdo ou desfazimento, e;

(iii) politica de aquisicdo sob demanda com entrega direta a unidade
solicitante, evitando formacdo de estoque fisico desnecessario, com
ganhos de eficiéncia e redugdo de riscos logisticos (pratica institucional
adotada pela SPAT).

Principais investimentos de capital (infraestrutura e
equipamentos)

Panorama geral do investimento 2025
‘Tangiveis: R$ 1.966.036,15

‘Intangiveis: R$ 72.995,82

‘Total: R$ 2.039.031,97

INVESTIMENTO EM CAPITAL

TANGIVEIS 1.966.036,15

INTANGIVEIS 72.995,82

2.039.031,97
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APARELHOS DE MEDIGAO 148,49
MAQUINAS E EQUIPAMENTOS GRAFICOS 12.090,00
EQUIP. DE PROCESSAMENTO DE DADOS 624.217,43
APARELHOS E UTENSILIOS DOMESTICOS 420.436,04
MOBILIARIO EM GERAL 72.362,73
EQUIPAMENTOS P/ AUDIO, VIDEO E FOTO 26,75
VEICULOS DE TRAGAO MECANICA 299.980,00
ESTOQUE DE MATERIAL 536.774,71
SOFTWARES COM VIDA UTIL DEFINIDA 72.995,82

2.039.031,97

Principais destaques e andlise de custo-beneficio

.Renovagdo do parque de Tl e aquisicdo de softwares - reforco da
infraestrutura tecnoldégica de Sede e Zonas Eleitorais para dar suporte as
atividades judiciais/administrativas e a preparacdo das Eleicdes 2026,
com beneficios esperados de maior confiabilidade, desempenho e
seguranca dos servigcos e sistemas corporativos;

2.Climatizagéio eficiente (splits inverter) — substituico e ampliagéo de
condicionadores de ar por modelos inverter em razdo de sua maior
eficiéncia energética, contribuindo para conforto ambiental, redugéo do
consumo de energia e adequacdo de novos espagos de atendimento. A
medida estd alinhada ao PLS do Regional;

3.Projeto EcoFrota (frota elétrica) — aquisigéio de 02 veiculos 100% elétricos,
com doagéio de 02 veiculos usados do TRE/AP como parte do pagamento.
Espera-se redugéio de custos operacionais (manutencdo/energia), menor
emisséo de GEE e maior seguranga por recursos embarcados de modelos
mais modernos; a iniciativa consolida o compromisso do Tribunal com a
transicdo energética e logistica sustentavel.
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Impacto nos objetivos estratégicos

Os investimentos acima enderegam resultados institucionais nas dimensées
de eficiéncia operacional, sustentabilidade e qualidade de servigcos
(especialmente atendimento ao publico e preparacdo eleitoral).

Desfazimento de ativos

Em 2025, a SPAT concluiu 19 processos de doagéo ou baixa administrativa de
bens classificados como irrecuperéveis/ociosos, em decorréncia de
avaliagdo técnica e de renovacgdes de equipamentos. O resultado patrimonial
consolidado foi:

‘Valor bruto: R$ 434.831,75

-Depreciagdo acumulada: R$ 323.268,25
-Valor liquido: R$ 111.563,50

VALOR BRUTO DEPRECIAGAO VLLiQUIDO

434.831,75 323.268,25 111.563,50

Esse desfazimento concorre para a racionalizagdo do acervo, mitigagdo de
custos de guarda/manutencéo e liberagdo de espago, em consondncia com
as melhores praticas de gestdo patrimonial.

Locagédo de imoveis e equipamentos
N&o houve locacdo de imdveis ou equipamentos no exercicio de 2025.

Mudancgas e desmobilizagdes relevantes
N&o houve mudangas ou desmobilizagdes relevantes no exercicio de 2025.
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Principais desafios e agdes futuras

Aprimorar a eficiéncia da gestéo patrimonial visando celeridade e
produtividade no apoio & prestacdo jurisdicional, com foco em
planejamento orgamentdrio e gestéo de custos para evitar perdas e
assegurar aplicagdo responsavel dos recursos;

Reformas imobiliarias necessarias, priorizando ambientes com maior
impacto para atendimento e para suportar o ciclo eleitoral 2026;

Sustentabilidade e PLS: reduzir a emiss@o de residuos e a pegada
ambiental nas aquisigdées, com exigéncia de materiais reciclaveis efou
certificagdo ambiental, continuidade da  substituigdo por
equipamentos de maior eficiénciaq, inclusive em climatizagéo




CONDUTA ESG

Programa Eleitor do Futuro - Projeto
Eleicdo de Representante de Turma em
Parceria com escolas publicas e privadas.

Acbes: Eleicdo de Representantes da Turma e de Professor(a) Conselheiro(a).
Treinamento de alunos para exercerem a funcdo de mesdrio. Diplomacdo dos
Eleitos no auditério do TRE/AP. Realizagéo: margo & junho/2025

QUANT. DE
ESCOLA PARCEIRA PA ALUNOS EVIDENCIAS
ESCOLAS PRIVADAS
Colégio Santa Bartolomea = 0000709- 309 Matéria Instagram da
Capitanio 30.2025.6.03.8000 EJE/AP
Centro de Ensino Madre 0000461~ 568 Matéria Instagram da
Tereza 64.2025.6.03.8000 EJE/AP
Escola Conexdo Aquarela 0001092~ 719 Matéria Instagram da
4 08.2025.6.03.8000 EJE/AP
NGcleo de Educacgéo 0000876- _ Matéria Instragram da
Integrada-NEl 47.2025.6.03.8000 EJE/AP
Centro de Ensino Podium  0001068-77.2025.6.03.8000 59 gc’Etirl’f Instagram da
Colégio SESI 0000484~ 288 Matéria Intagram da EJE
10.2025.6.03.8000
Colégio Equipe 0000912~ 56 Matéria Instagram da EJE
89.2025.6.03.8000
SENAC 0001101-67.2025.6.03.8000 420 Matéria Intogram da
EJE/AP
. N Matéria Instagram da
Colégio Conceito Bilingue  0001317-28.2025.6.03.8000 93 EJE/AP
Colégio UCRI 0001715-72.2025.6.03.8000 131 Materia instagram da

EJE/AP


https://www.instagram.com/p/DHwsJu7JMu2/?igsh=ZTgxZTZzd3lraThp
https://www.instagram.com/reel/DHwgijPSVSG/?igsh=Z2oxYjRkb25qbXVx
https://www.instagram.com/p/DI1lSwgRFgx/?igsh=ZXQ2YnRuM3plbmxm
https://www.instagram.com/p/DJXQ-1ny0rT/?igsh=MngyOTF4YWQ0ODU4
https://www.instagram.com/p/DJFUsLmSzjQ/?igsh=MTBudWpoYjVmdXRvcQ%3D%3D
https://www.instagram.com/p/DJCHn_UN4n0/?igsh=cTdxeXoyMTlsNWJo
https://www.instagram.com/p/DJCynbZyRox/?igsh=MXd5bmpna2gxcWprMw%3D%3D
https://www.instagram.com/p/DJSSuQfybib/?igsh=d3F1OHFyZTUwN3Ux
https://www.instagram.com/p/DJXIs95RgwO/?igsh=MW5neDRiZjQxOHh2Nw%3D%3D
https://www.instagram.com/p/DKc-lcly4Bp/?igsh=bnFnNDNsZ3RkbmM2
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ESCOLAS PUBLICAS

0000727- 312 Matéria Instagram

51.2025.6.03.8000 da EJE/AP

0001434~ 49 Matéria Instagram

19.2025.6.03.8000 da EJE/AP

0001713~ 232 Matéria Instagram

05.2025.6.03.8000 da EJE/AP

Projeto Protagonismo Estudantil - PA 0001727~
86.2025.6.03.8000

MUNICIPIO ACAO DATA LOCAL EVIDENCIAS

Macapa

Oiapoque

Tarde

- Oficina para 31
professores das
escolas estaduais
de Macapa sobre
politicas publicas;
- Apresentacdo da
Cartilha "Jovens
em Acao"; Eleicao
de Prioridades.

Manhd

- Diplomacao dos
alunos eleitos para
o grémio da E.E.
Joaquim Nabuco.
Tarde

- Oficina para 37
professores da E.E.

Matéria Instagram
da EJE/AP Matéria
Site do TRE/AP
Matéria Instagram
da EJE/AP Matéria
Instagram da EJE/AP
Fotos: ID 0974155

BSOS 2020 Auditério do

TRE/AP

Matéria Instagram
da EJE/AP
Matéria Instagram
da EJE/AP

07/10/2025 Auditério do

Férum de Macapa



https://www.instagram.com/p/DIzGNdJxq6v/?igsh=dzd4d2ExZGNwZHJq
https://www.instagram.com/p/DI4i3aLSnvT/?igsh=d2EzODZzYWh4NjQ2
https://www.instagram.com/p/DKcv_cZRaJl/?igsh=NTIwNGRvZ2ZnbTlm
https://www.instagram.com/p/DKcv_cZRaJl/?igsh=NTIwNGRvZ2ZnbTlm
https://www.instagram.com/p/DKLHtv7Jq3D/?utm_source=ig_web_copy_link&amp;igsh=MzRlODBiNWFlZA%3D%3D
https://www.instagram.com/p/DKLHtv7Jq3D/?utm_source=ig_web_copy_link&amp;igsh=MzRlODBiNWFlZA%3D%3D
https://www.tre-ap.jus.br/comunicacao/noticias/2025/Maio/professores-da-rede-publica-participarao-de-capacitacao-no-tre-amapa-como-parte-do-projeto-protagonismo-estudantil%3B
https://www.tre-ap.jus.br/comunicacao/noticias/2025/Maio/professores-da-rede-publica-participarao-de-capacitacao-no-tre-amapa-como-parte-do-projeto-protagonismo-estudantil%3B
https://www.instagram.com/p/DKSjr_NpGzH/?utm_source=ig_web_copy_link&amp;igsh=MzRlODBiNWFlZA%3D%3D%3B
https://www.instagram.com/p/DKSjr_NpGzH/?utm_source=ig_web_copy_link&amp;igsh=MzRlODBiNWFlZA%3D%3D%3B
https://www.instagram.com/p/DKP0f_YxxKj/?utm_source=ig_web_copy_link&amp;igsh=MzRlODBiNWFlZA%3D%3D
https://www.instagram.com/p/DKP0f_YxxKj/?utm_source=ig_web_copy_link&amp;igsh=MzRlODBiNWFlZA%3D%3D
https://www.instagram.com/p/DPhMNqjjQ8t/?utm_source=ig_web_copy_link&amp;igsh=MzRlODBiNWFlZA%3D%3D
https://www.instagram.com/p/DPhMNqjjQ8t/?utm_source=ig_web_copy_link&amp;igsh=MzRlODBiNWFlZA%3D%3D
https://www.instagram.com/p/DPj2fO2j5Fm/?utm_source=ig_web_copy_link&amp;igsh=MzRlODBiNWFlZA%3D%3D
https://www.instagram.com/p/DPj2fO2j5Fm/?utm_source=ig_web_copy_link&amp;igsh=MzRlODBiNWFlZA%3D%3D
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Joaquim Nabuco
sobre politicas
publicas.

Manhd
- Roda de
conversa para 74
alunos sobre a
Cartilha Jovem
em Acdo.
Tarde 08/10/2025
Cleveldndia do - Oficina para 23
Norte professores da
E.E. Duque de
Caixas sobre
politicas
publicas.

Auditérioda EEE.  Matéria
Duque de Caxias  Instagram da
EJE/AP

Projeto Educacdo, Direito e Cidadania - PA
0001622-12.2025.6.03.8000

Acbes:Palestras, mensalmente, sobre os diversos ramos do direito visando
desenvolver o senso critico dos alunos da Educag¢do de Jovens e Adultos da
E.E. Azevedo Costaq, E.E. Irineu da Gama e Centro de Supletivo Paulo Melo para
que sejam protagonistas de sua historia e saibam quais s@o os seus direitos.

Local: Auditério do TRE/AP Realizagdo: Maio a Agosto/2025

NUmero de alunos: em média 60 alunos por palestra

Evidéncias:

Publicidade Projeto Educacgdo, Direito e Cidadania : Direito do Consumidor
Publicidade Palestra Direito de Familia

Publicidade Palestra sobre Direito do Trabalho

Publicidade Palestra Perspectivas de Cotas Raciais

Publicidade Palestra Prevengdo da Violéncia no Ambito Familiar
Publicidade da Palestra Direito e Cidadania Publicidade da Palestra de

Resolucdo de Conflitos: Como se Posicionar sem Brigar



https://www.instagram.com/p/DPmMVQcja2r/?utm_source=ig_web_copy_link&amp;igsh=MzRlODBiNWFlZA%3D%3D
https://www.instagram.com/p/DPmMVQcja2r/?utm_source=ig_web_copy_link&amp;igsh=MzRlODBiNWFlZA%3D%3D
https://www.instagram.com/p/DPmMVQcja2r/?utm_source=ig_web_copy_link&amp;igsh=MzRlODBiNWFlZA%3D%3D
http://app/sei/temp/Publicidade%20Palestra%20Direito%20de%20Fam%C3%83%C2%ADlia
http://app/sei/temp/Publicidade%20Palestra%20sobre%20Direito%20do%20Trabalho
http://app/sei/temp/Publicidade%20Palestra%20Perspectivas%20de%20Cotas%20Raciais
http://app/sei/temp/Publicidade%20Palestra%20Preven%C3%83%C2%A7%C3%83%C2%A3o%20da%20Viol%C3%83%C2%AAncia%20no%20%C3%83%E2%80%9Ambito%20Familiar
http://app/sei/temp/Publicidade%20da%20Palestra%20Direito%20e%20Cidadania

Tribunal
Regional
Eleitoral-AP

Projeto Cidadania Entre Rios - PA 0004888~
41.2024.6.03.8000

Acodes: Participacdo na 1499 Jornada Itinerante Fluvial ao Arquipélago do
Bailique visando promover a cidadania ativa e a formagdo politica em
comunidades ribeirinhas do Amapd, integrando o Programa Eleitor do
Futuro as especificidades desses territorios.

Realizagdo: 23 a 26/03/2025

Localidades: Arquipélago do BailiquelD 0954496 Niumero de Alunos: em
média 100 ID 0954496

Evidéncias: MatérialnstagramdaEJE/AP; MatérialnstagramdaEJE/AP;
MatérialnstagramdaEJE/AP; Matéria InstagramdaEJE/AP;
MatérialnstagramdaEJE/AP.

Cidadania Participativa dos Povos Origindrios.

Projeto Elei¢goes de Prioridade Comunidades Indigenas - PA 0001609-
13.2025.6.03.8000

MUNICiPIO ACAO DATA LOCAL EVIDENCIAS

- Oficina para 60 professores
indigenas das escolas indigenas do

municipio de Oiapoque sobre Matéria Instagram

politicas publicas; 09/10/2025 Aldeia do da EJE/AP Matéria
Oiapoque - Eleicdo das Prioridades para a Manga Instagram da
Comunidade. EJE/AP
- Oficina para 23 professores
indigenas das escolas indigenas do
municipio de Pedra Branca do -
. . . Matéria Instagram
Amapari sobre politicas publicas; 04/11/2025 :
= S ) da EJE/AP Materia
Pedra Branca - Eleicdo das Prioridades para a Aldeia Instacram da
do Amapari Comunidade. Aramirs  >-2sdmaad

EJE/AP

- Treinamento de Eleitor.



https://www.instagram.com/reel/DPpRnI4j4sg/?utm_source=ig_web_copy_link&amp;igsh=MzRlODBiNWFlZA%3D%3D
https://www.instagram.com/reel/DPpRnI4j4sg/?utm_source=ig_web_copy_link&amp;igsh=MzRlODBiNWFlZA%3D%3D
https://www.instagram.com/p/DPpK5azj4Zf/?utm_source=ig_web_copy_link&amp;igsh=MzRlODBiNWFlZA%3D%3D
https://www.instagram.com/p/DPpK5azj4Zf/?utm_source=ig_web_copy_link&amp;igsh=MzRlODBiNWFlZA%3D%3D
https://www.instagram.com/p/DPpK5azj4Zf/?utm_source=ig_web_copy_link&amp;igsh=MzRlODBiNWFlZA%3D%3D
https://www.instagram.com/p/DSKnmGrkZsL/?utm_source=ig_web_copy_link&amp;igsh=MzRlODBiNWFlZA%3D%3D
https://www.instagram.com/p/DSKnmGrkZsL/?utm_source=ig_web_copy_link&amp;igsh=MzRlODBiNWFlZA%3D%3D
https://www.instagram.com/p/DQsA47FDygg/?utm_source=ig_web_copy_link&amp;igsh=MzRlODBiNWFlZA%3D%3D
https://www.instagram.com/p/DQsA47FDygg/?utm_source=ig_web_copy_link&amp;igsh=MzRlODBiNWFlZA%3D%3D
https://www.instagram.com/p/DQsA47FDygg/?utm_source=ig_web_copy_link&amp;igsh=MzRlODBiNWFlZA%3D%3D
https://www.instagram.com/p/DHwck__yvyE/?utm_source=ig_web_copy_link&amp;igsh=MzRlODBiNWFlZA%3D%3D
https://www.instagram.com/p/DHwck__yvyE/?utm_source=ig_web_copy_link&amp;igsh=MzRlODBiNWFlZA%3D%3D
https://www.instagram.com/p/DHwck__yvyE/?utm_source=ig_web_copy_link&amp;igsh=MzRlODBiNWFlZA%3D%3D
https://www.instagram.com/p/DHwck__yvyE/?utm_source=ig_web_copy_link&amp;igsh=MzRlODBiNWFlZA%3D%3D
https://www.instagram.com/p/DHwck__yvyE/?utm_source=ig_web_copy_link&amp;igsh=MzRlODBiNWFlZA%3D%3D
https://www.instagram.com/p/DHwck__yvyE/?utm_source=ig_web_copy_link&amp;igsh=MzRlODBiNWFlZA%3D%3D
https://www.instagram.com/p/DHwck__yvyE/?utm_source=ig_web_copy_link&amp;igsh=MzRlODBiNWFlZA%3D%3D
https://www.instagram.com/p/DHwck__yvyE/?utm_source=ig_web_copy_link&amp;igsh=MzRlODBiNWFlZA%3D%3D
https://www.instagram.com/p/DHwck__yvyE/?utm_source=ig_web_copy_link&amp;igsh=MzRlODBiNWFlZA%3D%3D
https://www.instagram.com/p/DHwck__yvyE/?utm_source=ig_web_copy_link&amp;igsh=MzRlODBiNWFlZA%3D%3D
https://www.instagram.com/reel/DH36RRLy49z/?utm_source=ig_web_copy_link&amp;igsh=MzRlODBiNWFlZA%3D%3D
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Eleitoral-AP

Projeto de Palestra: "Atendimento ao Publico

~ 1l

Indigena nas Zonas Eleitorais do Amapa

Acdo: Palestra Linguagem Simples Aplicada ao Atendimento dos Povos
Indigenas no Estado do Amapd - Capacitar os servidores e
colaboradores da Justica Eleitoral do Amapd para um atendimento
mais eficiente, respeitoso e inclusivo aos povos indigenas/Apresentar as
particularidades culturais e sociais das etnias indigenas do
Amapé&/Orientar sobre as melhores praticas no atendimento a essas
populacdes, em conformidade com as diretrizes do CNJ/Promover uma
melhor integracdo da Justiga Eleitoral com as comunidades indigenas,
facilitando o acesso ao processo eleitoral.

Realizagdo: 7/05/2025 Local:TRE-AP

Evidéncias:PA SEI 0001524-27.2025.6.03.8000

Publicidade RealizagdoPalestra sobre Linguagem Simples no
atendimento aos Povos Indigenas.

Ndmero de Participantes: 83

Certificagc@o Participantes.

Curso: Cidadania Indigena em Contexto Urbano

Discutir propostas pedagdgicas para a implementacdo da Lei
11.645/2008 com os professores da educagdo bdsica do municipio de
Macapde Orientar sobre os servicos eleitorais visando o efetivo exercicio
da cidadania.

Realizagdo: 14/05/2025 Local:TRE-AP

Evidéncias:PA SEI 0001623-94.2025.6.03.8000

Card do Evento

Cidadania Indigena em Contexto Urbano & tema de curso no TRE-
AP.Listade Participantes.



https://www.tre-ap.jus.br/comunicacao/noticias/2025/Maio/tre-ap-realiza-palestra-sobre-linguagem-simples-no-atendimento-aos-povos-indigenas
https://www.tre-ap.jus.br/comunicacao/noticias/2025/Maio/tre-ap-realiza-palestra-sobre-linguagem-simples-no-atendimento-aos-povos-indigenas
https://sei.tre-ap.jus.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&amp;id_procedimento=999326&amp;id_documento=1002869
https://sei.tre-ap.jus.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&amp;id_procedimento=1002218&amp;id_documento=1004850
https://www.tre-ap.jus.br/comunicacao/noticias/2025/Maio/cidadania-indigenas-em-contexto-urbano-e-tema-de-curso-no-tre-amapa
https://www.tre-ap.jus.br/comunicacao/noticias/2025/Maio/cidadania-indigenas-em-contexto-urbano-e-tema-de-curso-no-tre-amapa
https://sei.tre-ap.jus.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&amp;id_procedimento=1002218&amp;id_documento=1006728
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Regional
Eleitoral-AP

Valorizagéo da Mulher. A¢des, Eventos e Projetos.

Protocolo Integrado de Prevencdo e Medidas de Segurang¢a voltado ao
Enfrentamento da Violéncia Doméstica e Familiar contra a Mulher
praticada em face de Magistradas e Servidoras - Recomendacdo CNJ n°
102/2021.

Acbes: Plano de Comunicacdo - Promover a conscientizagdo,o
enfrentamento e o apoio institucional ds magistradas e servidoras vitimas de
violéncia domeésticae familiar, incentivando a dendncia e busca de rede de
apoio.

Iniciativas para implantar o Programa de Prevengdo e Medidas de Seguranga

voltado ao Enfrentaomento & Violéncia Domésticae Familiar contra
magistradas, servidoras, estagidrias e funciondrias terceirizadas. Portaria
152/2025 - TRE-AP

Encontro sobre Participagdo Feminina no Judiciario e Protocolo de
Prevencgdo a Violéncia contra Magistradas, Servidoras e Colaboradoras -
Promover um espago de escuta, fortalecimento institucional e construgdo
coletivasobre a participagdo feminina no Judiciario, com foco na prevengdo
da violéncia institucional, doméstica e de género e a construgdo de protocolo
de prevencéo & violéncia, conforme a Recomendagdo CNJ n° 102/2021.

Realizagdo: Maio e Junho de 2025 Local: TRE-AP

Evidéncias:PA SEI 0000795-98.2025.6.03.8000

Publicidade do evento.

Campanhas conscientizagcdo - Enfrentamento & Violéncia Domeéstica e
Familiarcontra a mulher praticada em face de magistradas e servidoras.
Certificacdo dos Participantes.

Palestra Violéncia Domeéstica - Promover a sensibilizagéo,orientacéo e
capacitacdodos servidores da Justica Eleitoral do Amapd sobre as causas,
consequéncias e formas de enfrentamento da violéncia
domeéstica,contribuindo para a construgcdo de ambientes institucionais mais
seguros, acolhedores e respeitosos.



https://sei.tre-ap.jus.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&amp;id_procedimento=982989&amp;id_documento=1021164
https://sei.tre-ap.jus.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&amp;id_procedimento=982989&amp;id_documento=1021164
https://www.tre-ap.jus.br/comunicacao/noticias/2025/Junho/tre-amapa-promove-encontro-sobre-mulheres-no-judiciario-e-protocolo-de-prevencao-a-violencia-domestica-e-familiar
https://www.tre-ap.jus.br/comunicacao/noticias/2025/Junho/enfrentamento-a-violencia-domestica-e-familiar-contra-a-mulher-no-poder-judiciario
https://www.tre-ap.jus.br/comunicacao/noticias/2025/Junho/enfrentamento-a-violencia-domestica-e-familiar-contra-a-mulher-no-poder-judiciario
https://sei.tre-ap.jus.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&amp;id_procedimento=982989&amp;id_documento=1027744
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Realizagdo: 11/06/2025 Local:TRE-AP
Evidéncias: PA SEI 0002021-41.2025.6.03.8000

Publicidade PalestraVioléncia Domeéstica.
Certificag@o dos Palestrantes.
Ndmero de participantes: 96

Palestra Institucional: Prevencéo da Violéncia no Ambito Familiar
contra Crianga e Adolescentes - A palestra "Prevenc¢do da Violéncia no
Ambito Familiar contra Criangas e Adolescentes” € uma agdo educativa
promovida pela Escola Judicidria Eleitoral do TRE-AP, alinhada a&
Recomendacdo n° 102/2021 do Conselho Nacional de Justica (CNJ), que
orienta os 6rgdos do Poder Judicidrio a adotarem protocolos integrados
de prevencgdo e medidas de seguranga voltados ao enfrentamento da
violéncia doméstica, especialmente contra magistradas e servidoras

Embora a Recomendacdo tenha como foco principal a protecdode
mulheres no ambiente institucional, seus principios de prevencdo,
acolhimento e enfrentamento & violéncia doméstica sdo plenamente
aplicaveis a protecdo de criancas e adolescentes, especialmente no
contexto familiar, onde muitas vezes ocorrem situagbes de
vulnerabilidade e violagdo de direitos.

Realizagdo: 14/08/2025

Local: Auditdério do TRE-AP e Youtube

NUdmero de participantes: 112

Evidéncias: PA SEI 0002851-07.2025.6.03.8000

TRE Amapd readliza palestra sobre prevencdo da violéncia no dmbito
familiarcontra criangas e adolescentes

Publicagdo 1

Publicacdo 2

Certificagcdo dos Participantes.



https://www.tre-ap.jus.br/comunicacao/noticias/2025/Junho/eje-ap-realiza-palestra-sobre-violencia-domestica-para-alunos-da-eja
https://sei.tre-ap.jus.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&amp;id_procedimento=1012288&amp;id_documento=1028045
https://www.instagram.com/p/DNGqbOOpwqR/?utm_source=ig_web_copy_link&amp;igsh=MzRlODBiNWFlZA%3D%3D
https://www.instagram.com/p/DNRIDcvTG6p/?utm_source=ig_web_copy_link&amp;igsh=MzRlODBiNWFlZA%3D%3D
https://sei.tre-ap.jus.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&amp;id_procedimento=1032478&amp;id_documento=1034464
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Projeto Conversas que Transformam PA SE| 0002778-35.2025.6.03.8000

O Projeto "Conversas que Transformam’é uma iniciativa do TRE/AP, em
parceria com a Coordenadoria da Mulher do TJ/AP, que promove rodas de
conversa mensais para magistradas, servidoras, estagidrias e colaboradoras
terceirizadas. O projeto cria um espagco seguro, breve e continuo de
acolhimento, fortalecimento e escuta ativa, contribuindo para a prevencéo e
enfrentamento & violéncia domésticae familiar, conforme instituido pelo
Programa “Proteger & Empoderar: Juntas Contra a Violéncia” (Resolugéo n°
588/2024),0u seja, o objetivo & criar um espaco seguro e continuo para
acolhimento, fortalecimento e escuta ativa das mulheres que integram o
TRE/AP, incentivando o didlogo sobre questdes de género, prevencdo A
violéncia e valorizagdo do papel feminino no Judicidrio.

1° Encontro: Escuta que Acolhe: Criando um Espago Seguro

Realizagao: 28/08/2025

Local: Sala de Treinamento da EJE

NUdmero de participantes: 23

Evidencias: TREAmapd realiza primeiraedicdo do projeto Conversas que
Transformam

2° Encontro: Entendendo as diferentes formas de violéncia contra a mulher.
Realizagdo: 18/09/2025

Local: Auditério da EJE

NUmero de participantes: 18

Evidencias: Segundoencontrodo projeto Conversas que Transformam
promove didlogoe bem-estar no TRE-AP

3° Encontro: Protagonismo feminino no Judicidrio: Desafios e Conquistas
Realizagdo: 18/11/2025

Local: Espago Gourmet do TRE-AP.

Ndmero de participantes: 19

Evidencias: TRE Amapd encerra ciclo do projeto “Conversas que
Transformam?”, promovendo didlogo,reflexdo e acolhimento

Publicacdo 01



https://www.tre-ap.jus.br/comunicacao/noticias/2025/Agosto/tre-amapa-realiza-primeira-edicao-do-projeto-conversas-que-transformam
https://www.tre-ap.jus.br/comunicacao/noticias/2025/Agosto/tre-amapa-realiza-primeira-edicao-do-projeto-conversas-que-transformam
http://intranet.tre-ap.jus.br/noticias/segundo-encontro-do-projeto-conversas-que-transformam-promove-dialogo-e-bem-estar-no-tre-ap
http://intranet.tre-ap.jus.br/noticias/segundo-encontro-do-projeto-conversas-que-transformam-promove-dialogo-e-bem-estar-no-tre-ap
https://www.tre-ap.jus.br/comunicacao/noticias/2025/Novembro/tre-amapa-encerra-ciclo-do-projeto-201cconversas-que-transformam201d-promovendo-dialogo-reflexao-e-acolhimento
https://www.tre-ap.jus.br/comunicacao/noticias/2025/Novembro/tre-amapa-encerra-ciclo-do-projeto-201cconversas-que-transformam201d-promovendo-dialogo-reflexao-e-acolhimento
https://www.tre-ap.jus.br/comunicacao/noticias/2025/Novembro/tre-amapa-encerra-ciclo-do-projeto-201cconversas-que-transformam201d-promovendo-dialogo-reflexao-e-acolhimento
https://www.tre-ap.jus.br/comunicacao/noticias/2025/Novembro/tre-amapa-encerra-ciclo-do-projeto-201cconversas-que-transformam201d-promovendo-dialogo-reflexao-e-acolhimento
https://www.instagram.com/p/DRNwHRRDzXy/?utm_source=ig_web_copy_link&amp;igsh=MzRlODBiNWFlZA%3D%3D
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Diversidade e Incluséo - Agoes e Projetos.

Encontro de Negritudes: Presen¢ga Negra na COP30 - A luta contra o
racismo ambiental—- PA 0001494~ 89.2025.6.03.8000
Acdes: Palestras com temas afetos @ COP30.
Local: Auditorio do TRE/AP.
Realizagdo: 25/06/2025
Numero de participantes:122
Evidéncias:Publicidade Encontro de Negritude

Projeto Jovens Quilombolas em Ac¢édo: Escolhendo Prioridades para o
Amanhéa - PA 0003765-71.2025.6.03.8000

Acdo: Ciclo de palestras desenvolvidas pela EJE[APem 3 Escolas
Quilombolas, visandodesenvolver a educac¢do cidadd, incentivar os
estudantes do ensino médio e fundamental Il a identificar e selecionar
as politicas pdblicas mais urgentes para suas comunidades,
conscientizar o exercicio democrdatico, o debate sobre politicas publicas
e a escolha participativa das prioridades comunitdrias, além de ampliar
a compreensdo sobre o papel da Justica Eleitoral e o funcionamento da
urna eletrénica.

Realizagéo: 06, 07 e 10/11/2025.
Evidéncias: Projeto:JovensQuilombolasemAcdo-
EscolaEstadualQuilombolaProfessorAntonioFigueiredodasSilva
Projeto: Jovens Quilombolas em Acdo - Escola EstadualTeixeira de
Freitas- SGo Pedro dos Bois

Projeto: Jovens Quilombolas em Ag¢do - Escola Quilombola Estadual
ProfessorDavid Mirandados Santos

Parceria com o Conselho Estadual dos Direitos da Pessoa com
Deficiéncia— CONDEAP.
Acdes:EscutaAtivaparaConstrucdodoPlanoEstadualdaPessoacombDeficié
nciado amapd —Momento em que se discutidos avangos e desafios na
defesa dos direitos das pessoas com deficiéncia em nosso estado,
visando promover um ambiente inclusivo e democratico.



http://app/sei/temp/Publicidade%20Encontro%20de%20Negritude
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Regional
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Curso de Libras

Acdo: Libras Aplicada ao Atendimento ao Eleitor - Capacitar servidores
e atendentes eleitorais para se comunicarem de forma eficaz com
eleitores surdosou com deficiéncia auditiva, utilizandoa Lingua
Brasileirade Sinais (LIBRAS). O curso enfatizard@ o atendimento ao
eleitor,abordando os dados do Requerimento de Alistamento ao Eleitor
(RAE), garantindo acessibilidade e inclusdo no processo eleitoral.

Realizagdo: 22/04/2025 Local:Auditério do TRE-AP

Evidéncias: PA SEI 0001213-36.2025.6.03.8000

Certificagdo do Participantes.

Publicidade: Curso de Libras visa promover acessibilidade e inclusdo nos
atendimentos a pessoas com deficiéncia na Justica Eleitoral

Parceria Institucional do TRE-AP e CONDEAP.

Acdo: 19 Conferéncia Livre de Politicas para Mulheres com Deficiéncia
do Estado do Amapa — Promover um espaco de escutq, articulagdo e
fortalecimento da rede de mulheres com deficiéncia no Estado do
Amapd, impulsionando politicas publicas inclusivas e equitativas.
Realizagdo: 05/08//2025 Local:Auditério do TRE-AP
Evidéncias:PA SEI 0002445-83.2025.6.03.8000
Certificagd@o dos Participantes
TREAmMapd sedia 1 Conferéncia Livre de Politicas para Mulheres com
Deficiéncia do Estado
NUmero de participantes: 160 (cento e sessenta)

Projeto "TRE Acessivel: Comunicagéio para todos™
Acdo: Oficina Introdutéria em Libras,com acdes voltadas ao
atendimento prioritario de pessoascom deficiéncia
Realizacdo: Setembro de 2025
Local:Zonas Eleitorais
Publicidade do Evento.
NUdmero de Participantes: 22
Certificagc@o dos Participantes.



https://sei.tre-ap.jus.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&amp;id_procedimento=991737&amp;id_documento=1010170
https://www.tre-ap.jus.br/comunicacao/noticias/2025/Abril/curso-de-libras-visa-promover-acessibilidade-e-inclusao-nos-atendimentos-a-pessoas-com-deficiencia-na-justica-eleitoral
https://www.tre-ap.jus.br/comunicacao/noticias/2025/Abril/curso-de-libras-visa-promover-acessibilidade-e-inclusao-nos-atendimentos-a-pessoas-com-deficiencia-na-justica-eleitoral
https://sei.tre-ap.jus.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&amp;id_procedimento=1022417&amp;id_documento=1031606
https://www.tre-ap.jus.br/comunicacao/noticias/2025/Agosto/tre-amapa-sedia-1a-conferencia-livre-de-politicas-para-mulheres-com-deficiencia-do-estado
https://www.tre-ap.jus.br/comunicacao/noticias/2025/Agosto/tre-amapa-sedia-1a-conferencia-livre-de-politicas-para-mulheres-com-deficiencia-do-estado
https://www.tre-ap.jus.br/comunicacao/noticias/2025/Novembro/tre-ap-acessivel-eleitores-surdos-sao-atendidos-como-parte-de-oficina-de-libras-ministrada-para-servidores-das-zonas-eleitorais
https://sei.tre-ap.jus.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&amp;id_procedimento=1060756&amp;id_documento=1070174
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Projeto de Palestra: Letramento e Equidade Racial.

Acdo: Palestra Letramento e Equidade Racial - Promover a
conscientizagdoracial no dmbito dos magistrados, servidores e
colaboradores da Justica Eleitoral do Amapd para um atendimento
mais eficiente, respeitoso e inclusivo/Integrar a Diversidade Cultural nas
Atividades do tribunal, incorporando a histdria e cultura afro-brasileira
nas atividades educativas e eventos promovidos pelo TRE-AP.

Realizagdo: 13/05/2025 Local:Auditério do TRE-AP

Evidéncias:PA SEI 0001589-22.2025.6.03.8000

Publicidade Letramento Racial. Numero de participantes: 110 Certificagdo
Pariticipacdo.

Projeto de Palestra: "Educagdo Linguistica para o Atendimento a
Comunidade LGBTQIA+ na Justi¢a Eleitoral

Acdo: Palestra Educac¢do Linguistica para o atendimento a
Comunidade LGBTQIA+ - Sensibilizar servidores e colaboradores para
a importdncia do respeito a diversidade sexual e de género no
atendimento ao publico/Promover boas praticas de comunicacgéo e
atendimento & populacdo LGBTQIA+, alinhadas ds diretrizes do CNJ e
aos principios constitucionais da dignidade da pessoa humana e da
igualdade/Contribuir para a construgdo de um ambiente institucional
livre de discriminagdo e preconceito.

Realizacdo: 23 de maio de 2025

Local:Auditério do TRE-AP

Evidéncias: PA SEI 0001690-59.2025.6.03.8000

Publicidade: TRE Amapd promove palestra sobre Educacdo Linguistica
para o atendimento @ comunidade LGBTQIA+Certificagdo Participantes.



https://www.tre-ap.jus.br/comunicacao/noticias/2025/Maio/tre-amapa-promove-palestra-sobre-letramento-racial-e-equidade-no-ambiente-institucional
https://sei.tre-ap.jus.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&amp;id_procedimento=1001107&amp;id_documento=1005202
https://sei.tre-ap.jus.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&amp;id_procedimento=1001107&amp;id_documento=1005202
https://www.tre-ap.jus.br/comunicacao/noticias/2025/Maio/tre-amapa-promove-palestra-sobre-educacao-linguistica-para-o-atendimento-da-comunidade-lgbtqia
https://www.tre-ap.jus.br/comunicacao/noticias/2025/Maio/tre-amapa-promove-palestra-sobre-educacao-linguistica-para-o-atendimento-da-comunidade-lgbtqia
https://sei.tre-ap.jus.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&amp;id_procedimento=1003969&amp;id_documento=1008520
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Capacitacdo EAD em Linguagem Simples - Parceria com a Escola
Virtual do Governo/ENEAP.

Acdo: Curso Linguagem simples aproxima o governo das pessoas.
Como usar?

Capacitagéovoltada a atender & Portaria TRE-AP n° 120/2024, que
instituiu o Programa Simplifica TRE-AP: + Simples

+ Acessivel,e a Portaria TRE-AP n° 128/2024, que trata do Plano de
Formacdo Inicial e Continuada de Magistrados(as) e Servidores(as)
para Elaboragdo de Textos em Linguagem Simples e Acessivel.

Realizacdo: junho de 2025

Local: EAD

Evidéncias: PA SEI 0001725-19.2025.6.03.8000

Publicidade Palestra Linguagem Simples no atendimento aos Povos
Indigenas do Amapa.

Ndmero de participantes: 95

Programa SIMPLIFICA TRE-AP + Simples + Acessivel - Linguagem
Simples nos Atos Judiciais e Administrativos

Acdo: Oficina Reescrevendo a Justica -Objetivando conscientizar sobre
a importdncia de adotar uma linguagem simples nas comunicagoées -
20h.

Realizacdo: 23 a 27 de Junho de 2025 Local: EAD

Evidéncias:PA SEI 0001836-03.2025.6.03.8000

Oficina Dominando a Justica Linguagem Simples - Card Programagdo e
inscrigdo Oficina Reescrevendo a Justica - Linguagem Simples

Ndmero de participantes: 41

Curso: Violéncia Politica de Género - Participagdo de Grupos
Minorizados Realizagéo: junho de 2025

Local:EAD

Curso EAD - EJE/TSE(0954010)

NUmero de participantes: 56 (cinquenta e seis).



https://www.tre-ap.jus.br/comunicacao/noticias/2025/Maio/tre-ap-promove-palestra-sobre-linguagem-simples-no-atendimento-aos-povos-indigenas-do-amapa
https://www.tre-ap.jus.br/comunicacao/noticias/2025/Maio/tre-ap-promove-palestra-sobre-linguagem-simples-no-atendimento-aos-povos-indigenas-do-amapa
https://www.even3.com.br/oficina-reescrevendo-a-justica-595758
https://www.even3.com.br/oficina-reescrevendo-a-justica-595758
https://intranet.tre-ap.jus.br/noticias/escola-judiciaria-encerra-oficina-voltada-a-linguagem-clara-e-inovacao-com-ia
https://sei.tre-ap.jus.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&amp;id_procedimento=989508&amp;id_documento=990811
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Seminario e Exposigéo para celebrar os 93 anos de conquista do voto

feminino e promocgdo de debate e sobre a participagéo feminina na
politica, destacando conquistas historicas e os desafios enfrentados
pelas mulheres na busca por maior representatividade.

Acdo: Semindrio Mulheres da Politica - Um legado de Conquistas

Realizagdo: 13 de margo de 2025 Local: Auditério do TRE-AP

Evidéncias: PA SEI 0005100-62.2024.6.03.8000

TRE-AP realiza semindrio MULHERES NA POLITICA - Um legado de
Conquista. Lista de Participantes.

Capacitacgdo: Diversidade e Igualdade na Justi¢ca Eleitoral - Direitos
Humanos, Raga, Etnia e Género -20h - Proporcionar uma reflexdo
aprofundada sobre os desafios e responsabilidade da Justica Eleitoral
na promog¢do dos Direitos Humanos, em especial a igualdade ético-
racial e de género.

Realizagdo: 12 a 15 de maio de 2025

Local: Modalidade Hibrida

Evidéncias: PA SEI 0000793-31.2025.6.03.8000

Diversidade e Igualdade na Justica Eleitoral: Direitos Humanos, Raca,
Etnia e Género

Palestra: Perspectivas de Cotas Raciais - Discutir o conceito, historico e

fundamentos legais das cotas raciais, Analisar os impactos sociais e
educacionais das acdes afirmativas no Brasil; Refletir sobre o papel do
Poder Judicidrio na promocdo da equidade racial, bem como,
Sensibilizar servidores, estagidrios e o publico em geral sobre a
importdncia da valorizagdo da diversidade étnico-racial.

Realizagdo: 18/06/2025 Local: TRE-AP

Evidéncias: PA SEI 0002172-07.2025.6.03.8000

Publicidade Palestra Perspectivas de Cotas Raciais Certificacdo dos
Participantes.

Ndmero de participantes: 64



https://www.tre-ap.jus.br/comunicacao/noticias/2025/Marco/tre-amapa-realiza-seminario-201cmulheres-na-politica-2013-um-legado-de-conquista201d-em-comemoracao-ao-dia-internacional-da-mulher
https://www.tre-ap.jus.br/comunicacao/noticias/2025/Marco/tre-amapa-realiza-seminario-201cmulheres-na-politica-2013-um-legado-de-conquista201d-em-comemoracao-ao-dia-internacional-da-mulher
https://sei.tre-ap.jus.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&amp;id_procedimento=965499&amp;id_documento=986974
https://www.tre-ap.jus.br/comunicacao/noticias/2025/Maio/tre-amapa-conclui-curso-sobre-diversidade-e-igualdade-na-justica-eleitoral
https://www.tre-ap.jus.br/comunicacao/noticias/2025/Maio/tre-amapa-conclui-curso-sobre-diversidade-e-igualdade-na-justica-eleitoral
https://www.tre-ap.jus.br/comunicacao/noticias/2025/Junho/tre-amapa-promove-palestra-do-projeto-educacao-direito-e-cidadania
https://sei.tre-ap.jus.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&amp;id_procedimento=1016454&amp;id_documento=1027634
https://sei.tre-ap.jus.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&amp;id_procedimento=1016454&amp;id_documento=1027634
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Curso: Atendimento a Comunidade Quilombolas e Normativos do CNJ
- Interface com a Justigca Eleitoral - Capacitar servidores e
magistrados da Justica Eleitoral para atuar de forma ética, empdatica e
juridicamente fundamentada no atendimento e garantia dos direitos
eleitorais de comunidades quilombolas, promovendo inclusdo e respeito
as particularidades.

Realizacdo: 10 e 11 de novembro de 2025 Local: TRE-AP

Evidéncias: PA SEI 0003504-09.2025.6.03.8000

Publicidade Capacitacdo sobre atendimento as Comunidades
Quilombolas. Certificagdo dos Participantes

Numero de participantes: 27

Numero de Juizes/Membros do Pleno que participaram da agéo: 3

Projeto ConsciénciaNegra: Uma Histéria de Lutas - Proporcionar um
momento de reflexdo sobre o desafio da constru¢cdo de uma sociedade
sem racismo.

Realizagdo: 19/11/2025 Local:-TRE-AP

Evidéncias: PA SEI 0003938-95.2025.6.03.8000

Card Palestra.

TRE- AP promove palestra em celebragdo ao Dia da Consciéncia Negra.
Numero de participantes: 48

Projeto Valorizar é Proteger: Didlogos sobre a Terceira Idade - Promover
a valorizagcdo da pessoa idosa e sensibilizar a sociedade sobre a
prevencdo e o combate a violéncia contra a populagdo idosa.

Realizagdo: 27/06/2025 Local:TRE-AP
Evidéncias: PA SEI 0002065-60.2025.6.03.8000
Certificagdo dos Participantes



https://www.tre-ap.jus.br/comunicacao/noticias/2025/Novembro/tre-amapa-realiza-capacitacao-sobre-atendimento-as-comunidades-quilombolas-e-normativos-do-cnj
https://www.tre-ap.jus.br/comunicacao/noticias/2025/Novembro/tre-amapa-realiza-capacitacao-sobre-atendimento-as-comunidades-quilombolas-e-normativos-do-cnj
https://sei.tre-ap.jus.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&amp;id_procedimento=1051175&amp;id_documento=1063198
https://sei.tre-ap.jus.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&amp;id_procedimento=1064951&amp;id_documento=1065198
https://www.tre-ap.jus.br/comunicacao/noticias/2025/Novembro/tre-ap-promove-palestra-em-celebracao-ao-dia-da-consciencia-negra
https://sei.tre-ap.jus.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&amp;id_procedimento=1013434&amp;id_documento=1028392
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Comité para Promogdo e Implementacéo de Politicas Pablicas para as
Pessoas Idosas.

Acdo: Palestra Saberes que Florescem: Escuta e Cuidado com a Pessoa
Idosa -Ampliar a consciéncia e qualificagdo para o atendimento de questdes
relacionadas ao envelhecimento, situagdes de vulnerabilidades de pessoas
idosas, a discriminacdo baseada na idade e a defesa de seus direitos -
Portaria CNJ n° 400/2024 - Selo "Tribunal Amigo da Pessoa Idosa”

Realizagao: 24/11/2025 Local:TRE-AP
Evidéncias: PA SEI 0003576-93.2025.6.03.8000
Publicidade da acdo.

Certificacdo dos participantes.

Numero de participantes: 93

Orienta - Estagios - Educagdo

Plano de Capacitagéo para os Estagiarios do TRE/AP - PA 0004765-
43.2024.6.03.8000

Acdo: Promover a qualificacdo dos estagidrios, oferecendo conhecimento
sobre temas relevantes ao Poder Judicidrio e ao processo eleitoral, alinhados
as praticas éticas, inclusivas e tecnolbgicas.

1° qualificagdo: A importdncia de estdgio para a formacgdo profissional
Realizagdo: 26/02/2025

NUmero de participantes:19 estagidrios

27 qualificagéo: Oficina: IA na pratica: Ferramentas que facilitamo dia a dia no
trabalho

Realizacdo: 27/08/2025

NUdmero de participantes: 24 estagidrios

Evidéncias: Matéria Instagram da EJE/AP; TRE Amapd realiza oficina de
capacitacdo em Inteligéncia Artificial para estagidrios da instituicdo;
Publicacdo 1



https://www.tre-ap.jus.br/comunicacao/noticias/2025/Novembro/tre-amapa-promove-mesa-redonda-sobre-valorizacao-e-direitos-da-pessoa-idosa
https://sei.tre-ap.jus.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&amp;id_procedimento=1053620&amp;id_documento=1069213
http://app/sei/temp/%C3%A2%E2%82%AC%C2%A2TRE%20Amap%C3%83%C2%A1%20realiza%20oficina%20de%20capacita%C3%83%C2%A7%C3%83%C2%A3o%20em%20Intelig%C3%83%C2%AAncia%20Artificial%20para%20estagi%C3%83%C2%A1rios%20da%20institui%C3%83%C2%A7%C3%83%C2%A3o
http://app/sei/temp/%C3%A2%E2%82%AC%C2%A2TRE%20Amap%C3%83%C2%A1%20realiza%20oficina%20de%20capacita%C3%83%C2%A7%C3%83%C2%A3o%20em%20Intelig%C3%83%C2%AAncia%20Artificial%20para%20estagi%C3%83%C2%A1rios%20da%20institui%C3%83%C2%A7%C3%83%C2%A3o
http://app/sei/temp/%C3%A2%E2%82%AC%C2%A2TRE%20Amap%C3%83%C2%A1%20realiza%20oficina%20de%20capacita%C3%83%C2%A7%C3%83%C2%A3o%20em%20Intelig%C3%83%C2%AAncia%20Artificial%20para%20estagi%C3%83%C2%A1rios%20da%20institui%C3%83%C2%A7%C3%83%C2%A3o
http://app/sei/temp/%C3%A2%E2%82%AC%C2%A2TRE%20Amap%C3%83%C2%A1%20realiza%20oficina%20de%20capacita%C3%83%C2%A7%C3%83%C2%A3o%20em%20Intelig%C3%83%C2%AAncia%20Artificial%20para%20estagi%C3%83%C2%A1rios%20da%20institui%C3%83%C2%A7%C3%83%C2%A3o
http://app/sei/temp/%C3%A2%E2%82%AC%C2%A2TRE%20Amap%C3%83%C2%A1%20realiza%20oficina%20de%20capacita%C3%83%C2%A7%C3%83%C2%A3o%20em%20Intelig%C3%83%C2%AAncia%20Artificial%20para%20estagi%C3%83%C2%A1rios%20da%20institui%C3%83%C2%A7%C3%83%C2%A3o
http://app/sei/temp/%C3%A2%E2%82%AC%C2%A2TRE%20Amap%C3%83%C2%A1%20realiza%20oficina%20de%20capacita%C3%83%C2%A7%C3%83%C2%A3o%20em%20Intelig%C3%83%C2%AAncia%20Artificial%20para%20estagi%C3%83%C2%A1rios%20da%20institui%C3%83%C2%A7%C3%83%C2%A3o
http://app/sei/temp/Publica%C3%83%C2%A7%C3%83%C2%A3o%201
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Capacitacdes/acdes dos Servidores em tematicas ESG
(Exemplo: Sustentabilidade, Assédio, minorias e Diversidade

Parceria com SEMAM/PMM.
Acdo: 59 Conferéncia Municipal Emergéncia Climatica

Realizagdo: 22/01/2025 Local:TRE-AP

Evidéncias: PA SEI 0000101-32.2025.6.03.8000

Publicidade 5° Conferéncia Municipal do Meio Ambiente de Macapa.
Certificagdo dos Participantes: 0963834 0963838 0963841 0963843
0963852

Movimento Popular Rio Amazonas Limpo e Saudavel

Acdo coletiva que tem como objetivo principal a conscientizagdo da
limpeza da Orla do Rio Amazonas, atuando nos bairros Perpétuo Socorro
e Cidade Nova, empreendendo agbes socioambientais com
perspectivas na educacgdo, cultura, esporte, saude, lazer e e meio
ambiente.

Realizagdo: 22/03/2025 Local: Orla do Rio Amazonas

Evidéncias: PA SEI 0001002-97.2025.6.03.8000

link Acado Sécio ambiental " Abraco ao Majestoso Rio Amazona”
Servidores Certificados: 0959500 0959540 0959543 0959546 0959551
0959553 0959555

Acdo: Responsabilidade Social e Sustentabilidade - O Curso apresenta
conceituacdo em detalhes, com o objetivo de tornar claro o
compromisso que, atualmente, pessods e empresas precisam ter em
relagcdo ao meio ambiente.
Realizagdo: 19 a 21/03/2025.

local: EAD https://www.ev.org.br/cursos/responsabilidade-social-e-
sustentabilidade

NUmero de Servidores Certificados: 161

Evidéncias: PA SEI 0000801-08.2025.6.03.8000



https://www.tre-ap.jus.br/comunicacao/noticias/2025/Janeiro/5a-conferencia-municipal-do-meio-ambiente-de-macapa-e-realizada-no-tre-amapa
https://www.instagram.com/reel/DHhgvBuplwI/?igsh=MTVwdnVwMzdkcTVjbg%3D%3D
https://www.ev.org.br/cursos/responsabilidade-social-e-sustentabilidade
https://www.ev.org.br/cursos/responsabilidade-social-e-sustentabilidade
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Acdo: Desvendando o ESG - O curso de Aperfeicoamento Profissional de
Desvendando o ESG tem por objetivo o desenvolvimento de
competéncias relativas a identificacdo dos principais conceitos da
governanga ambiental, social e corporativa, estabelecendo a relagdo
entre as atividades humanas e os impactos ambientais, visando a
adogdo de praticas sustentdveis e conscientes 20h

Realizacdo: 08 A 15/04/2025.
Local: SENAI ONLINE https://www.sp.senai.br/curso/desvendando-o-

esg/103026

NUmero de Servidores Certificados: 98 Evidéncias: PA SEI 0001168-
32.2025.6.03.8000

Acdo: Curso Coleta Seletiva - Neste curso vocé vai aprender quais s@o
as técnicas de triagem de residuos e qual € o impacto positivo da
reciclagem, além disso, vai conhecer iniciativas sustentdveis para a
comunidade, a legislagdo ambiental e a definicdo de responsabilidade
social - 10h

Realizacdo: Maio de 2025.

Local:SEST SENAT ONLINE https://digital.sestsenat.org.br/cursos/coleta-
seletiva

NUdmero de Servidores Certificados: 96 Evidéncias: PA SElI 0001855-
09.2025.6.03.8000

Projeto Raizes do Futuro: Celebrando o Dia da Arvore com Cidadania e
Sustentabilidade

Acdo: Palestra Ciéncias Ambientais em Acdo: As sementes que
germinamem nossas florestas - Promover a sensibilizacdo ambiental e
o engajamento da comunidade na celebragéo do Dia da Arvore (21 de
setembro), por meio de atividades praticas e educativas que incentivem
a valorizagdo da natureza e a adoc¢do de praticas sustentaveis.



https://www.sp.senai.br/curso/desvendando-o-esg/103026
https://www.sp.senai.br/curso/desvendando-o-esg/103026
https://digital.sestsenat.org.br/cursos/coleta-seletiva
https://digital.sestsenat.org.br/cursos/coleta-seletiva
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Realizacdo: 24 de Setembrode 2025. Local:TRE-AP
Evidéncias: PA SEI 0003140-37.2025.6.03.8000

ttps:/ /www.trep.jus.br/comunicacao/noticias/2025/Setembro/semana-
da-arvore-tre-amapa-realiza-palestra-sobre-a-importancia- das-
arvores-para-a-biodiversidade-amazonica
Certificagcdo dos Participantes

NUmero de Servidores Participantes: 73

Projeto de Oficina: Sustentabilidade no Ambiente de Trabalho

Acdo: Oficinapresencial - Promover a sensibilizacdo e o
engajamento dos colaboradores  terceirizados em  praticas
sustentdveis, incentivando atitudes responsdveis com o meio ambiente,
com os colegas e com os recursos da empresa.

Realizagdo: 24 de Outubro de 2025. Local: TRE-AP

Evidéncias: PA SEI 0003453-95.2025.6.03.8000

Publicidade da Oficina Sustentabilidade no Ambiente de Trabalho.
Certificagc@o dos Participantes

NUdmero de Servidores Participantes: 70

Acdo: Semana de Prevencgdo e Enfrentamento ao AssédioMoral, Sexual
e a Discriminagéo - Termo de Cooperacdo Técnica TRE-AC - TRE-PA e
TRE-AP

Acbes: Parceria entre TRE-AP, TRE-AC e TRE-PA, conforme Acordo de
Cooperacdo Técnica n° 2 de 2025 ID

0961639 visando a promocdo de palestras e campanha de orientagdes
e esclarecimento sobre assédio moral, assédio sexual e discriminagdo.
Programacdo da Semana:

Realizagdo: 05/05 - Palestra, modalidade online: "Assédio no trabalho:
cicatrizes e impactos reais na saude mental’.

Realizagdo: 06/05 - Cine Pipoca: Exibicdo do filme: “O Escandalo”.

Local: Auditério da TRP/AO

Numero de participantes: 24



https://www.tre-ap.jus.br/comunicacao/noticias/2025/Setembro/semana-da-arvore-tre-amapa-realiza-palestra-sobre-a-importancia-das-arvores-para-a-biodiversidade-amazonica
https://www.tre-ap.jus.br/comunicacao/noticias/2025/Setembro/semana-da-arvore-tre-amapa-realiza-palestra-sobre-a-importancia-das-arvores-para-a-biodiversidade-amazonica
https://www.tre-ap.jus.br/comunicacao/noticias/2025/Setembro/semana-da-arvore-tre-amapa-realiza-palestra-sobre-a-importancia-das-arvores-para-a-biodiversidade-amazonica
https://sei.tre-ap.jus.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&amp;id_procedimento=1040261&amp;id_documento=1048744
https://sei.tre-ap.jus.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&amp;id_procedimento=1049573&amp;id_documento=1058765
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Realizagdo: 07/05 - Palestra, modalidade online: "O impacto do Assédio
na qualidade de vida dos trabalhadores e das trabalhadoras da
Justica’.

Realizacdo: 08/05 - Palestra, modalidade online:"O enfrentamento da
violéncia,do assédio ede todas as formas de discriminacdo no trabalho:
um debate ético”.

Realizagdo: 09/05 - Roda de Conversa Macapd/Monte Dourado,
modalidade hibrido: "A atuacdo em prevencdo e enfrentamento do
assédio, da violéncia e de todas as formas de discriminagéo no Pard e
Amapd’.

Local: Plenario do TJAP e Canal do TJAP no youtube.
Evidéncias: PA SEI 0000694-61.2025.6.03.8000 MatériaSitedoTJAP.

Acdo: Semana de Combate ao Assédio e a Discriminagdo - Parcerias
TRT 8° - TJAP - TREAP - Palestra 'O Enfrentamento da Violéncia, do
Assédio e de Todas as Formas de Discriminagdo no Trabalho: Um debate
Etico" e Roda de Conversa: A atuag@o em Prevengdo e Enfrentamento do
Assédio, da Violéncia e de Todas as Formas de Discriminagdo no Pard e
Amapad.

Realizacdo: Maio 2025

Local: Plenario do TJAP e youtube

NUmero de Servidores Certificados: 0969378 09698540969902 0970881
0970980.

Evidéncias: PA SEI 0001530-34.2025.6.03.8000

Acdo: Projeto Capacitagdo: Assédio Moral e Sexual no Ambiente de
Trabalho - Prevenc¢éo, Enfrentamento e Promogdo de Ambientes
Saudaveis -Eventos objetivando sensibilizar e capacitar o pUblico-alvo
sobre os aspectos legais, comportamentais e institucionais relacionados
ao assédio moral e sexual no servigo publico, com foco em prevencgdo,
acolhimento e enfrentamento dessas prdaticas - Parceria com TJAP e
TRT8“.



https://www.tjap.jus.br/portal/noticias/instituicoes-do-judiciario-promovem-dialogo-conjunto-sobre-prevencao-ao-assedio-e-a-discriminacao-no-ambiente-de-trabalho.html
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Governanca ODS

Gestéo de Memoéria

Acdo: Participagéo da CEMEL/TRE-AP na 23° Semana Nacional de Museus
Tema Nacional: "O futuro dos museus em comunidades em rdapida
transformagdo’

O projeto de exposi¢c@o “Cidadania Indigena” & uma iniciativa da Centro de
Memoéria Eleitoral (CEMEL) do Tribunal Regional Eleitoral do Amapd (TRE-AP) e
da Escola Judicidria Eleitoral (CEJE), e integra a programacéo da 23° Semana
Nacional de Museus, promovida pelo Instituto Brasileiro de Museus (IBRAM),
entramos com o objetivo de apresentar & sociedade as agdes de inclusdo
promovidas pela Justica Eleitoral, destacando a valorizagdo das tradigdes,
culturas e linguas dos povos origindrios.

Realizagdo: 12 a 16 de maio de 2025. Local: TRE-AP

Evidéncias: PA SEI 0001662-91.2025.6.03.8000

Comprovagdo de inscricdo na Plataforma de promogdo dos museus
brasileiros. Divulgagdo do Evento.

Fotos da Exposi¢cdo "Cidadania Indigena” Publicidade
Exposicdo Cidadania Indigena - 23° Semana Nacional do Museu®

Acdo: Participagéio do TRE-AP, nos 23 ANOS DE EXPOSIC}T\ODO MUSEU A CEU

ABERTO, Museu Sacaca do Governo do Estado do Amapd, com a
temdtica:Guardido da Amazdénia Amapaense: Cultura e Natureza em
Harmonia.

Exposi¢cdo: Cidadania Indigena. Realizacdo: 12 de abril de 2025. Local: Museu
Sacaca

Evidéncias: PA SEI 0001163-10.2025.6.03.8000

Exposi¢do a Céu Aberto.



https://sei.tre-ap.jus.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&amp;id_procedimento=1003397&amp;id_documento=1003418
https://sei.tre-ap.jus.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&amp;id_procedimento=1003397&amp;id_documento=1003418
https://sei.tre-ap.jus.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&amp;id_procedimento=1003397&amp;id_documento=1004237
https://sei.tre-ap.jus.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&amp;id_procedimento=1003397&amp;id_documento=1008904
https://www.tre-ap.jus.br/comunicacao/noticias/2025/Maio/tre-ap-realiza-exposicao-201ccidadania-indigena201d-para-valorizar-inclusao-e-democracia
https://www.tre-ap.jus.br/comunicacao/noticias/2025/Maio/tre-ap-realiza-exposicao-201ccidadania-indigena201d-para-valorizar-inclusao-e-democracia
https://sei.tre-ap.jus.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&amp;id_procedimento=990602&amp;id_documento=997107
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Outras informacées relevantes:

Curso Sistema Interamericano de Direitos Humanos e Liberdade de

Expressdo: Aplicando a Jurisprudéncia da Corte IDH em feitos
eleitorais - Primeira Etapa -Utilizar o controle de Convencionalidade e
Jurisprudéncia do Sistema Interamericano de Direitos Humanos nos
tribunais eleitorais, especialmente no que concerne a liberdade de
expressdo.

Realizacdo: 17 de dezembrode 2025. Local:EAD

Evidéncias: PA SEI 0004213-44.2025.6.03.8000

Jurisprudéncia da Corte Interamericana em feitos eleitorais € tema de
curso promovido pelo TRE-AP.

Frequéncia 1° Encontro.

Frequéncia 2° encontro.

Numero de participantes primeira fase: 74

-


https://www.tre-ap.jus.br/comunicacao/noticias/2025/Dezembro/jurisprudencia-da-corte-interamericana-em-feitos-eleitorais-e-tema-de-curso-promovido-pelo-tre-amapa
https://www.tre-ap.jus.br/comunicacao/noticias/2025/Dezembro/jurisprudencia-da-corte-interamericana-em-feitos-eleitorais-e-tema-de-curso-promovido-pelo-tre-amapa
https://sei.tre-ap.jus.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&amp;id_procedimento=1072764&amp;id_documento=1074139
https://sei.tre-ap.jus.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&amp;id_procedimento=1072764&amp;id_documento=1074801
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Execucgao PAC 2025 com orcamento.

Idenizagdo Instrutoria Armamento e
tido - GAS

Libras Aplicada ao Atendimento ao
Eleitor

Auditoria 4.0

Capacitagdo em direitos humanos,
género, raga e etnia

Linguagem Simples
- Aplicada ao Atendimento dos Povos
Indigenas.

Equidade Racial no Servigo Publico

Letramento e Equidade Racial

Inteligéncia Artificial

Educagdo Linguistica para o
Atendimento a Comunidade LGBTQIA+

Capacitagdo: Assédio Moral e Sexual
no Ambiente de Trabalho

Assedio Moral e Discriminagdo -
Instrutoria Interna

Curso Acessibilidade e Inclusdo

SEGIN

EJE/CNJ

COAUDI

Premio CNJ

EJE/CNJ

CNJ

EJE/CNJ

EJE

EJE

EJE/CNJ

EJE/CNJ

Premio CNJ

4343-
68.2024

1213-
36.2025

1093-
90.2025

793-
31.2025

1524-
27.2025

1496-
59.2025

1589-
22.2025

1316-
43.2025

1690-
59.2025

1628-
19.2025

1780-
67.2025

701-53.2025
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R$7.737,76

R$8.600,00

R$2.500,00

R$12.618,64

R$565,45

R$5.800,00

R$590,00

R$1.911,97

R$550,00

R$4.000,00

R$3.035,58

R$5.500,00
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Palestra: Economia Circular e

13 Sustentabilidade: Caminhos para R$800,00
S abli ComSusten/CN]J 1992-
o Setor Publico. 88.2025
14 Congresso de Au(<:j|tor|i I:terna - 2044- R$2.600,00
overnanca Corpotativa. COAUDI 84.2025
Li Simpl At
15 mijég.em Al(;np e‘stno:‘ os PremioCN] 1836- R$8.094,88
Judiciais e Administrativos 03.2025
Seminario IA Aplicada &
16 gm'?a;'o ! ‘;[Ctj, aas 2227- R$12.720,00
ontratac®es Publicas. SAO 552025
IA Aplicada a Justica Eleitoral:
17 pl aal o ca =X e 1983- R$10.000,00
nvacdo e Eficiéncia. 29.2025
Capacitacdo Suprimento de
18  Fundo - Cartdo de Pagamento do R$5.000,00
Gov. CPGF SAO 2168
ov. 67.2025
19  Previdéncia Compl 2918- R$5.578,11
revidéncia Complementar SGP 69.2025 $5.578,
20 Funprgspju:j - Pre;ndenoa o 2419- R$4.415,59
omplementar 85.2025
@ li G i tod
1 ompliance eR. erenciamento de ConUD] 3364- R$1.840,00
15€0S 72.2025
22 Execucdo Fiscal de Multas . 3286- R$18.900,00
Eleitorais CRE/ZE'S 78.2025
23 Gestao de Cadastro CRE/ZE'S 3434- R$2.678,40

89.2025
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Descomplicando Politicas
Publicas: Formacao de

24 R$8.600,98
Educadores para a 3381- 5
Cidadania_Oiapoque EJE/CN]J 11.2025
25 1A diciario Brasilei 3470- R$15.000,00
no Judiciario Brasileiro SEJUD 34.2025 .000,
26 Atfelndwbnelnto aNComurydadée; Comité Equidade 3504- R$2.142,80
Quilombolas e Normativos CN]J Racial/CN| 09.2025
Descomplicando Politicas
Publicas: Formacado de
27 R$8.600,98
Educadores para a EJE/CN 3759-
Cidadania_Aramira 64.2025
28 C de Direito Eleitoral 3784 R$7.188,86
ongresso de Direito Eleitoral. GABPRES 772025 .188,
Projeto C iéncia N U Comité Equidad
29 roje oH.CJ??c!erLC|aL tegra ma orrFy e. Ic;g;\la e 3938. R$550,00
istéria de Lutas acia Ji 95.2025
Sistema Interamericano de
30 Direitos Humanos e Liberdade de 4213- R$8.500,00
Expressao N 44.2025

Execucgdo PAC Tl 2025.

Evento Unidade

Curso Curso EC-

1 Council - Incident R$13.130,00
Handler STI 1189-08.2025
Curso Certified Cloud
2 security Engineer R$7.380,00
(ccsE) N
3 oraculoT STl 2959-36.2025 R$5.472,00
Formagdo Agentic Al
4 Engineer 4.0 e 1A para R$7.230,00

o Direito 4.0 STI 2960-21.2025

anterior. proXimo




Capacitagdes sem Orgcamento do PAC 2025 - PARCERIAS
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IS

Conferencia Meio
Ambiente

XVII Congresso Brasileiro
de Terapias Cognitivas

Roda de Conversa -
Conquista do Voto
Feminino

Responsabilidade Social
e Sustentabilidade

Acdo Rio Amazonas
Limpo e Sauddavel IDS

Capacitagdo Violéncia
Politica de Género

Projeto: Semindrio
Mulheres na Politica Um
legado de Conquista -
Cotas de
Género_Violéncia
Doméstica

Escuta ativa - Pessoa
com deficiéncia

Projeto Entre os Rios
voltada as Comunidades
Ribeirinhas- Educagdo
para a cidadania e
incentivando a

participagéo
democrdatica

ComSusten/CNJ

CODES

EJE/CNJ

PremioCNJ

ComSusten/CNJ

EJE/TSE

EJE/CNJ

EJE/CNJ

EJE

101-32.2025

513-60.2025

539-58.2025

801-08.2025

102-97.2025

1104-22.2025

5100-62.2024
- Executado em
margo2025

734-43.2025

4888-41.2024 -
Executado em
margo2025




20

21

22

23

24

25

26

27

28

Itinerante Aldeia do Manga
- Eleicdo Valorize seu Voto
na lingua indigena

Desvendando o ESG

Semana de Prevengdo e
Enfrentamento ao Assédio
Moral

Projeto: Direito e Cidadania

Assédio Moral, Sexual e da
Discriminacdo

Cidadania Indigenas em
Contexto Urbano

Encontro de Negritudes

Encontro sobre Mulheres no
Judicidrio e o PROTOCOLO
de prevengdo contra
Violéncia Doméstica e
Familiar

Curso Coleta seletiva
(técnicas de triagem de
residuos e o impacto
positivo da reciclagem)

Formagéo Cidadd e
Fortalecimento de Grémios
Estudantis

LGPD e LAI

Linguagem Simples

Cursos oferecidos pelo TJAP
aos magistrados -
Linguagem
Simples_Acessibilidade

Acessibilidade e Inclusdo

Prevengdo e Enfrentamento
da Violéncia Doméstica

Semana do Meio Ambiente
- Economia Circular e
Sustentabilidade

TRE/TRT

ComSusten/CNJ

PremioCNJ

EJE/CNJ

TRE/TJAP

EJE

PremioCNJ

PremioCNJ

ComSusten/CNJ

EJE

PremioCNJ

EJE/CNJ

TRE/TJAP

PremioCNJ

EJE/GEA

ComSusten/CNJ

Tribunal
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840-05.2025

1168-32.2025

694-61.2025

2890-38.2024

- Execugdo Continuada

1530-34.2025

1623-94.2025

1494-89.2025

795-98.2025

1855-09.2025

1727-86.2025

1919-19.2025

1725-19.2025

1478-38.2025

1725-19.2025

2021-41.2025

1630-86.2025




Tribunal
" Regional

=l Eleitoral-AP

Educacdo, Direito e Cidadania -
29 Direito do Consumidor_Direito de
Familia_Direitos

Trabalhistas_Violéncia Doméstica EJE/GEA 1622-12.2025

30 Palestra: Perspectivas de Cotas
Raciais EJE 2172-07.2025

31 Valorizar é Proteger - Didlogos
sobre a Terceira Idade EJE/CN]) 2065-60.2025

Linguagem Simples -
32 Treinamento em STI/CN] 2441-46.2025
Siberseguranca

33 AcOes Eleitorais em Espécie EJE/TSE 2540-16.2025

12 Conferéncia Livre de
Politicas para Mulheres com
Deficiéncia do Estado do
Amapa

34
EJE/CN] 2445-83.2025

Prevencdo da Violéncia no
35 Ambito Familiar contra
Criangas e Adolescentes EJE 2851-07.2025

36 Curso de Préticas Cartorarias CRE/ZE's 2822-54.2025

Webinario FONAR : Estratégias
para Prevencdo e
Enfrentamento da Violéncia
Doméstica e Familiar, CNJ 2938-60.2025

37

1° Ciclo de Oficinas de Praticas
38 Cartorarias da 14® Zona
Eleitoral de Macapa 14* ZE 2595-64.2025

Aperfeicoamento da
39 Mag|stratu.ra Eleitoral - Pleito TSE 2737-68.2025
Eleitoral 2026
20 Projeto "Conversas que
Transformam" EJE 2778-35.2025
Raizes do Futuro: Celebrando
41 o Dia da Arvore com Cidadania
e Sustentabilidade ComSusten/CN]J 3140-37.2025

EleicBes de Prioridades em

42 Comunidades Indigenas CEJE 1609-13.2025

| ¥ préximo




42

43

44

45

46

47

48

49

50

51

52

53

54

55

56

EleicGes de Prioridades em
Comunidades Indigenas

Treinamento para pedidos de
dados ao TikTok

Compensacado Previdenciaria:
Teoria e Pratica - COMPREV

Urna Eletrdnica para Todo
Mundo Entender

Trilha de Capacitacao dos
Gabinetes

Sustentabilidade no Ambiente
de Trabalho

Saberes que Florescem: Escuta
e Cuidado com a Pessoa ldosa

Curso - Inteligéncia Artificial

Inteligéncia Artificial
Generativa e Inovagdo na
Justica Eleitoral

Curso sobre a Lei
Anticorrupcdo e Processo
Administrativo de
Responsabilizagdo de
Empresas - PAR.

Jovens Quilombolas emAcao:
Escolhendo Prioridades para o
Amanha

TRE SOLIDARIO:
Cidadania, Inclusdo Social e
Sustentabilidade no Amapa.

TRE/AP Acessivel - Libras:
Comunicagao para Todos

Il Seminario para Profissionais
-AA

XXVI Simpésio Brasileiro de
Recursos Hidricos

| ¥ préximo

CEJE

GAB-DG

SGP

TSE

EJE/TSE

ComSusten

Comissdo ldoso

ComSusten

EJE

TRE/CGU

EJE/CNJ

ComSusten

ComSusten/CN]

EJE/AA

SOMI
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1609-13.2025
2916-02.2025
3377-71.2025
3487-70.2025
2947-22.2025

3453-95.2025

3576-93.2025

3553-50.2025

3395-92.2025

3738-88.2025

3765-71.2025

2812-10.2025

3812-45.2025
3635-81.2025

4100-90.2025
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RECURSOS APLICADOS POR MATUREZA DE DESPESA
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Manter o indice de satisfacdo dos usuarios de TIC
acima de 88%

93% 93%
8%

M 95 o 3
4% o 4" "\
U U A R A A
& 3 & ¥ & » & 3 & N
& qg." Q__e." Qg." q_g;"
Qf

Alcancar o nivel Aprimorado no IGovTIC-JUD até 2026

Manter o percentual de pelo menos 80% dos
chamados atendidos de acordo com os SLA no periodo
analisado

80% 80% - . o
2021 ndo mensurado em decorréncia da ferramenta
e auséncia de SLA. Em 2022, o SLA foi definido, mas

a ferramenta foi mgirada e ndo houve tempo habil

N N 4
A U
B © B
¥ ¢
"y Ry

proximo
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Atingir 100% do numero de reunides de governancga
realizadas em relacdo ao planejado no instrumento de
instituicdo do comité de governanca

Efetivar, a cada exercicio, no minimo 85% das contratacdes
previstas no Plano de Contratacdes da STI com previsao
or¢camentaria (Contratagdes Efetivadas / Contratagdes Previstas)
*100 Ndo medido

proximo
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Manter Taxa de execucdo do Plano Anual de
Capacitacao de TIC de, pelo menos, 80% no periodo

previsto no plano

Manter abaixo de 1% o numero de vulnerabilidades
criticas e altas no ambiente tecnolégico.

Ferramenta
Implatanda

mensurar.

Garantir que 100% das publicagées obrigatdrias previstas na
Resolucdo 370/2021 sejam publicadas no Connect Jus no periodo.

Meta 2021 Resultado Meta 2022 Resultado Meta 2023 Resultado Meta 2024 Resultado Meta 2025 Resultado Meta 2026
2021 2022 2023 2024 2025

proximo
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Manter a disponibilidade dos servigcos essenciais de TIC
acima de 95%

100%
97%
96%
-
é\ex‘" <;\Lg:,"' @w" © @c&-" Q€

Participar de, pelo menos, 2 iniciativas de trabalho colaborativo
com outros orgaos do Judiciario, entre 2021 e 2026.

95%

&

W
@Q’__. & @w‘,

Meta 2021 Resultado Meta 2022 Resultado Meta 2023 Resultado Meta 2024 Resultado Meta 2025 Resultado Meta 2026
2021 2022 2023 2024 2025

{ -anterior. proximo




INFORMAGOES OR(}AMENTARIAS
FINANCEIRAS E CONTABEIS

A Secdo de Contabilidade do Tribunal Regional Eleitoral do Amapd tem a
responsabilidade de acompanhar e orientar a gestdo contdbil, abrangendo a
execucdo orcamentdria, financeira e patrimonial desta Unidade Prestadora
de Contas (UPC).

A Secdo de Contabilidade (SECON) é composta por dois analistas judicidrios,
especialidade contabilidade, ambos servidores efetivos do quadro de pessoal
deste Tribunal. Os responsdveis pela Contabilidade sGo Rubenilson Guimardes
Gomes, contador titular, e Rodrigo Barros Ferreira, contador substituto,
conforme estabelecido na Portaria da Diretoria-Geral n° 191/2023.

As competéncias da SECON estdo previstas no art. 31 da Resolu¢géo TRE-AP N°
406/2012. A Segéo integra a Coordenadoria de Orgamento e Finangas.

Demonstracdes Contabeis

As demonstracdes contdbeis do TRE-AP foram elaboradas em conformidade
com os seguintes normativos: Lei 4320/1964, Lei Complementar n° 101/2000, Lei
10.180/2001, os Decretos n° 93.872/1986 e n° 6.976/2009, além das Normas
Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico (NBC TSP) e do
Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico (MCASP) 11° edigéo, entre
outros normativos vigentes.

As demonstracdes exigidas incluem Balango Patrimonial, Balango
Orcamentario, Balango Financeiro, Demonstracéo das Variagdes Patrimoniais
e Demonstracdo dos Fluxos de Caixa, disponiveis para consulta no site do
TRE-AP através do link: https://www.tre-ap.jus.br/transparencia-e-prestacao-
de-contas/demonstracoes-contabeis.

Para assegurar a confiabilidade, regularidade, completude e abrangéncia
dos seus registros contdbeis, este Tribunal adota mecanismos de controle
interno, dentre os quais destacam-se a conformidade de registro de gestdo e
a conformidade contébil. A conformidade de Gestéo é realizada diariamente,
permitindo verificacdo tempestiva dos langcamentos efetuados no sistema.
Mensalmente, procede-se a conformidade contdbil apds verificacdo dos
demonstrativos contdbeis e balancetes, conforme procedimentos do Manual
SIAFI. Adicionalmente, sdo executadas rotinas de andlises e conciliagcées de
saldos contdbeis de forma periddica. A segregacdo de fungdes distribui as
responsabilidades de execucdo, registro, aprovagdo e conferéncia, dos atos e

fatos contdbeis, entre diferentes agentes, reduzindo riscos operacionais.



https://www.tre-ap.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/demonstracoes-contabeis.
https://www.tre-ap.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/demonstracoes-contabeis.

Tribunal
Regional
Eleitoral-AP

Esses procedimentos asseguram a integridade, fidedignidade e
confiabilidade das informacdes do Sistema Integrado de Administracdo
Financeira do Governo Federal (SIAFI), proporcionando razodvel seguranca
quanto a regularidade e completude dos procedimentos contdbeis desta
organizagdo.

Declaracdo do Contador

Esta declaracgdo refere-se ds Demonstragdes Contdbeis e suas respectivas
notas explicativas de 31 de dezembro de 2025 do Tribunal Regional Eleitoral do
Amapd. Ela reflete a conformidade contdbil das demonstragdes contdbeis
encerradas na referida data e estd pautada na Macrofungdo 020315 -
Conformidade Contdbil presente no Manual SIAFI.

As Demonstragées Contdbeis - Balango Patrimonial, Balango Orgamentario,
Balango  Financeiro, Demonstragdo das  Variagdes  Patrimoniais,
Demonstragdo dos Fluxos de Caixa e suds notas explicativas, encerradas em
31 de dezembro de 2025, estdo, em todos os aspectos relevantes, de acordo
com as Lleis n° 4.320/1964, n° 101/2000, n° 10.180/2001, dos Decretos n°
93.872/1986, n° 6.976/2009, das Normas Brasileiras de Contabilidade
Aplicadas ao Setor Publico (NBC TSP), do Manual de Contabilidade Aplicada
ao Setor PUblico (MCASP 11¢ edigéo) e do Manual SIAFI.

Macapd/AP, 05 de fevereiro de 2026
Rubenilson Guimardes Gomes
Contador Responsével - CRC 013713/0-5

Posig¢do Patrimonial

Em 31 de dezembro de 2025, o Tribunal Regional Eleitoral do Amapd
apresentou um Ativo Total de R$ 82.544.682,44, contraposto a um Passivo
Exigivel de R$ 1.206.678,57, resultando em Patriménio Liquido de R$
81.338.003,87. O Ativo total registrou reducdo de 2,39% em relagcdo ao mesmo
periodo de 2024. O subgrupo mais expressivo no Ativo & o imobilizado, que
representa 87,59% do total, destacando-se os bens imébveis, com 60,64%. O
Passivo Exigivel refere-se @ contrapartida dos valores em caixa relativos a
saldos em contas vinculadas junto ao Banco do Brasil (R$ 1129.413,38) em
cumprimento ao Acérddo TCU n° 2.717/2023.
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Os recursos nessas contas referem-se a retengées de encargos trabalhistas,
previdencidrios e outros valores a serem pagos ds empresas contratadas
prestadoras de servicos de cessdo de mdo de obra. As retengbes visam
resguardar a administragdo de eventuais obrigagdes trabalhistas e
tributdrias das empresas contratadas em relagdo aos seus empregados. O
Saldo restante do Passivo (R$77.265,19), refere-se ds obrigagdes de férias a
pagar, decorrentes da apropriagdo por competéncia nos termos da
Orientag@o SOF/TSE n° 10/2018.

O imobilizado do TRE/AP é composto por bens mobveis (30,78%) e bens
imoveis (69,22%). Os bens mobveis apresentaram reducdo de 559% em
relagdo a 2024, totalizando R$ 22.251.278,74, sendo os Bens de Informatica o
item mais expressivo (55,41%). Os bens iméveis totalizam R$ 50.048.161,4],
distribuidos da seguinte forma: 10 (dez) edificios registrados no SPIUNET (R$
44.476.484,35) e 5 (cinco) edificios ndo registrados no SPIUNET (R$
5.571.677,03). Adicionalmente, em decorréncia de reavaliacdes realizadas em
exercicios anteriores, consta no Patriménio Liquido um saldo em Reserva de
Reavaliacdo de R$ 28.514.263,47, sendo R$ 27.597.093,89 referentes a edificios
registrados no SPIUNET, R$ 912.918,32 a edificios ndo registrados no SPIUNET e
R$ 4.251,26 a bens mbveis.

Posi¢do Orcamentdria

Com relagcéo ao Orgamento de 2025, a dotacdo atualizada deste Tribuna foi
de R$ 79.397.257,00, cuja execucdo foi de aproximadamente 99,73%. Além
disso, o Balango Orcamentdrio apurou um déficit de R$ 83.113.499,59. Esse
resultado deficitario ocorre porque a Unidade Prestadora de Contas (UPC)
ndo & um orgdo arrecadador; assim, a execugcdo orcamentdria ocorre
exclusivamente pela execucdo das despesas, o que implica que o Balango
Orcamentdrio sempre apresentard um déficit correspondente ao valor das
despesas empenhadas. Ademais, o total das despesas empenhadas (R$
83.]13.499,59) excede a dotagdo atualizada, em razdo de esta UPC executar
recursos orcamentdrios provenientes de provisdes realizadas pelo Tribunal
Superior Eleitoral para o custeio das acdes Pleitos Eleitorais e Politicas de
Segurancga da Informacgdo.
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Notas Explicativa

As demais informacdes relevantes sobre a situagdo orgamentdaria, financeira

e patrimonial do Tribunal Regional Eleitoral do Amapd& podem ser consultadas
nas Demonstracdes Contdbeis e Notas Explicativas de 2025, disponiveis na
secdo de Transparéncia e Prestacdo de Contas no site do TRE-AP:

https://www.tre-ap.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-
contas/demonstracoes-contabeis.

e-Titulo

Justica
Eleitoral
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https://www.tre-ap.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/demonstracoes-contabeis.
https://www.tre-ap.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/demonstracoes-contabeis.

GESTAO DE CUSTOS

A sistemdatica de apuracdo de custos na Justica Eleitoral, regulamentada por
meio da Resolugdo n° 23.504, de 19 de dezembro de 2016, foi elaborada com a
finalidode de atender aos dispositivos legais que determinam a
Administragd@o Publica a manutengdo de sistematica de custos que permita a
avaliagdo e o acompanhamento da gestdo orcamentdria, financeira e
patrimonial do érgdo.

Neste sentido, foi desenvolvida uma sistematica de custos prépria, que tem

como base o imbével como centro de custos. A ado¢gdo da metodologia tem
como objetivo adequar-se das caracteristicas peculiares desta Justica
Especializada de estar presente em 2.254 municipios e de possuir mais de
2.700 imbveis em utilizagdo. Optou-se por uma sistematica que permita a
comparacdo dos custos entre as diversas regides do pais - de forma a
proporcionar maior representatividade, divisibilidade e comparabilidade -
que evidencie os resultados da gestdo e que sirva de apoio d tomada de
decisdes, na busca por eficiéncia e melhor qualidade dos gastos.

Para viabilizar a apuracdo de custos da Justica Eleitoral, foi desenvolvido o

Sistema de Registro de Imdveis e Gerenciamento de Custos (SIGEC), no qual
s@o fornecidas as informacdes de custos obtidas diretamente de sistemas
estruturantes da Justica Eleitoral e, complementarmente, de captagcdo de
dados dos Tribunais Eleitorais. Tanto a integragdo com os sistemas
estruturantes quanto essa captacdo sdo geridas pela Secretaria de
Planejomento, Orgamento, Finangas e Contabilidade do Tribunal Superior
Eleitoral (SOF/TSE), no papel de setorial de custos da Justica Eleitoral.

O fluxo do processo da apuracdo de custos ocorre da seguinte maneira:

INicIO PREPARACAO PLANEJAMENTO EXECUCAO CONSOLIDACAO

TRIBUNAL

ELEITORAL

#  Abrea coletade ¥  Preenche as & valida as informagoes & Preenchea Consolida as
. . X infarmagoes de
informacoes de informacoes de de imaveis caplagao de custos custos precnchidas
imeveis imoveis & Configura a captagao & valida os dados das Divulga as
informagoes de
de custos Inegracoes custos da Justica

®  abrea caplagaode Eleitoral

cuslos
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Na metodologia construida pela Justica Eleitoral para apuragéo dos custos,
existern dois eixos de informacgdes. SAo eles: Itens de Custos e
Atividades/Servigos.

No eixo Itens de Custos, procura-se responder d questdio “com o qué?”’, e é
apresentada a destinagdo dos recursos utilizados na Justica Eleitoral.

VIGILANCIA
ELETRONICAE
OSTENSIVA

TRANSPORTEDE
URNAS

MANUTENGAD TELEFONIA
PREDIAL

ALUGUEIS

PESSOALE ALIMENTACAD DE
BENEFICIOS MESARIOS

*Atualmente sao 48 itens de custos

No eixo das Atividades/Servigos, procura-se responder & questdo “para
qué?’, e & apresentado o que a Justica Eleitoral devolve & sociedade
mediante os recursos utilizados:

ELEICOES
SUPL

ATIVIDADE R CADASTRO
ADMINISTRATIVA ELEITORAL

ATIVIDADE DEMAIS
JURISDICIONAL ATIVIDADES *

*Pode-se ter até 10 Atividades/Servigos, e algumas, como os Plebiscitos. por exemplo, ocorrem apenas esporadicamente.

proximo
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Relativamente aos custos apurados do Tribunal Regional Eleitoral do Amapa&
no exercicio de 2025, que totalizaram R$ 64,7 milhdes, os 10 maiores itens de
custo sdo os demonstrados no grafico a seguir:

10 maioresitens de custos (em RS mil)

SERVIDNOR EFETIVO EM EXERCICIO MA UKD 37.280
TERCEIRIZACAD

DEPRECIAGAD DE BENS MOVES

AUKILIOS E BENEFICIOS DE SERVIDOR EM EXERCICIO NA LO
LIKAPEZA

DIARIAS

VIGILANCIA ELETRONICA

SERVIDOR REQUISITADD

SERVIDOR SEM VINCULO

AUXILIOS E BENEFICIOS DE SERVIDOR REQUISITADD

Agrupando-se os itens de custos em grandes temas, internamente
chamados de subgrupos, temos a seguinte distribuicdo:

Custos por Subgrupos (em %)

FORCA DE TRABALHO 82,1
INFRAESTRUTURA
GESTAD ADMINISTRATIVA

EEMS MOVEIS E DE OUTRAS MATUREZAS

GESTAO DA FROTA

Os dados das atividades/servicos estéo representados no grafico a seguir:

Custos por Atividades/ Servigos (em %)

ADMINISTRATIVOS

PROCESSOS JUDICIAIS EM GERAL
PROCESSOS DE PRESTACAO DE CONTAS
ELEICOES ORDINARIAS

CADASTRO ELEITORAL

ELEICOES SUPLEMENTARES
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Quanto a distribuico dos custos entre o Atendimento ao PUblico e o
Funcionamento da Secretarig, tem-se o grafico seguinte:

Funcionamento da Secretaria x Atendimento ao Publico (em %)

W ATENDIMENTO AQ PUBLICO
M FUNCIONAMENTD DA SECRETARIA

Por fim, cumpre ressaltar que essas informacdes de custos est@o em
constante aprimoramento e amadurecimento, com a incorporagdo de novas
técnicas e ferramentas, na busca por contribuir efetivamente para tornar os
processos decisérios mais objetivos, coesos e transparentes, ndo apenas aos
orgdos de controle, mas também aos gestores e ao publico em geral.

anterior
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	Desde 2022, este Tribunal tem se destacado entre os tribunais do País, devido ao investimento e ao comprometimento no cumprimento das exigências do Conselho Nacional de Justiça (CNJ), do Tribunal de Contas da União (TCU) e do Tribunal Superior Eleitoral (TSE).
	Esses resultados demonstram, por si só, o engajamento das magistradas e magistrados, bem como a competência das servidoras e servidores e de todas as colaboradoras e colaboradores, mantendo este Tribunal em posição de destaque no cenário nacional, entre os órgãos judiciários mais eficientes do País, mesmo diante das limitações orçamentárias.
	Por fim, o Tribunal segue firme em sua missão de contribuir para um Judiciário mais eficiente, mais próximo da sociedade e mais inclusivo.

	VISÃO GERAL ORGANIZACIONAL
	São 11 Zonas Eleitorais
	Número de Eleitores
	571.888

	1.1 O TRE-AP
	O Tribunal Regional Eleitoral Do Amapá (TRE-AP) é um Órgão integrante do Poder Judiciário Federal, nos termos do art. 92, V, da Constituição Federal de 1988. Juntamente com o Tribunal Superior Eleitoral, os demais Tribunais Regionais Eleitorais, os Juízes Eleitorais e as Juntas Eleitorais, compõe a Justiça Eleitoral, prevista no art. 118 da Constituição Federal. No primeiro grau de jurisdição, atua por meio de zonas eleitorais, unidades que podem englobar mais de um município. Atualmente, a Justiça Eleitoral amapaense é composta por 10 zonas. Em segunda instância, o TRE-AP, que tem sede em Macapá, capital do Estado do Amapá, é composto por 07 (sete) desembargadores eleitorais, sendo 02 (dois) desembargadores do Tribunal de Justiça do Estado, 02 (dois) juízes de direito, 01 (um) juiz do Tribunal Regional Federal e 02 (dois) advogados (art. 120 da CF).
	A competência e atribuições da Justiça Eleitoral estão disciplinadas no art. 121 da Constituição Federal, no Código Eleitoral e em outras normas complementares. Tem como finalidade primordial garantir o respeito à soberania popular e assegurar os direitos de cidadania - essencialmente o de votar e ser votado. Como órgão do Poder Judiciário Federal exerce a função jurisdicional, que consiste no julgamento dos feitos pertinentes à matéria eleitoral. A função administrativa destaca-se pelo planejamento, organização e execução das eleições e consultas populares, além da realização de ações de cunho social com o propósito de promover o desenvolvimento da consciência política dos eleitores.
	Já a função consultiva, está materializada no pronunciamento, sem caráter decisório, diante de questões que lhe são apresentadas em tese. A composição, organização e funcionamento do TRE-AP, bem como os procedimentos relativos ao julgamento dos processos de sua competência também estão disciplinados em seu Regimento Interno (Resolução TRE-AP nº 402, de 20,03.12, atualizada pela Resolução TRE-AP nº 532, de 10.12.19).
	1.1.1 Identidade Institucional

	1.2 Estrutura Organizacional
	A estrutura organizacional e a lotação dos cargos e comissão e das funções comissionadas criados pelas Leis nº 8.868/1994 e nº 11.202/2005.
	A atual estrutura organizacional da Secretaria do Órgão, resultado de uma reestruturação administrativa ocorrida em 2022, contempla o desenvolvimento do corpo funcional, privilegiando a observância da missão, dos valores e da visão de futuro do Tribunal e das técnicas organizacionais, em consonância com os critérios de hierarquização das unidades em linha de, no máximo, três níveis - Secretaria, Coordenadoria e Seção – com vistas a aproximar os âmbitos decisório e operacional e agilizar a tomada de decisão.
	As competências das unidades que compõe a estrutura do Tribunal estão disciplinadas nos seguintes normativos:
	Resolução nº 402, de 20.03.2012 (Regimento Interno) - Estabelece o Regimento Interno do Tribunal Regional Eleitoral do Amapá.
	Resolução nº 406, de 16.05.2012 (Regulamento da Secretaria) - Estabelece o Regulamento da Secretaria do Tribunal Regional Eleitoral do Amapá.
	Links: https://www.tre-ap.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/gestao/registro-das-competencias-e-responsabilidades-do-tre-ap

	1.2.1 Organograma
	Link de acesso: https://www.tre-ap.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/gestao/estrutura-organizacional
	Saíram em 2025  (Fim de Biênio)
	João Guilherme Lages Mendes
	Thina Luiza D’Almeida Gomes dos Santos Sousa
	Anselmo Gonçalves da Silva

	Composição da Corte Principais instâncias administrativas
	anterior
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	Instâncias Administrativas
	Mylene Lages Judiciária
	Heverton Fernandes Secretário de  Gestão de Pessoas
	Breno Borges Vasconcelos Dias Coordenador da Corregedoria
	Francisco Barros Auditoria Interna
	anterior
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	1.3  Modelo de Negócios
	O Modelo de Negócios é o sistema de transformação de insumos (capitais ou recursos) em produtos e impactos por meio das atividades de um órgão, a fim de cumprir seus objetivos estratégicos e gerar valor ao longo do tempo. Noutras palavras, sintetiza a descrição dos principais recursos (ou capitais) usados pela Instituição, das suas atividades de negócio e de seus produtos, bem como dos impactos que eles causam (internos ou externos, positivos ou negativos), e, ainda, do valor gerado e da sua distribuição às partes interessadas.  Os macroprocessos do Tribunal ainda não foram formalmente homologados. Foram identificados os principais processos, utilizando-se de conhecimentos práticos e conceituais, norteando-se pelo trabalho desenvolvido pelo Escritório de Processos do Tribunal Superior Eleitoral (TSE). Os primeiros macroprocessos delineados foram os finalísticos e estão em fase de estudos o delineamento dos macroprocessos de apoio e gerenciais.
	sobre atos, programas e projetos institucionais, dar sugestões, fazer reclamações, denúncias, críticas e elogios sobre as atividades prestadas pelo TRE/AP e Zonas Eleitorais, bem como atender aos pedidos de acesso à informação de que trata a Lei nº 12.527/2011.
	O Tribunal também realiza ações e projetos focados em trazer informações acessíveis sobre o TRE-AP tanto em seu portal como em suas redes sociais.
	X: 7.276
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	A Ouvidoria da Mulher oferece à sociedade um canal especializado para recebimento de manifestações e denúncias relativas à violência contra a mulher, aos seus direitos políticos e a igualdade de gênero.
	Nos casos de denúncias de violência política de gênero, a Ouvidoria da Mulher possui, dentre suas outras atribuições, o encaminhamento de tais denúncias aos órgãos competentes, mediante anuência do denunciante, além de sugerir práticas de ações relacionadas à igualdade de gênero e ao combate à violência contra a mulher.

	RESULTADOS DA GESTÃO
	2.1  Ranking da Transparência
	Visando garantir a transparência de suas ações e atividades, em conformidade com a publicidade, que constitui um dos princípios fundamentais da Administração Pública, o Tribunal Regional Eleitoral do Amapá enfatiza o cumprimento nos normativos que regulam o acesso à informação.
	Neste contexto, por mais um ano, o Tribunal Regional Eleitoral do Amapá (TRE-AP) se destacou no Ranking da Transparência do Poder Judiciário, alcançando o índice de 98,42% no cumprimento dos 83 dos 84 critérios avaliados pelo Conselho Nacional de Justiça (CNJ).
	O Ranking da Transparência foi instituído pela Resolução CNJ nº 260/2018 e avalia o grau de informação que os tribunais brasileiros e conselhos divulgam as cidadãs e aos cidadãos, objetivando incentivar que a informação franqueada pelos órgãos seja disponibilizada de forma padronizada, ágil, clara e de fácil compreensão, com uso de meios de comunicação viabilizados pela tecnologia da informação.
	O avanço do Tribunal no que concerne a transparência é resultado dos esforços das áreas responsáveis pela publicação de conteúdo, capitaneadas, nesse aspecto, pela Assessoria de Planejamento, Gestão, Inovação e Sustentabilidade (ASPLAN), de acordo com as diretrizes traçadas pela Alta Administração e pelas instâncias internas de governança.
	Resultado  de 2025
	7ª colocação,  percentual 98,42%
	anterior
	próximo




	2.4 Prêmio Equidade Racial
	O Tribunal Regional Eleitoral do Amapá (TRE-AP) foi reconhecido pelo segundo ano consecutivo com a 1ª colocação no 2º Prêmio de Equidade Racial, concedido pelo Conselho Nacional de Justiça (CNJ). Este prêmio destaca as instituições na promoção da igualdade racial e na adoção de políticas públicas que garantam a inclusão e a valorização da diversidade racial no ambiente institucional.
	A 1ª colocação no Prêmio de Equidade Racial demonstra que o TRE-AP é uma instituição referência em boas práticas de inclusão, buscando constantemente inovar e fortalecer a representatividade racial no ambiente institucional e na sociedade.

	2.5 Prêmio Inovação  (Rede Conexão Inovação Pública)
	O Tribunal Regional Eleitoral do Amapá (TRE-AP) conquistou o primeiro, na categoria votação popular e segundo lugar pelo júri técnico,  no 5º Prêmio Conexão Inova com o projeto "Democracia Inclusiva: Facilitando o Voto, Garantindo Direitos". A iniciativa venceu na Área 1: Categoria 4 - Gestão em Organizações Públicas, Subcategoria Ideias Promissoras, por meio de votação popular. O Prêmio Conexão Inova é promovido pela rede Conexão Inovação Pública, que reúne agentes públicos e outros interessados na modernização e aprimoramento dos serviços oferecidos à população. A premiação tem como propósito incentivar boas práticas e soluções inovadoras no setor público.

	2.6 Prêmio Auditoria Geração de Valor
	O Tribunal Regional Eleitoral do Amapá (TRE-AP) foi o grande vencedor do Prêmio Auditoria de Geração de Valor – Eixo Inovação Tecnológica e Ferramentas Digitais, com o projeto Agente de Auditoria, durante o Fórum Permanente de Auditoria do Poder Judiciário.  O projeto, elaborado em parceria com os Tribunais Regionais Eleitorais do Acre (TRE-AC) e de Goiás (TRE-GO).

	2.7 Selo Judiciário Inovador
	O Tribunal Regional Eleitoral do Amapá (TRE-AP) conquistou o Selo Judiciário Inovador, honraria concedida pelo Conselho Nacional de Justiça (CNJ) durante a mais recente edição do Prêmio de Inovação do Poder Judiciário. O reconhecimento nacional certifica projetos que se destacam pelo uso de tecnologia, eficiência administrativa e aprimoramento da prestação de serviços à sociedade.
	O reconhecimento foi obtido pelo desenvolvimento do Sistema Nativa IA, iniciativa construída em parceria com o Tribunal Regional Eleitoral do Acre (TRE-AC), o Tribunal Regional Eleitoral de Goiás (TRE-GO) e o Tribunal de Justiça do Amapá (TJAP). O projeto propõe o desenvolvimento de um ecossistema digital modular de agentes inteligentes de IA, capaz de automatizar rotinas, integrar sistemas e aprimorar a tomada de decisão baseada em dados. Todo o processo de inovação está sendo construído de forma colaborativa, utilizando metodologias como Design Thinking, prototipagem rápida e ciclos iterativos de feedback com as usuárias e os usuários finais.

	2.8 Prêmio J.Ex de Inovação (Categoria Laboratório de Inovação)
	O Tribunal Regional Eleitoral do Amapá (TRE-AP) alcançou o primeiro lugar na 6ª edição do Prêmio de Inovação J.Ex – 2025, uma das mais importantes premiações do ecossistema de inovação do sistema de Justiça. Entre 603 projetos inscritos, o Nativa IA – Ecossistema Colaborativo de Inteligência Artificial, desenvolvido de forma conjunta pelos Tribunais Regionais Eleitorais do Amapá, Pará, Goiás e Acre, se destacou nacionalmente e garantiu o topo da categoria Laboratórios de Inovação.

	2.9 Selo Linguagem Simples (CNJ)
	O Tribunal Regional Eleitoral do Amapá (TRE-AP) conquistou, pela segunda vez consecutiva, o Selo Linguagem Simples 2025, concedido pelo Conselho Nacional de Justiça (CNJ). A certificação reconhece instituições do Judiciário que adotam práticas voltadas a tornar a comunicação mais clara, acessível e fácil de entender para a população.
	A premiação reconhece o compromisso do TRE Amapá em aproximar a Justiça Eleitoral dos cidadãos, por meio de textos objetivos, linguagem direta e uso de recursos que facilitam a compreensão das informações institucionais, especialmente para públicos diversos, como pessoas com deficiência, idosos e eleitores com menor familiaridade com termos jurídicos.

	2.10 Selo Tribunal do Amigo da Pessoa Idosa (CNJ)
	O Tribunal Regional Eleitoral do Amapá (TRE-AP) conquistou, pela primeira vez, o Selo Tribunal Amigo da Pessoa Idosa, concedido pelo Conselho Nacional de Justiça (CNJ). A premiação, instituída pela Portaria CNJ nº 400/2024, reconhece os tribunais brasileiros que implementam ações efetivas para garantir a prioridade de atendimento e a promoção dos direitos da população idosa.

	2.11 Selo Ouro - Certificação ODS
	O Tribunal Regional Eleitoral do Amapá (TRE-AP) na Conferência Nacional pelo ODS 2025, realizada na cidade de Osasco (SP) foi destaque ao conquistar o selo Ouro concedido pelo Instituto ODS.
	O Programa de Certificação ODS reconhece organizações públicas e privadas que contribuem de forma efetiva para o alcance dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentável (ODS), estabelecidos pela ONU.
	2.12 Selo Ouro e Menção Honrosa – Selo de Qualidade Eleitoral (TSE)
	O Tribunal Regional Eleitoral do Amapá (TRE-AP) foi destaque ao receber o Selo Ouro na premiação promovida pelo Tribunal Superior Eleitoral (TSE). O reconhecimento ocorreu durante o evento que reuniu o Prêmio Justiça Eleitoral e o Selo de Qualidade Eleitoral, voltados a valorizar práticas de excelência adotadas por tribunais de todo o país.
	Além da certificação Ouro, a Justiça Eleitoral amapaense também foi agraciada com uma Menção Honrosa. O Prêmio Justiça Eleitoral reconhece projetos e ações que contribuem de forma significativa para o aperfeiçoamento do processo eleitoral brasileiro

	2.13 Prestação Jurisdicional em números

	112
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	250
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	GOVERNANÇA, ESTRATÉGICA E DESEMPENHO
	3.1 Modelo de Governança Organizacional
	Governança conceitualmente é um mecanismo de avaliação, liderança, estratégia e controle postos em prática para avaliar, direcionar e monitorar a atuação da gestão, a fim de atender às necessidades e expectativas dos cidadãos e demais partes interessadas.
	No mesmo sentido, a Gestão é o funcionamento da organização no contexto de estratégias, políticas, processos, normatização e procedimentos estabelecidos, sendo responsável pelo planejamento, execução, avaliação das ações, manejo dos recursos e poderes disponibilizados para consecução de seus objetivos.
	Na Justiça Eleitoral do Amapá o Sistema Governança e Gestão compreende o conjunto de práticas gerenciais, em especial planos institucionais, voltadas para a obtenção de resultados e a gestão de riscos, com base no estabelecimento, na execução e no acompanhamento de objetivos, indicadores, metas e iniciativas que impulsionem o cumprimento da missão institucional e o alcance da visão de futuro da Justiça Eleitoral do Amapá, de modo a viabilizar a melhoria contínua.
	São instâncias de governança internas: Tribunal Pleno, Conselho de Governança e Comitê Gestor Estratégico. Compõe o Conselho os ocupantes dos cargos de (1) Presidente do Tribunal, (2) Corregedor Regional Eleitoral, (3) magistrado indicado pelo pleno e o (4) Diretor-Geral.
	Constam no Planejamento Estratégico 2016/2021, na perspectiva recursos, o macrodesafio instituição da Governança e Governança de TI.


	3.2 Planejamento Estratégico
	O que é?   Planejamento estratégico é uma ferramenta de gestão que traça os objetivos a serem alcançados pela organização, levando-se em conta seus pontos fortes e fracos, bem como as oportunidades e ameaças a que está sujeita, de maneira a direcioná-la para o cumprimento de sua missão institucional e para o atingimento de sua visão de futuro, pautando suas ações em princípios ou valores a serem seguidos por todos que a integram.

	Mapa Estratégico
	3.3 Resultados alcançados ante os objetivos estratégicos
	Tribunal Regional Eleitoral do Amapá (TRE-AP) tem se dedicado ao cumprimento de seus objetivos estratégicos, buscando constantemente aprimorar suas práticas e garantir a excelência na prestação de seus serviços. Através da implementação de projetos e iniciativas voltadas para a melhoria contínua, o TRE-AP obteve resultados, alinhados com as metas traçadas para o ano de 2025.
	Acesso aos resultados: https://www.tre-ap.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/gestao/resultados-alcancados-pelo-tre-ap

	GESTÃO DE RISCOS
	4.1 Visão geral da gestão de riscos
	A política de Gestão de Riscos do TRE/AP está regulamentada pela Resolução nº 522/2018, e constitui-se importante mecanismo de governança, ao passo que auxilia na tomada de decisões pelos gestores, tornando-as mais precisas e eficazes. Para dar concretude foi criada a Comissão de Implementação da Política de Gestão de Riscos (Portaria TRE/AP 152/2019). Porém há carência do aprofundamento dos estudos face as diversas outras demandas existentes bem como a falta de capacitação dos principais envolvidos.
	Risco é o território da incerteza e consiste na probabilidade de um evento impactar em determinada ação, decisão ou processo. Os riscos são avaliados de acordo com a probabilidade e o impacto. Com base nessas duas dimensões de análise, determina-se o modo pelo qual eles deverão ser administrados.


	4.2 Resultados Alcançados Ante os Objetivos Estratégicos
	As principais oportunidades foram catalogadas na matriz SWOT constante no planejamento estratégico 2016/2021. Tendo com destaques:
	(1) alta credibilidade da Justiça eleitoral e  (2) Implantação do processo judicial eletrônico dentre outros.

	4.3 Recomendações dos Órgãos de Controle
	Principais ações de supervisão, controle e correição adotadas pela Unidade de Auditoria Interna para garantir a legalidade, legitimidade, economicidade e transparência na aplicação dos recursos públicos. De acordo com estudo, denominado “Critérios Gerais de Controle Interno na Administração Pública”, elaborado pelo Tribunal de Contas da União (TCU) para o Senado, as atividades de controle devem estar distribuídas por toda a organização pública, em todos os seus níveis e funções.
	Elas incluem uma gama de controles preventivos e detectivos, como procedimentos de autorização e aprovação, segregação de funções (autorização, execução, registro e controle), controles de acesso a recursos e registros, verificações, conciliações, revisões de desempenho, avaliação de operações, de processos e de atividades, supervisão direta etc.
	No Tribunal Regional Eleitoral do Amapá – TREAP, as atividades de controle das ações e processos da gestão, que não própria dela, contemplam:
	Autorização superior em processos de licitação, contratações, pagamentos de pessoal, diárias, aquisições, serviços prestados e qualquer ação que gere dispêndio de recursos;
	Exames de conformidade em processos de licitação na fase interna e na pré-homologação, antes do pagamento das folhas de pessoal, na concessão e na prestação de contas de suprimento de fundos, etc.;
	Exames de conformidade contábil e documental em todos os lançamentos contábeis;
	Segregação de funções, sobretudo em processos com maior risco, como Contratações e Aquisições, nos quais diversos setores atuam com o fim de evitar concentração de atividades que possam facilitar fraudes e erros;
	Controle de acesso aos bens e materiais por meio sistema de segurança predial. Controle de acesso a informações por meio de ferramentas de segurança com autenticação de identidade de usuário e perfil de usuários;
	Pareceres técnico-jurídicos como suporte às decisões administrativas;
	7. Acompanhamento de planos e metas por parte da alta gestão;
	8. Comitê Gestor constituído por integrantes da alta gestão reunindo-se periodicamente para tomada de decisões estratégicas.

	Recomendações internas e externas
	As ações e recomendações recebidas pelo Tribunal Regional Eleitoral do Amapá (TRE-AP), tanto da unidade de auditoria interna quanto dos órgãos de controle externo, como o Tribunal de Contas da União (TCU) e o Conselho Nacional de Justiça (CNJ), são parte fundamental do processo de melhoria contínua da gestão institucional.
	Estas recomendações disponíveis para consulta pública no Portal da Transparência do TRE-AP, especificamente em Auditoria e Prestação de Contas. No portal, é possível acessar informações detalhadas sobre as ações realizadas para atender a essas recomendações, bem como o acompanhamento das medidas adotadas em resposta às auditorias e fiscalizações.
	https://www.tre-ap.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/auditoria-e-prestacao-de-contas

	NOSSOS RECURSOS
	5.1 Gestão de pessoas
	Conformidade Legal
	Legislação Aplicada
	A fim de garantir a conformidade com a Lei nº 8.112/90 e demais normativas pertinentes à Gestão de Pessoas, o Tribunal Regional Eleitoral do Amapá (TRE-AP) adere ao conjunto de regulamentos e diretrizes estipulados pelo Tribunal Superior Eleitoral (TSE), Tribunal de Contas da União (TCU), Conselho Nacional de Justiça (CNJ), além das normas internas editadas pelo próprio Tribunal.

	Total de normas e legislações = 193 14 Leis, 30 Portarias,  58 Resoluções, 78 Instruções Normativas,  13 outros.
	Apontamentos dos Órgãos de Controle
	Acompanham-se as diligências e apontamentos dos órgãos de controle (TCU e CNJ), para os quais são ultimadas as providências visando o atendimento integral. Diligências recebidas e acompanhadas em 2025:




	Indicadores de Conformidade
	A avaliação de conformidade nos processos de trabalho na área de Gestão de Pessoas é realizada por meio de indicadores. Dentre os controles adotados destacam-se os listados abaixo:

	Avaliação da Força de Trabalho  A força de trabalho do TRE-AP é composta por magistradas, magistrados, servidoras, servidores, estagiários, estagiários, terceirizadas e terceirizados.
	Quadro de Servidores  O quadro de pessoal efetivo da Justiça Eleitoral amapaense é constituído por servidoras e servidores ocupantes dos cargos de Analista Judiciário e Técnico Judiciário. Os cargos são estruturados nas seguintes áreas de atividade, nos termos da Lei nº 11.416/2006: área judiciária, área administrativa e área de apoio especializado.
	Os servidores requisitados que prestam serviço neste Tribunal têm sua requisição fundamentada na Lei nº 6.999/1982, Resolução TSE nº 23.527/2017 e Ac. TCU nº 199/2011 – Plenário. A requisição se assenta no diminuto quadro de servidoras e servidores efetivos.
	Abaixo, são apresentados dados de caracterização do quadro de servidoras e servidores.
	Notas:  (1) Dados extraídos do SGRH – Sistema de Gestão de Recursos Humanos. (2) Faixa Salarial: total de servidores contidos na folha de pagamento:142, sendo excluídos os servidores requisitados, transpostos e removidos que não ocupam função ou cargo.

	Percentual de Cargos Gerenciais Ocupado por Servidoras e Servidores Efetivos e Igualdade de Oportunidade no TRE-AP
	Os cargos gerenciais (cargos em comissão) são regulamentados pela Lei nº 11.416/2006, cuja norma define o percentual mínimo de 50% (cinquenta por cento) destinados a servidoras e servidores do quadro de pessoal do TRE-AP.

	Estratégia de recrutamento e alocação de pessoas
	O recrutamento externo da Justiça Eleitoral Amapaense é realizado por meio de concurso público, em conformidade com o regramento previsto na Constituição Federal de 1988, na Lei nº 8.112/1990 e na Resolução do TSE nº 23.724/2023.
	No exercício de 2025, o provimento de cargos efetivos no âmbito do Tribunal Regional Eleitoral do Amapá ocorreu com base no Concurso  Público Nacional Unificado da Justiça Eleitoral, realizado pelo Tribunal Superior Eleitoral, destinado ao preenchimento de cargos vagos e à formação de cadastro de reserva para toda a Justiça Eleitoral.
	Observadas as regras de provimento estabelecidas na Portaria TSE nº 236, de 27 de maio de 2025, o TRE-AP promoveu o preenchimento de cargos vagos de forma regular, mediante a nomeação de candidatos aprovados no referido certame. No período, foram providos 11 cargos efetivos, sendo 2 cargos de Analista Judiciário e 9 cargos de Técnico Judiciário, distribuídos entre as áreas Judiciária, Administrativa e de Apoio Especializado, conforme a necessidade institucional e o interesse da Administração. Permaneceram, ao final do exercício, 3 cargos efetivos vagos, cujo provimento observará os critérios administrativos e a disponibilidade orçamentária.
	As movimentações internas, por sua vez, ocorrem mediante remoção, nos termos da Instrução Normativa TRE-AP nº 13/2018, e alocação de pessoal, observando-se os claros de lotação e buscando-se compatibilizar, sempre que possível, o perfil profissiográfico da servidora ou do servidor com as competências requeridas pela unidade a ser provida.
	Situação de servidores com condições de aposentadoria  Em 2025, cinco servidoras e quatro servidores estavam em condições de aposentadoria.

	Detalhamento da Despesa de Pessoal (ativo, inativo e pensionista) Evolução das Despesas de Pessoal e Justificativa para variação de valores   A despesa de pessoal na Justiça Eleitoral é peculiar à sua natureza. Há de se diferenciar os anos eleitorais dos não eleitorais.
	Pessoal ativo: Em 2025, o Tribunal registros decréscimo nas despesas com pessoal ativo em comparação ao ano de 2024, por não ser ano eleitoral, ainda que tenha ocorrido a implementação da 3ª parcela do reajuste, na remuneração das servidoras e dos servidores do quadro de pessoal do Poder Judiciário da União, promovido pela Lei nº 14.523/2023, com efeitos financeiros a partir de 1º de fevereiro de 2025.
	Aposentados: Houve acréscimo da despesa em 2025, devido o registro de 01 (uma) nova aposentadoria, bem como pela implementação da 3ª parcela do reajuste previstos na Lei 14.523/2023, com efeitos financeiros a partir de 1º de fevereiro de 2025.
	Pensionistas: Houve um acréscimo nos valores das despesas, devido a implementação da 3ª parcela do reajuste previstos na Lei 14.523/2023, com efeitos financeiros a partir de 1º de fevereiro de 2025. Abaixo, dados extraídos do SGRH-Sistema de Gestão de Recursos Humanos/TESOURO GERENCIAL:
	Tabela de Remuneração dos Servidores Efetivos
	Estratégia de Valorização por Desempenho
	Com o objetivo de disponibilizar um processo contínuo de avaliação com foco em resultados, mesmo após a conclusão da carreira, vem sendo desenvolvido, em conformidade com as diretrizes da Instrução Normativa TRE-AP nº 8/2016, o Programa de Avaliação com Foco em Resultados (PAFOR). Em linhas gerais, esse programa envolve a formulação anual de um plano de ação individual, alinhado ao Planejamento Estratégico do órgão, apresentado por cada servidora e servidor e em sintonia com seu respectivo gestor. Ao término de cada período, é requerido que cada servidora e servidor apresente as evidências de suas realizações, as quais são avaliadas e quantificadas. Os desempenhos individuais e por unidade são divulgados, destacando e reconhecendo aqueles com melhor desempenho.

	Levantamento das Necessidades de Capacitação
	O Plano Anual de Capacitação (PAC) representa uma ferramenta crucial adotada pelo TRE-AP para alcançar os objetivos estratégicos estabelecidos. A elaboração do PAC é fundamentada nas informações provenientes das Avaliações por Competência, as quais oferecem um diagnóstico das necessidades de capacitação (lacunas de competências). Com base na identificação das competências que requerem aprimoramento, é delineado um plano com foco na capacitação dos três grupos de competências do modelo, a saber, organizacionais, gerenciais e específicas. Adotando uma abordagem participativa e considerando as lacunas de competências identificadas, as unidades administrativas fornecem sugestões sobre a melhor maneira de desenvolver suas competências críticas.
	Capacitações em 2025 Ações Previstas: 30 Ações Realizadas: 90 Capacitados (magistradas, magistrados, servidoras e servidores): 168

	Estratégias para Alavancar o Desempenho e a Eficiência
	Diversas iniciativas foram implementadas com o intuito de aprimorar a eficiência e melhorar o desempenho. Dentre essas, destacam-se: o Programa de Avaliação com Foco em Resultados (PAFOR), mencionado anteriormente; a busca pelo reconhecimento institucional por meio da ampla divulgação e destaque público de iniciativas individuais ou de unidades nos canais de comunicação deste Tribunal; a constante atualização e/ou desenvolvimento dos sistemas informatizados; a monitorização periódica do clima organizacional; a implementação de uma política de sucessões; a manutenção do teletrabalho; o enfrentamento ao assédio moral e sexual; e a realização contínua de eventos nas áreas de qualidade de vida, educação socioambiental, inclusão e ações solidárias, todos voltados para valorizar o ambiente e as condições de trabalho.

	Sistemas e Ferramentas de apoio
	Na busca pela celeridade e eficiência, atualmente, de acordo com informações da Coordenadoria de Soluções Coorporativas, o TRE-AP conta com 131 sistemas informatizados, entre ferramentas com desenvolvimento próprio ou incorporadas ao parque tecnológico do órgão.

	Trabalho Remoto
	O teletrabalho no âmbito da Justiça Eleitoral amapaense foi efetivamente implantado no ano de 2021, conforme previsto na Resolução CNJ nº 227/2016. Tal modalidade de trabalho é regulamentada, no âmbito do Tribunal Regional Eleitoral do Amapá, pela Portaria Presidência nº 250/2021 e pela Instrução Normativa TRE-AP nº 03/2021, encontrando-se alinhada ao Planejamento Estratégico do Tribunal. No exercício de 2025, atuaram em regime de teletrabalho neste Regional 17 (dezessete)  servidores, sendo 7 (sete) vinculados ao regime de teletrabalho regulamentado pela Portaria Presidência nº 250/2021, mediante participação em edital, e 10 (dez) enquadrados na condição especial de trabalho na modalidade de teletrabalho, nos termos da Instrução Normativa TRE-AP nº 03/2021.

	Valorização do Ambiente e das condições de Trabalho
	Nota. Os eventos estão abertos a magistrados (as), servidores (as), terceirizados (as) e estagiários (as)

	Principais Desafios e Perspectivas futuras
	O aperfeiçoamento da gestão de pessoas, superando a concepção tradicional de mera administração de recursos humanos, configura-se como um dos principais desafios estratégicos a serem enfrentados pelo TRE-AP.Em um contexto marcado por restrições orçamentárias, crescente complexidade das demandas institucionais e elevada exigência por eficiência e transparência, é necessária uma abordagem integrada, estratégica e orientada a resultados.
	A otimização do desempenho institucional com recursos limitados, impõe a racionalização de processos, a adequada alocação da força de trabalho e o aproveitamento mais eficiente das competências individuais e coletivas. A gestão por competências, aliada a políticas de capacitação contínua e ao planejamento da força de trabalho, é instrumento essencial para alinhar os perfis profissionais às necessidades organizacionais.
	A modernização dos processos de trabalho é alcançada por meio de sistemas informatizados. A automação de atividades rotineiras e repetitivas pode reduzir a sobrecarga de trabalho, mitigar riscos operacionais e permitir que os profissionais concentrem esforços em atividades estratégicas e analíticas. Essa transformação digital contribui diretamente para a sustentabilidade das operações e para a melhoria da qualidade dos serviços prestados à sociedade.
	A gestão de pessoas no TRE-AP pretende avançar e consolidar a cultura organizacional orientada à inovação, ao bem-estar e ao engajamento das servidoras e dos servidores. Iniciativas voltadas à qualidade de vida no trabalho, à valorização profissional, à liderança humanizada e à gestão do conhecimento tendem a assumir papel central na construção de um ambiente institucional mais resiliente, colaborativo e preparado para os desafios eleitorais vindouros.
	Ações e Perspectivas para os Próximos Exercícios
	▪Apresentação de nova proposta para implantação de banco de talentos e seleção de cargos e funções comissionadas com base em competências, com foco na ampliação da meritocracia; ▪Continuar a implementação de metodologia para o dimensionamento da força de trabalho, mais especificamente no 2º grau; ▪Implementar ações de compartilhamento e reflexão sobre o Código de Ética do TRE-AP ▪Ampliar a cultura de combate ao assédio no trabalho; ▪Implementar ações de conscientização de cuidados com a saúde de janeiro/dezembro (Saúde em Todas as Cores)
	Estabelecer e regulamentar a política de gestão de pessoas do TRE-AP.


	5.2 Gestão de Tecnologia da Informação
	Para assegurar a conformidade legal, a Secretaria de Tecnologia da Informação (STI) do Tribunal Regional Eleitoral do Amapá (TRE-AP) observa e aplica orientações e diretrizes estabelecidas pelo TSE e pelos órgãos dos controles TCU e CNJ. Orienta-se também por modelos internacionais de boas práticas relacionadas à governança e gestão de Tecnologia da Informação e Comunicação (TIC) e por normativos internos elaborados pelo Tribunal Regional Eleitoral do Amapá. No link abaixo é possível encontrar a lista, não exaustiva, dos normativos aplicados à Secretaria de Tecnologia da Informação (STI).
	Link:https://www.tre-ap.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/governanca-de-tecnologia-da-informacao-e-comunicacao/governanca-de-tecnologia-da-informacao-e-comunicacao-1

	Modelo de Governança de TI
	O Modelo de Governança de TIC do TRE-AP alinha-se às orientações da Resolução CNJ 370/2021 e na Resolução TRE-AP nº 457/2016, que dispõe sobre a Governança de Tecnologia da Informação no TRE-AP.
	Além disso, foram estabelecidas duas instâncias de Governança e Gestão de TIC no TRE-AP. A primeira é o Comitê de Governança de Tecnologia e Comunicação (CGOVTIC), que tem natureza estratégica, é formada pelos Secretários das Unidades e o Diretor Geral, conforme estabelecido na Portaria TRE-AP nº 240-2018, e é responsável por:
	Deliberar políticas e diretrizes de tecnologia da informação alinhadas ao planejamento estratégico do Tribunal;
	Orientar o desenvolvimento e aprovar o planejamento estratégico de tecnologia da informação do Tribunal;
	Orientar o desenvolvimento e aprovar o planejamento diretor de tecnologia da informação do Tribunal;
	Estabelecer o plano de investimentos em tecnologia da informação;
	Estabelecer o plano de aquisição de bens e contratação de serviços de tecnologia da informação;
	Recomendar à Secretaria do Tribunal a priorização de projetos e atividades de tecnologia da informação aprovados pelo comitê;
	Acompanhar e monitorar a execução de projetos de tecnologia da informação.
	A segunda, regida pela Portaria TRE-AP nº 241-2018, é o Comitê de Gestão de TIC (CGTIC), formado pelo Secretário e Coordenadores da STI. É responsável pela elaboração, acompanhamento e monitoramento dos aspectos táticos da Gestão de TIC. O instrumento utilizado para alinhar as iniciativas de TI à estratégia organizacional é o Plano Diretor de Tecnologia da Informação e Comunicação (PDTIC) 2021-2026, instituído pela Portaria TRE-AP nº 180/2021.
	A transparência dos atos é assegurada através das publicações realizadas no Portal de Governança de TIC do TRE-AP.

	Plano Diretor de Tecnologia da Informação – Indicadores Estratégicos
	Com o fim da vigência do Planejamento Estratégico de TIC (PETIC) 2016-2021 e do Plano Diretor de Tecnologia 2020-2021, resolveu-se estabelecer um novo PDTIC (Portaria TRE-AP nº 180/2021) com vigência de 6 anos (2021 a 2026), que passou a contemplar, além dos aspectos táticos, os aspectos estratégicos de tecnologia da informação, dispensando-se, portanto, o desenvolvimento de novo PETIC.
	Assim, o PDTIC foi alinhando à Estratégia Nacional de Tecnologia da Informação do Poder Judiciário e foi consolidado com os objetivos estratégicos e indicadores de resultado. Abaixo serão apresentados os resultados atingidos nos indicadores de resultados estabelecidos no PDTIC 2021-2026.
	Montante de recursos aplicados em TI

	Gestão de aquisições e contratos
	Gestão orçamentária e financeira   Orçamento total aprovado
	A Lei Orçamentária Anual – LOA 2025 destinou à Justiça Eleitoral do Amapá o montante de R$ 68,8 milhões. Ao longo do exercício, foram realizadas alterações orçamentárias que elevaram a dotação inicial para R$ 79 milhões. O acréscimo de R$ 10,2 milhões destinou-se, principalmente, à complementação de recursos para atender despesa com pessoal, encargos sociais e benefícios, incluindo reajustes do auxílio-alimentação e da assistência pré-escolar.
	Além do orçamento ordinário necessário à manutenção das atividades institucionais, o Tribunal Regional Eleitoral do Amapá contou com provisão de créditos por parte do Tribunal Superior Eleitoral. Esses recursos suplementares visaram atender despesas relacionadas às seguintes despesas: Pleitos Eleitorais, Implantação do Sistema de Automação de Identificação do Eleitor e Gestão da Política de Segurança da Informação e Cibernética. Como resultado, a dotação líquida total alcançou R$ 83 milhões.

	Alocação de recursos
	Despesas empenhadas por ação orçamentária: a execução das ações presentes na Lei Orçamentária Anual – LOA/2025, nas Suplementações de Créditos e Provisões Recebidas ocorreu de forma satisfatória, atingindo o percentual de 99,74% em relação à dotação líquida.
	Execução da Despesa
	Os objetivos e metas propostos pelo TRE/AP foram plenamente alcançados, evidenciando responsabilidade e eficiência na gestão. As ações contempladas na LOA/2025, bem como nos créditos adicionais e nas provisões recebidas foram executadas de forma satisfatória, resultando nos seguintes percentuais em relação à Dotação Líquida:

	Execução por categoria econômica em comparação a 2024: as despesas realizadas pelo órgão classificam-se em duas categorias econômicas: despesas correntes e despesas de capital, que representam o conjunto de gastos públicos indispensáveis para atender às demandas da sociedade e assegurar o funcionamento da estrutura administrativa.
	Em relação ao exercício de 2024, houve redução no volume total das despesas, principalmente devido à ausência de gastos associados à realização das Eleições. Por outro lado, observou-se um aumento das despesas de capital em comparação ao ano anterior, decorrente das provisões de segurança da informação descentralizadas pelo TSE. No exercício de 2025 as despesas empenhadas atingiram o montante de R$ 83 milhões. Quanto às despesas pagas, verificou-se que 97,67% correspondem a despesas correntes e 2,33% a despesas de capital.
	Execução por grupo e elemento de despesa em comparação a 2024:   Verificou‑se redução do total de gastos nos grupos Pessoal e Encargos Sociais e Outras Despesas Correntes em relação ao exercício de 2024, em razão da ausência de despesas vinculadas à ação Pleitos Eleitorais, tradicionalmente responsável por acréscimos significativos nessas categorias. Por outro lado, observou‑se aumento no grupo Investimentos, motivado pela ampliação das provisões destinadas à segurança da informação, descentralizadas pelo Tribunal Superior Eleitoral.
	Quanto à composição das despesas pagas no exercício, verifica‑se a seguinte distribuição:
	61,75% – Pessoal e Encargos Sociais 35,92% – Outras Despesas Correntes 2,33% – Investimentos
	Os resultados refletem a estrutura típica de custeio da Justiça Eleitoral, com predominância das despesas obrigatórias e reforço em ações de tecnologia e segurança da informação.
	Execução de Restos a Pagar: consideram-se restos a pagar as despesas empenhadas e não pagas até 31 de dezembro. A redução na inscrição de restos a pagar, em comparação ao exercício de 2024, decorre do aperfeiçoamento do processo de planejamento e da execução orçamentária, o que permitiu maior aderência entre programação e execução da despesa. Esse aperfeiçoamento contribuiu para minimizar o impacto sobre o limite financeiro do exercício seguinte, mantendo a conformidade com as restrições impostas pela Emenda Constitucional nº 95/2016.
	Fonte: Tesouro Gerencial
	Contigenciamento
	A Lei Complementar nº 101/2000, conhecida como Lei de Responsabilidade Fiscal (LRF), estabelece normas de finanças públicas voltadas para a responsabilidade na gestão fiscal. Entre suas determinações, prevê a necessidade de contingenciamento de crédito sempre que houver frustração na arrecadação das receitas estimadas na Lei Orçamentária Anual.  No exercício de 2025, não houve a necessidade de contingenciamento de crédito no âmbito do TRE/AP.

	Limite de pagamento instituído pela emenda constitucional nº 95/2016
	A Emenda Constitucional nº 95/2016, que instituiu o Novo Regime Fiscal, estabeleceu limites para as despesas primárias da União, incluindo aquelas realizadas no âmbito da Justiça Eleitoral. Nesse contexto, o Tribunal Superior Eleitoral (TSE) coordenou o processo orçamentário e financeiro dos Tribunais Regionais Eleitorais, definindo e divulgando os limites de pagamento aplicáveis a cada unidade.  No exercício de 2025, o TRE/AP observou integralmente o limite de pagamento previsto no art. 107 do Ato das Disposições Constitucionais Transitórias (ADCT), em conformidade com os parâmetros estabelecidos pela Emenda Constitucional nº 95/2016.

	Desempenho orçamentário-financeiro
	O Planejamento Estratégico do TRE/AP para o período de 2021 a 2026 definiu Objetivos Estratégicos voltados ao aprimoramento do desempenho institucional, entre eles o Aperfeiçoamento da Gestão Orçamentária e Financeira. Esse objetivo busca consolidar uma cultura de alocação eficiente dos recursos, garantindo que os gastos sejam direcionados às necessidades prioritárias e essenciais, de modo a alcançar resultados eficazes com os recursos aprovados nos orçamentos anuais.  Os resultados obtidos evidenciam um excelente nível de aproveitamento dos recursos públicos, com a prevenção de desperdícios e a promoção de ganhos efetivos na prestação dos serviços desta Justiça Especializada.
	O Planejamento Estratégico do TRE/AP 2021/2026 está disponível em https://www.tre-ap.jus.br/institucional/mapa-estrategico/planejamento-estrategico

	Transparência na gestão orçamentária, financeira e fiscal
	Ao longo do exercício, o Tribunal adotou medidas para ampliar a transparência das informações relativas à gestão orçamentária, financeira e fiscal. Em seu sítio eletrônico, essas informações são disponibilizadas na área Transparência e Prestação de Contas, que se consolidou como um importante instrumento de gestão ao permitir que a sociedade tenha pleno acesso e acompanhamento dos dados referentes a esses temas.
	As publicações podem ser consultadas no seguinte endereço: https://www.tre-ap.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/gestao-orcamentaria-financeira-e-fiscal/gestao-orcamentaria-financeira-e-fiscal


	Principais desafios e ações futuras
	Desafios · Manter o pleno funcionamento da Secretaria e das Zonas Eleitorais do Estado, mesmo diante das restrições imposta pelo Novo Regime Fiscal instituído pela Emenda Constitucional nº 95/2016. ·Aperfeiçoar o alinhamento entre o planejamento estratégico e a execução orçamentária, garantindo maior coerência entre as necessidades institucionais e a alocação dos recursos.
	Ações Futuras ·Dar continuidade às iniciativas voltadas à racionalização das despesas, assegurando o uso eficiente dos recursos públicos. ·Adotar boas práticas de gestão orçamentária e financeira já implementadas pelos Tribunais Regionais Eleitorais e pelo Tribunal Superior Eleitoral. ·Sensibilizar os gestores para a importância do aprimoramento contínuo da gestão orçamentária e financeira em suas unidades.

	Cooordenadoria de serviços gerais
	As contratações mais relevantes efetivadas durante o exercício 2025 no valor total estimado em R$ 11.437.587,26 (onze milhões, quatrocentos e trinta e sete mil, quinhentos e oitenta e sete reais e vinte e seis centavos), compreendem serviços e aquisições visando o favorecimento da Justiça Eleitoral do Amapá como um todo, atendendo demandas da secretaria do Tribunal e todas as Zonas Eleitorais.   Com foco na peculiaridade da Justiça Eleitoral que reflete considerável aumento no consumo de determinados bens e serviços continuados em ano de realização de eleições, o TRE/AP vem otimizando a instrução dos processos licitatórios contratando os serviços e fornecimentos continuados com vigência mínima de 2 (dois) anos, prorrogáveis, e planejamento para aplicação em ano não eleitoral e ano eleitoral; é o caso das contratações de fornecimento de combustível e locação de veículos, por exemplo.

	Pregão eletrônico
	A utilização de sistemas de Inteligência Artificial aplicáveis na elaboração dos instrumentos de contratações e na gestão dos contratos é sem dúvida uma das principais metas e desafios em curso. A organização vem promovendo ações de capacitação e ofertando ferramentas externas e de desenvolvimento próprio para os agentes de contratações, fortalecendo o amadurecimento uniforme das diversas unidades envolvidas na busca contínua pela otimização, agilidade, transparência e melhor aplicação do orçamento disponível.

	Cooordenadoria de material e patrimônio
	Totais de dispensa de licitação e inexigibildade de licitação de 2025  Apresentamos abaixo um quadro-resumo com o total de contratações diretas mais relevantes, relativas às necessidades e funcionamento do Tribunal Regional Eleitoral do Amapá, bem como à capacitação técnica especializada e os serviços de apoio administrativo.  Para que o TREAP possa atingir sua missão institucional, adotam-se as boas práticas da gestão de licitações e contratos como objetivos estratégicos, que visam criar condições para que sejam essas finalidades atingidas na sua totalidade.  O fornecimento de equipamentos, suporte e garantia da infraestrutura da rede de alta performance e manutenção de ambiente de dados digitais estão entre as contratações relevantes referentes à Tecnologia da Informação – TI.  Importante ressaltar que as contratações referidas têm como justificativa o objetivo de garantir a infraestrutura do ambiente de dados digitais, bem como a segurança das informações e atualização das soluções de processamento de dados. Entre outros, também se justifica pela necessidade de oferecer infraestrutura física adequada ao funcionamento das atividades institucionais do TREAP, bem como para qualificação profissional de servidores para o bom desempenho das atividades especializadas, em suas áreas.  Vale destacar que quanto à conformidade legal, dentre as contratações efetuadas, os principais enquadramentos são:
	Dispensa de Licitação pela Lei 14.133/21:
	a)Dispensa de Licitação (na forma eletrônica e na forma não eletrônica), pelo valor (até R$ 65.492,11), para aquisição de material e/ou de serviços, capitulados no art. 75, inciso II da Lei nº 14.133/21, atualizado pelo Decreto 12.807/2025. b)Dispensa de Licitação (na forma não eletrônica), para contratação emergencial, capitulado no art. 75, inciso VIII da Lei nº 14.133/21

	Inexigibilidade de Licitação pela Lei 14.133/21:
	a)Inexigibilidade de Licitação para treinamento e capacitação de servidores públicos, fundamentada no artigo 74, I, da Lei 14.133/2021;
	b)Inexigibilidade de Licitação para treinamento e capacitação de servidores públicos, fundamentada no artigo 74, III, letra “f”, da Lei 14.133/2021; e
	c)Inexigibilidade de Licitação para contratação de serviços de revistas especializadas, capituladas no artigo 74, caput e inciso III, “c” da Lei 14.133/2021.
	Total de todas as dispensas somadas com as inexigibilidades R$ 556.827,30 (quinhentos e cinquenta e seis mil e oitocentos e vinte e sete reais e trinta centavos).
	Processos de contratação direta em 2025
	Não obstante todo o zelo com planejamento das contratações públicas executadas pelo TREAP, tem-se ainda como DESAFIO a constante busca da perfeição das ações no trato com a coisa pública, seja na melhoria e aperfeiçoamento das práticas da gestão de contratação, seja na qualificação e capacitação dos servidores que atuam nessa área. Combinação essa que consideramos fundamental para dirimir ao máximo os possíveis riscos na gestão de licitações e contratos, uma vez que entendemos se tratar de fase nefrálgica para o pleno alcance dos objetivos dentro do processo de planejamento e execução das contratações públicas.


	Gestão patrimonial
	Conformidade legal e mecanismos de controle e prevenção de falhas e irregularidades A Seção de Gestão Patrimonial (SPAT) pautou suas atividades, em 2025, pelas normas de finanças e de administração pública aplicáveis à gestão de bens, com destaque para:
	·Lei nº 4.320/1964 (normas gerais de direito financeiro aplicáveis à Administração Pública) — como referência basilar para registros e controle de bens permanentes; ·NR-17 – Ergonomia — utilizada como parâmetro para adequações de mobiliário e condições de trabalho nas aquisições de bens permanentes correlatos; ·IN 001/2016 – TRE/AP — orientadora dos procedimentos internos de gestão patrimonial no âmbito deste Regional.

	Mecanismos de controle:
	(i) controle patrimonial sistemático (tombamento, depreciação e baixa); (ii) avaliação prévia de necessidade/obsolescência antes de cada aquisição ou desfazimento, e; (iii) política de aquisição sob demanda com entrega direta à unidade solicitante, evitando formação de estoque físico desnecessário, com ganhos de eficiência e redução de riscos logísticos (prática institucional adotada pela SPAT).


	Principais investimentos de capital (infraestrutura e equipamentos)
	Panorama geral do investimento 2025 ·Tangíveis: R$ 1.966.036,15 ·Intangíveis: R$ 72.995,82 ·Total: R$ 2.039.031,97
	Principais destaques e análise de custo‑benefício
	Renovação do parque de TI e aquisição de softwares – reforço da infraestrutura tecnológica de Sede e Zonas Eleitorais para dar suporte às atividades judiciais/administrativas e à preparação das Eleições 2026, com benefícios esperados de maior confiabilidade, desempenho e segurança dos serviços e sistemas corporativos;
	Climatização eficiente (splits inverter) – substituição e ampliação de condicionadores de ar por modelos inverter em razão de sua maior eficiência energética, contribuindo para conforto ambiental, redução do consumo de energia e adequação de novos espaços de atendimento. A medida está alinhada ao PLS do Regional;
	Projeto EcoFrota (frota elétrica) – aquisição de 02 veículos 100% elétricos, com doação de 02 veículos usados do TRE/AP como parte do pagamento. Espera‑se redução de custos operacionais (manutenção/energia), menor emissão de GEE e maior segurança por recursos embarcados de modelos mais modernos; a iniciativa consolida o compromisso do Tribunal com a transição energética e logística sustentável.
	Impacto nos objetivos estratégicos
	Os investimentos acima endereçam resultados institucionais nas dimensões de eficiência operacional, sustentabilidade e qualidade de serviços (especialmente atendimento ao público e preparação eleitoral).


	Desfazimento de ativos
	Em 2025, a SPAT concluiu 19 processos de doação ou baixa administrativa de bens classificados como irrecuperáveis/ociosos, em decorrência de avaliação técnica e de renovações de equipamentos. O resultado patrimonial consolidado foi:
	·Valor bruto: R$ 434.831,75 ·Depreciação acumulada: R$ 323.268,25 ·Valor líquido: R$ 111.563,50
	Esse desfazimento concorre para a racionalização do acervo, mitigação de custos de guarda/manutenção e liberação de espaço, em consonância com as melhores práticas de gestão patrimonial.
	Locação de imóveis e equipamentos Não houve locação de imóveis ou equipamentos no exercício de 2025.
	Mudanças e desmobilizações relevantes Não houve mudanças ou desmobilizações relevantes no exercício de 2025.

	Principais desafios e ações futuras
	Aprimorar a eficiência da gestão patrimonial visando celeridade e produtividade no apoio à prestação jurisdicional, com foco em planejamento orçamentário e gestão de custos para evitar perdas e assegurar aplicação responsável dos recursos;
	Reformas imobiliárias necessárias, priorizando ambientes com maior impacto para atendimento e para suportar o ciclo eleitoral 2026;
	Sustentabilidade e PLS: reduzir a emissão de resíduos e a pegada ambiental nas aquisições, com exigência de materiais recicláveis e/ou certificação ambiental, continuidade da substituição por equipamentos de maior eficiência, inclusive em climatização


	CONDUTA ESG
	6.1 Programa Eleitor do Futuro - Projeto Eleição de Representante de Turma em Parceria com escolas públicas e privadas.
	Ações: Eleição de Representantes da Turma e de Professor(a) Conselheiro(a). Treinamento de alunos para exercerem a função de mesário. Diplomação dos Eleitos no auditório do TRE/AP. Realização: março à junho/2025


	6.2 Projeto Protagonismo Estudantil - PA 0001727-86.2025.6.03.8000
	6.3 Projeto Educação, Direito e Cidadania - PA 0001622-12.2025.6.03.8000
	6.4 Projeto Cidadania Entre Rios - PA 0004888-41.2024.6.03.8000
	Ações: Participação na 149ª Jornada Itinerante Fluvial ao Arquipélago do Bailique visando promover a cidadania ativa e a formação política em comunidades ribeirinhas do Amapá, integrando o Programa Eleitor do Futuro às especificidades desses territórios.
	Realização: 23 a 26/03/2025 Localidades: Arquipélago do BailiqueID 0954496 Número de Alunos: em média 100 ID 0954496 Evidências:  MatériaInstagramdaEJE/AP;  MatériaInstagramdaEJE/AP;  MatériaInstagramdaEJE/AP;  Matéria  InstagramdaEJE/AP;  MatériaInstagramdaEJE/AP.
	6.5 Cidadania Participativa dos Povos Originários. Projeto Eleições de Prioridade Comunidades Indígenas - PA 0001609-13.2025.6.03.8000


	6.6 Projeto de Palestra: "Atendimento ao Público Indígena nas Zonas Eleitorais do Amapá"
	Ação: Palestra Linguagem Simples Aplicada ao Atendimento dos Povos Indígenas no Estado do Amapá - Capacitar os servidores e colaboradores da Justiça Eleitoral do Amapá para um atendimento mais eficiente, respeitoso e inclusivo aos povos indígenas/Apresentar as particularidades culturais e sociais das etnias indígenas do Amapá/Orientar sobre as melhores práticas no atendimento a essas populações, em conformidade com as diretrizes do CNJ/Promover uma melhor integração da Justiça Eleitoral com as comunidades indígenas, facilitando o acesso ao processo eleitoral.
	Realização: 7/05/2025 Local:TRE-AP Evidências:PA SEI 0001524-27.2025.6.03.8000 Publicidade RealizaçãoPalestra sobre Linguagem Simples no atendimento aos Povos Indígenas. Número de Participantes: 83 Certificação Participantes.

	6.7 Curso: Cidadania Indígena em Contexto Urbano
	Discutir propostas pedagógicas para a implementação da Lei 11.645/2008 com os professores da educação básica do município de Macapáe Orientar sobre os serviços eleitorais visando o efetivo exercício da cidadania.
	Realização: 14/05/2025 Local:TRE-AP Evidências:PA SEI 0001623-94.2025.6.03.8000 Card do Evento                                                                           Cidadania Indígena em Contexto Urbano é tema de curso no TRE-AP.Listade Participantes.

	Protocolo  Integrado  de  Prevenção  e  Medidas  de  Segurança  voltado  ao  Enfrentamento  da  Violência Doméstica e Familiar contra a Mulher praticada em face de Magistradas e Servidoras - Recomendação CNJ nº 102/2021.
	Realização: 11/06/2025 Local:TRE-AP Evidências: PA SEI 0002021-41.2025.6.03.8000
	Publicidade PalestraViolência Doméstica.  Certificação dos Palestrantes. Número de participantes: 96
	Palestra Institucional: Prevenção da Violência no Âmbito Familiar contra Criança e Adolescentes - A palestra "Prevenção da Violência no     Âmbito Familiar contra Crianças e Adolescentes" é uma ação educativa promovida pela Escola Judiciária Eleitoral do TRE-AP, alinhada à Recomendação nº 102/2021 do Conselho Nacional de Justiça (CNJ), que orienta os órgãos do Poder Judiciário a adotarem protocolos integrados de prevenção e medidas de segurança voltados ao enfrentamento da violência doméstica, especialmente contra magistradas e servidoras
	Embora a Recomendação tenha como foco principal a proteçãode mulheres no ambiente institucional, seus princípios de prevenção, acolhimento e enfrentamento à violência doméstica são plenamente aplicáveis à proteção de crianças e adolescentes, especialmente no contexto familiar, onde muitas vezes ocorrem situações de vulnerabilidade e violação de direitos.
	Realização: 14/08/2025 Local: Auditório do TRE-AP e Youtube  Número de participantes: 112 Evidências: PA SEI 0002851-07.2025.6.03.8000 TRE Amapá realiza palestra sobre prevenção da violência no âmbito familiarcontra crianças e adolescentes  Publicação 1 Publicação 2           Certificação dos Participantes.
	Projeto Conversas que Transformam PA SEI 0002778-35.2025.6.03.8000
	O Projeto "Conversas que Transformam"é uma iniciativa do TRE/AP, em parceria com a Coordenadoria da Mulher do TJ/AP, que promove rodas de conversa mensais para magistradas, servidoras, estagiárias e colaboradoras terceirizadas. O projeto cria um espaço seguro, breve e contínuo de acolhimento, fortalecimento e escuta ativa, contribuindo para a prevenção e enfrentamento à violência domésticae familiar, conforme instituído pelo Programa “Proteger & Empoderar: Juntas Contra a Violência” (Resolução nº 588/2024),ou seja, o objetivo é criar um espaço seguro e contínuo para acolhimento, fortalecimento e escuta ativa das mulheres que integram o TRE/AP, incentivando o diálogo sobre questões de gênero, prevenção à violência e valorização do papel feminino no Judiciário.
	1º Encontro: Escuta que Acolhe: Criando um Espaço Seguro  Realização: 28/08/2025 Local: Sala de Treinamento da EJE  Número de participantes: 23 Evidencias: TREAmapá realiza primeiraedição do projeto Conversas que Transformam
	2º Encontro: Entendendo as diferentes formas de violência contra a mulher.  Realização: 18/09/2025 Local: Auditório da EJE  Número de participantes: 18 Evidencias: Segundoencontrodo projeto Conversas que Transformam promove diálogoe bem-estar no TRE-AP
	3º Encontro: Protagonismo feminino no Judiciário: Desafios e Conquistas Realização: 18/11/2025 Local: Espaço Gourmet do TRE-AP.  Número de participantes: 19 Evidencias:  TRE Amapá encerra ciclo do projeto “Conversas que Transformam”, promovendo diálogo,reflexão e acolhimento Publicação 01

	Projeto Jovens Quilombolas em Ação: Escolhendo Prioridades para o Amanhã - PA 0003765-71.2025.6.03.8000
	Parceria com o Conselho Estadual dos Direitos da Pessoa com Deficiência– CONDEAP.
	Ação: Oficina Introdutória em Libras,com ações voltadas ao atendimento prioritário de pessoascom deficiência
	Projeto de Palestra: Letramento e Equidade Racial.
	Ação: Palestra Letramento e Equidade Racial - Promover a conscientizaçãoracial no âmbito dos  magistrados, servidores e colaboradores da Justiça Eleitoral do Amapá para um atendimento mais eficiente, respeitoso e inclusivo/Integrar a Diversidade Cultural nas Atividades do tribunal, incorporando a história e cultura afro-brasileira nas atividades educativas e eventos promovidos pelo TRE-AP.
	Realização: 13/05/2025 Local:Auditório do TRE-AP Evidências:PA SEI 0001589-22.2025.6.03.8000 Publicidade Letramento Racial. Numero de participantes: 110 Certificação Pariticipação.

	Projeto de Palestra: "Educação Linguística para o Atendimento à Comunidade LGBTQIA+ na Justiça Eleitoral
	Ação:  Palestra Educação Linguística para o atendimento à Comunidade LGBTQIA+  -  Sensibilizar  servidores  e colaboradores para a importância do respeito à diversidade sexual e de gênero no atendimento ao público/Promover boas práticas de comunicação e atendimento à população LGBTQIA+, alinhadas às diretrizes do CNJ e aos princípios constitucionais da dignidade da pessoa humana e da igualdade/Contribuir para a construção de um ambiente institucional livre de discriminação e preconceito.
	Realização: 23 de maio de 2025 Local:Auditório do TRE-AP Evidências: PA SEI 0001690-59.2025.6.03.8000 Publicidade: TRE Amapá promove palestra sobre Educação Linguística para o atendimento à comunidade LGBTQIA+Certificação Participantes.

	Capacitação EAD em Linguagem Simples - Parceria com a Escola Virtual do Governo/ENEAP.   Ação: Curso Linguagem simples aproxima o governo das pessoas. Como usar? Capacitaçãovoltada a atender à Portaria TRE-AP nº 120/2024, que instituiu o Programa Simplifica TRE-AP: + Simples + Acessível,e a Portaria TRE-AP nº 128/2024, que trata do Plano de Formação Inicial e Continuada de Magistrados(as) e Servidores(as) para Elaboração de Textos em Linguagem Simples e Acessível.
	Realização: junho de 2025 Local: EAD Evidências: PA SEI 0001725-19.2025.6.03.8000 Publicidade Palestra Linguagem Simples no atendimento aos Povos Indígenas do Amapá. Número de participantes: 95
	Programa  SIMPLIFICA  TRE-AP  +  Simples  +  Acessível  -  Linguagem  Simples  nos  Atos  Judiciais  e Administrativos Ação: Oficina Reescrevendo a Justiça -Objetivando conscientizar sobre a importância de adotar uma linguagem simples nas comunicações - 20h.
	Realização: 23 à 27 de Junho de 2025 Local: EAD Evidências:PA SEI 0001836-03.2025.6.03.8000 Oficina Dominando a Justiça Linguagem Simples - Card Programação e inscrição Oficina Reescrevendo a Justiça - Linguagem Simples Número de participantes: 41
	Curso: Violência Política de Gênero - Participação de Grupos Minorizados Realização: junho de 2025 Local:EAD Curso EAD - EJE/TSE(0954010) Número de participantes: 56 (cinquenta e seis).

	Ação: Seminário Mulheres da Política - Um legado de Conquistas
	Numero de participantes: 27
	Numero de participantes: 48
	Comitê para Promoção e Implementação de Políticas Públicas para as Pessoas Idosas.
	Ação: Palestra Saberes que Florescem: Escuta e Cuidado com a Pessoa Idosa -Ampliar a consciência e qualificação para o atendimento de questões relacionadas ao envelhecimento, situações de vulnerabilidades de pessoas idosas, à discriminação baseada na idade e à defesa de seus direitos - Portaria CNJ nº 400/2024 - Selo  "Tribunal Amigo da Pessoa Idosa”
	Realização: 24/11/2025 Local:TRE-AP Evidências: PA SEI 0003576-93.2025.6.03.8000 Publicidade da ação.  Certificação dos participantes. Numero de participantes: 93

	Orienta - Estágios - Educação
	Plano de Capacitação para os Estagiários do TRE/AP – PA 0004765-43.2024.6.03.8000
	Ação: Promover a qualificação dos estagiários, oferecendo conhecimento sobre temas relevantes ao Poder Judiciário e ao processo eleitoral, alinhados às práticas éticas, inclusivas e tecnológicas.
	1ª qualificação: A importância de estágio para a formação profissional Realização: 26/02/2025 Número de participantes:19 estagiários 2ª qualificação: Oficina: IA na prática: Ferramentas que facilitamo dia a dia no trabalho  Realização: 27/08/2025 Número de participantes: 24 estagiários
	Evidências:  Matéria Instagram da EJE/AP;  TRE Amapá realiza oficina de capacitação em Inteligência Artificial para estagiários da instituição; Publicação 1


	Ação: 5ª Conferência Municipal Emergência Climática
	Ação: Desvendando o ESG - O curso de Aperfeiçoamento Profissional de Desvendando o  ESG  tem  por objetivo o desenvolvimento de competências relativas à identificação dos principais conceitos da governança ambiental, social e corporativa, estabelecendo a relação entre as atividades humanas e os impactos ambientais, visando a adoção de práticas sustentáveis e conscientes 20h
	Realização: 08 À 15/04/2025. Local: SENAI ONLINE https://www.sp.senai.br/curso/desvendando-o-esg/103026 Número de Servidores Certificados: 98 Evidências: PA SEI 0001168-32.2025.6.03.8000
	Ação: Curso Coleta Seletiva - Neste curso você vai aprender quais são as técnicas de triagem de resíduos e qual é o impacto positivo da reciclagem, além disso, vai conhecer iniciativas sustentáveis para a comunidade, a legislação ambiental e a definição de responsabilidade social - 10h
	Realização: Maio de 2025. Local:SEST SENAT ONLINE https://digital.sestsenat.org.br/cursos/coleta-seletiva Número de Servidores Certificados: 96 Evidências: PA SEI 0001855-09.2025.6.03.8000
	Projeto Raízes do Futuro: Celebrando o Dia da Árvore com Cidadania e Sustentabilidade
	Ação:  Palestra Ciências Ambientais em Ação: As sementes que germinamem nossas florestas  -  Promover a sensibilização ambiental e o engajamento da comunidade na celebração do Dia da Árvore (21 de setembro), por meio de atividades práticas e educativas que incentivem a valorização da natureza e a adoção de práticas sustentáveis.


	Programação da Semana:
	7.0 Governança ODS
	Gestão de Memória
	Ação: Participação da CEMEL/TRE-AP na 23ª Semana Nacional de Museus Tema Nacional: "O futuro dos museus em comunidades em rápida transformação"  O projeto de exposição “Cidadania Indígena” é uma iniciativa da Centro de Memória Eleitoral (CEMEL) do Tribunal Regional Eleitoral do Amapá (TRE-AP) e da Escola Judiciária Eleitoral (CEJE), e integra a programação da 23ª Semana Nacional de Museus, promovida pelo Instituto Brasileiro de Museus (IBRAM), entramos com o objetivo de apresentar à sociedade as ações de inclusão promovidas pela Justiça Eleitoral, destacando a valorização das tradições, culturas e línguas dos povos originários.
	Realização: 12 à 16 de maio de 2025. Local: TRE-AP Evidências: PA SEI 0001662-91.2025.6.03.8000 Comprovação de inscrição na Plataforma de promoção dos museus brasileiros. Divulgação do Evento. Fotos da Exposição "Cidadania Indígena"                                           Publicidade Exposição Cidadania Indígena - 23ª Semana Nacional do Museu"
	Ação: Participação do TRE-AP, nos 23 ANOS DE EXPOSIÇÃODO MUSEU A CÉU ABERTO, Museu Sacaca do Governo do Estado do Amapá, com a temática:Guardião da Amazônia Amapaense: Cultura e Natureza em Harmonia.
	Exposição: Cidadania Indígena. Realização: 12 de abril de 2025. Local: Museu Sacaca Evidências: PA SEI 0001163-10.2025.6.03.8000 Exposição a Céu Aberto.

	7.1 Outras informações relevantes:
	Curso Sistema Interamericano de Direitos Humanos e Liberdade de Expressão: Aplicando a Jurisprudência da Corte IDH em feitos eleitorais - Primeira Etapa -Utilizar o controle de Convencionalidade e Jurisprudência do Sistema Interamericano de Direitos Humanos nos tribunais eleitorais, especialmente no que concerne à liberdade de expressão.
	Realização: 17 de dezembrode 2025. Local:EAD Evidências: PA SEI 0004213-44.2025.6.03.8000 Jurisprudência da Corte Interamericana em feitos eleitorais é tema de curso promovido pelo TRE-AP.  Frequência 1º Encontro. Frequência 2º encontro. Numero de participantes primeira fase: 74

	7.2 Despesas

	INFORMAÇÕES ORÇAMENTÁRIAS,  FINANCEIRAS E CONTÁBEIS
	A Seção de Contabilidade do Tribunal Regional Eleitoral do Amapá tem a responsabilidade de acompanhar e orientar a gestão contábil, abrangendo a execução orçamentária, financeira e patrimonial desta Unidade Prestadora de Contas (UPC).
	A Seção de Contabilidade (SECON) é composta por dois analistas judiciários, especialidade contabilidade, ambos servidores efetivos do quadro de pessoal deste Tribunal. Os responsáveis pela Contabilidade são Rubenilson Guimarães Gomes, contador titular, e Rodrigo Barros Ferreira, contador substituto, conforme estabelecido na Portaria da Diretoria-Geral nº 191/2023. As competências da SECON estão previstas no art. 31 da Resolução TRE-AP Nº 406/2012. A Seção integra a Coordenadoria de Orçamento e Finanças.
	8.1 Demonstrações Contábeis
	As demonstrações contábeis do TRE-AP foram elaboradas em conformidade com os seguintes normativos: Lei 4320/1964, Lei Complementar nº 101/2000, Lei 10.180/2001, os Decretos nº 93.872/1986 e nº 6.976/2009, além das Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor Público (NBC TSP) e do Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Público (MCASP) 11ª edição, entre outros normativos vigentes.   As demonstrações exigidas incluem Balanço Patrimonial, Balanço Orçamentário, Balanço Financeiro, Demonstração das Variações Patrimoniais e Demonstração dos Fluxos de Caixa, disponíveis para consulta no site do TRE-AP através do link: https://www.tre-ap.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/demonstracoes-contabeis.
	Para assegurar a confiabilidade, regularidade, completude e abrangência dos seus registros contábeis, este Tribunal adota mecanismos de controle interno, dentre os quais destacam-se a conformidade de registro de gestão e a conformidade contábil. A conformidade de Gestão é realizada diariamente, permitindo verificação tempestiva dos lançamentos efetuados no sistema. Mensalmente, procede-se à conformidade contábil após verificação dos demonstrativos contábeis e balancetes, conforme procedimentos do Manual SIAFI. Adicionalmente, são executadas rotinas de análises e conciliações de saldos contábeis de forma periódica. A segregação de funções distribui as responsabilidades de execução, registro, aprovação e conferência, dos atos e fatos contábeis, entre diferentes agentes, reduzindo riscos operacionais.

	Esses procedimentos asseguram a integridade, fidedignidade e confiabilidade das informações do Sistema Integrado de Administração Financeira do Governo Federal (SIAFI), proporcionando razoável segurança quanto à regularidade e completude dos procedimentos contábeis desta organização.
	8.2 Declaração do Contador
	Esta declaração refere-se às Demonstrações Contábeis e suas respectivas notas explicativas de 31 de dezembro de 2025 do Tribunal Regional Eleitoral do Amapá. Ela reflete a conformidade contábil das demonstrações contábeis encerradas na referida data e está pautada na Macrofunção 020315 - Conformidade Contábil presente no Manual SIAFI.
	As Demonstrações Contábeis - Balanço Patrimonial, Balanço Orçamentário, Balanço Financeiro, Demonstração das Variações Patrimoniais, Demonstração dos Fluxos de Caixa e suas notas explicativas, encerradas em 31 de dezembro de 2025, estão, em todos os aspectos relevantes, de acordo com as Leis nº 4.320/1964, nº 101/2000, nº 10.180/2001, dos Decretos nº 93.872/1986, nº 6.976/2009, das Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor Público (NBC TSP), do Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Público (MCASP 11ª edição) e do Manual SIAFI.
	Macapá/AP, 05 de fevereiro de 2026 Rubenilson Guimarães Gomes Contador Responsável - CRC 013713/O-5

	8.3 Posição Patrimonial
	Em 31 de dezembro de 2025, o Tribunal Regional Eleitoral do Amapá apresentou um Ativo Total de R$ 82.544.682,44, contraposto a um Passivo Exigível de R$ 1.206.678,57, resultando em Patrimônio Líquido de R$ 81.338.003,87. O Ativo total registrou redução de 2,39% em relação ao mesmo período de 2024. O subgrupo mais expressivo no Ativo é o imobilizado, que representa 87,59% do total, destacando-se os bens imóveis, com 60,64%. O Passivo Exigível refere-se à contrapartida dos valores em caixa relativos a saldos em contas vinculadas junto ao Banco do Brasil (R$ 1.129.413,38) em cumprimento ao Acórdão TCU nº 2.717/2023.
	Os recursos nessas contas referem-se a retenções de encargos trabalhistas, previdenciários e outros valores a serem pagos às empresas contratadas prestadoras de serviços de cessão de mão de obra. As retenções visam resguardar a administração de eventuais obrigações trabalhistas e tributárias das empresas contratadas em relação aos seus empregados. O Saldo restante do Passivo (R$77.265,19), refere-se às obrigações de férias a pagar, decorrentes da apropriação por competência nos termos da Orientação SOF/TSE nº 10/2018.
	O imobilizado do TRE/AP é composto por bens móveis (30,78%) e bens imóveis (69,22%). Os bens móveis apresentaram redução de 5,59% em relação a 2024, totalizando R$ 22.251.278,74, sendo os Bens de Informática o item mais expressivo (55,41%). Os bens imóveis totalizam R$ 50.048.161,41, distribuídos da seguinte forma: 10 (dez) edifícios registrados no SPIUNET (R$ 44.476.484,35) e 5 (cinco) edifícios não registrados no SPIUNET (R$ 5.571.677,03). Adicionalmente, em decorrência de reavaliações realizadas em exercícios anteriores, consta no Patrimônio Líquido um saldo em Reserva de Reavaliação de R$ 28.514.263,47, sendo R$ 27.597.093,89 referentes a edifícios registrados no SPIUNET, R$ 912.918,32 a edifícios não registrados no SPIUNET e R$ 4.251,26 a bens móveis.

	8.4 Posição Orçamentária
	Com relação ao Orçamento de 2025, a dotação atualizada deste Tribuna foi  de R$ 79.397.257,00, cuja execução foi de aproximadamente 99,73%. Além  disso, o Balanço Orçamentário apurou um déficit de R$ 83.113.499,59. Esse  resultado deficitário ocorre porque a Unidade Prestadora de Contas (UPC) não é um órgão arrecadador; assim, a execução orçamentária ocorre  exclusivamente pela execução das despesas, o que implica que o Balanço Orçamentário sempre apresentará um déficit correspondente ao valor das despesas empenhadas. Ademais, o total das despesas empenhadas (R$ 83.113.499,59) excede a dotação atualizada, em razão de esta UPC executar recursos orçamentários provenientes de provisões realizadas pelo Tribunal Superior Eleitoral para o custeio das ações Pleitos Eleitorais e Políticas de Segurança da Informação.

	8.5 Notas Explicativa
	As demais informações relevantes sobre a situação orçamentária, financeira e patrimonial do Tribunal Regional Eleitoral do Amapá podem ser consultadas nas Demonstrações Contábeis e Notas Explicativas de 2025, disponíveis na seção de Transparência e Prestação de Contas no site do TRE-AP:
	https://www.tre-ap.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/demonstracoes-contabeis.


	GESTÃO DE CUSTOS
	A sistemática de apuração de custos na Justiça Eleitoral, regulamentada por meio da Resolução nº 23.504, de 19 de dezembro de 2016, foi elaborada com a finalidade de atender aos dispositivos legais que determinam à Administração Pública a manutenção de sistemática de custos que permita a avaliação e o acompanhamento da gestão orçamentária, financeira e patrimonial do órgão.
	Neste sentido, foi desenvolvida uma sistemática de custos própria, que tem como base o imóvel como centro de custos. A adoção da metodologia tem como objetivo adequar-se às características peculiares desta Justiça Especializada de estar presente em 2.254 municípios e de possuir mais de 2.700 imóveis em utilização. Optou-se por uma sistemática que permita a comparação dos custos entre as diversas regiões do país - de forma a proporcionar maior representatividade, divisibilidade e comparabilidade - que evidencie os resultados da gestão e que sirva de apoio à tomada de decisões, na busca por eficiência e melhor qualidade dos gastos.
	Para viabilizar a apuração de custos da Justiça Eleitoral, foi desenvolvido o Sistema de Registro de Imóveis e Gerenciamento de Custos (SIGEC), no qual são fornecidas as informações de custos obtidas diretamente de sistemas estruturantes da Justiça Eleitoral e, complementarmente, de captação de dados dos Tribunais Eleitorais. Tanto a integração com os sistemas estruturantes quanto essa captação são geridas pela Secretaria de Planejamento, Orçamento, Finanças e Contabilidade do Tribunal Superior Eleitoral (SOF/TSE), no papel de setorial de custos da Justiça Eleitoral.
	O fluxo do processo da apuração de custos ocorre da seguinte maneira:
	Na metodologia construída pela Justiça Eleitoral para apuração dos custos, existem dois eixos de informações. São eles: Itens de Custos e Atividades/Serviços.
	No eixo Itens de Custos, procura-se responder à questão “com o quê?”, e é apresentada a destinação dos recursos utilizados na Justiça Eleitoral.
	No eixo das Atividades/Serviços, procura-se responder à questão “para quê?”, e é apresentado o que a Justiça Eleitoral devolve à sociedade mediante os recursos utilizados:
	Relativamente aos custos apurados do Tribunal Regional Eleitoral do Amapá no exercício de 2025, que totalizaram R$ 64,7 milhões, os 10 maiores itens de custo são os demonstrados no gráfico a seguir:
	Agrupando-se os itens de custos em grandes temas, internamente chamados de subgrupos, temos a seguinte distribuição:
	Os dados das atividades/serviços estão representados no gráfico a seguir:
	Quanto à distribuição dos custos entre o Atendimento ao Público e o Funcionamento da Secretaria, tem-se o gráfico seguinte:
	Por fim, cumpre ressaltar que essas informações de custos estão em constante aprimoramento e amadurecimento, com a incorporação de novas técnicas e ferramentas, na busca por contribuir efetivamente para tornar os processos decisórios mais objetivos, coesos e transparentes, não apenas aos órgãos de controle, mas também aos gestores e ao público em geral.
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