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Tribunal Regional Eleitoral do Amapéa

Relatorio de Gestao - Exercicio 2018

O Tribunal Regional Eleitoral do Amapa (TRE-AP) é 6rgao
da Justica Eleitoral (art. 118, inciso II, e art. 120, caput, da
Constitui¢do Federal de 1988), ao qual cumpre assegurar a
organizacdo das eleicdes nacionais, estaduais e municipais
no ambito do Estado e a realiza¢do do planejamento, da

execucdo e do acompanhamento de todas as etapas do

processo eleitoral, garantindo a legitimidade e a lisura no exercicio dos direitos politicos dos cidadaos,
em especial aqueles com domicilio eleitoral no Estado do Amapa.

Do ponto de vista estratégico, a missdo do TRE-AP ¢ garantir a legitimidade do
processo eleitoral, a fim de fortalecer a democracia.

No ano de 2018 o Brasil vivia a expectativa das elei¢des para os cargos de Presidente
da Reptblica, Governadores, Senadores, Deputados Federais e Estaduais. O engajamento dos
servidores e magistrados com a miss@o da Justica Eleitoral amapaense culminou na entrega das urnas
a sociedade de forma célere, transparente e confidvel. Tanto assim, que em 18 de dezembro de 2018
os candidatos eleitos foram diplomados, com suas respectivas prestagdes de contas julgadas em tempo
hébil, ou seja, declarados aptos para o exercicio dos respectivos mandatos.

Nao obstante o contexto adverso, proveniente da Emenda Constitucional n® 95/2016,
que obrigou austeros ajustes fiscais aos o6rgdos publicos federais, bem como a suspensdo do
provimento de cargos efetivos do quadro de servidores da Justica Eleitoral, entre outros fatores, o
exercicio da governanga assegurou que a gestdo caminhasse com passos firmes rumo a superagao das
intercorréncias que poderiam ter comprometido a eficiéncia na prestacdo dos servicos aos cidadaos
eleitores, notadamente durante a preparacio do pleito.

O foco da gestdao no exercicio de referéncia voltou-se as diretrizes do Planejamento
Estratégico Institucional, buscando tornar mais eficiente a prestacdo dos servicos. O Regional
encontrava-se na metade do ciclo de Planejamento Estratégico, oportunidade para avaliar eventuais
entraves ao alcance de cada um dos objetivos definidos, de modo a redirecionar o curso das agdes, a
fim de se atingir a melhor gestdo dos recursos publicos, entregando servicos de qualidade ao cidadao.

Pelo segundo ano consecutivo, foi concedido pelo Conselho Nacional de Justi¢a o Selo
Justica em Nimeros na Categoria Prata. Foi o reconhecimento do empenho e trabalho arrojado e
dedicado de todos, objetivando o cumprimento das metas estabelecidas. A obtencio do Selo Prata foi
um importante estimulo para o cumprimento de metas e o reconhecimento pela dedicacao, esforco e

compromisso de nossos juizes, servidores e colaboradores da Justica Eleitoral do Amapa.
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Dentre as atividades de grande relevancia desenvolvidas em RZE‘SOIEE 532;;2;:31:
instalacdo na sede desta Justica Regional e nas zonas eleitorais do TRE-AP de painéis solares,
conhecidos também como “Painel Solar Fotovoltaico”. O sistema consiste em converter a energia
solar em energia elétrica. Segundo as previsdes dos técnicos, 0s recursos serao recuperados em menos
de 72 (setenta e dois) meses, sendo que o tempo de vida Util do mecanismo é de, no minimo, 20
(vinte) anos, nos termos da garantia fornecida pelo fabricante. Atualmente, a Justica Eleitoral
desembolsa em média 70 mil reais de energia em todo o estado, entdo a previsdo € que esse valor
reduza para 40 ou 45 mil reais. No 70°. Encontro do Colégio de Presidentes dos Tribunais Regionais
Eleitorais (COPTREL), sediado no Estado da Paraiba, o TRE-AP foi destaque pela, ja utilizag¢do, de
energia sustentdvel. Atualmente o Tribunal Superior Eleitoral (TSE) realiza estudos para implantacao
da energia solar em todos os TRE's do pafs. O projeto de instalagdo do sistema segue a resolugdo CNJ
n°® 201/2015 do Conselho Nacional de Justica (CNJ), que determina que todos os 6rgdos do Poder
Judicidrio implantem Planos de Logisticas Sustentdveis (PLS). Dessa forma, a iniciativa nasceu com
um carater ambiental, mas com forte potencial para a reducdo de gastos com o consumo de energia
elétrica da instituigdo.

Relacionado a Escola Judiciaria Eleitoral (EJE) do TRE-AP, a 10* Edi¢do do prémio
“CIEE Melhores Programas de Estagio” premiou o Tribunal Regional Eleitoral do Amapa (TRE/AP)
como o melhor programa de estagio do Brasil na categoria “()rgﬁos publicos municipais e
estaduais™. A premiagdo reconhece as boas praticas na formacao de jovens profissionais em todo o
pais. A pesquisa foi coordenada pelo instituto The Gallup Organization do Brasil e tragou um perfil
do estagidrio brasileiro a partir de um questiondrio com perguntas gerais e especificas, abordando a
rotina dos jovens nas empresas

O Tribunal Regional Eleitoral do Amap4 enfrentard o grande desafio de realizar cada
vez mais entregas, administrando recursos limitados. Deverd agregar cada vez mais valor a sociedade,
atuar de forma proativa, promover de forma permanente a celeridade da prestacdo jurisdicional,
proporcionar ao cidadao mais facilidades de acesso aos servicos eleitorais, atuar na conscientizacao
e no esclarecimento dos atuais e futuros eleitores. “SER RECONHECIDA PELA SOCIEDADE
AMAPAENSE COMO UMA ORGANIZACAO EFETIVA, TRANSPARENTE E CELERE”. Essa
¢é a visdo de futuro estabelecida em seu planejamento estratégico e, visando alcancd-la, seus valorosos

magistrados e servidores, certamente, empenhardo seus inestimaveis esforcos.

Desembargador ROMMEL ARAUJO DE OLIVEIRA

Presidente do TRE/AP
Posse a partir de 08/03/2019
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Atuacao do Justica Eleitoral no Amapa

O Tribunal Regional Eleitoral do Amapa é um 6rgio colegiado de segundo grau de
jurisdigdo eleitoral, conforme disposto no art. 12 do Cddigo Eleitoral c/c arts. 92, V, 118,11 e 121 da
Carta Magna.

Em conjunto com os demais 6rgdos da Justica Eleitoral possui atuacdo finalistica
diretamente vinculada a garantia dos direitos de votar e ser votado, assegurando o pleno exercicio da
cidadania em suas diversas manifestacdes.

Realiza, dentre outras atribuicdes, o alistamento, a organizacdo dos pleitos eleitorais,
a fiscalizag@o da propaganda eleitoral, a apuragdo dos votos, a diplomacao dos eleitos, julga os crimes
eleitorais, as acdes objetivando a cassac¢@o do registro, do diploma ou do mandato dos candidatos
eleitos ou a declaracdo de inelegibilidade.

Possui competéncia origindria e recursal para processar e julgar as matérias dispostas
nos arts. 29 e 30 do Cddigo Eleitoral, nas Leis complementares n°: 64/1990 e 135/2010 (Lei da Ficha
Limpa), dentre outros normativos especificos da seara eleitoral.

O TRE/AP possui jurisdi¢do em todo o Estado do Amapd e sua sede localiza-se na
Capital. Os servigos eleitorais no primeiro grau de jurisdicdo sdo realizados nos Cartérios das Zonas
Eleitorais. Atualmente sdo 10 (dez), sendo duas na capital.

Ha, ainda, postos de atendimentos em municipios que ndo sejam sede de Zona
Eleitoral.

As localidades de dificil acesso e aldeias no Estado do Amapd sdo visitadas
anualmente em acdes itinerantes, seja por via terrestre ou fluvial.

A missdo institucional e a Visao de futuro para o periodo 2016-2021 sdo:

MISSAO:
“GARANTIR A LEGITIMIDADE DO PROCESSO ELEITORAL, A FIM DE
FORTALECER A DEMOCRACIA”.
VISAO:
“SER RECONHECIDA PELA SOCIEDADE AMAPAENSE COMO UM ORGANIZACAO
EFETIVA, TRANSPARENTE E CELERE”
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Estrutura organizacional

A estrutura organizacional e a lotacdo dos cargos e comissdo e das funcdes
comissionadas criados pelas Leis n® 8.868/1994 e n°® 11.202/2005, regulada pela Resolucdo TRE/AP

n°406/2012 (regulamento da Secretaria) guarda simetria com os critérios estabelecidos pelo Tribunal

Superior Eleitoral, aplicaveis a todos os tribunais regionais eleitorais, com fundamento na Resolucio
TSE n° 22.138/2005.

Figura 01 - Organograma
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Modelo de Negocios

Os macroprocessos do Tribunal ainda ndo foram formalmente homologados. Foram
identificados os principais processos, utilizando-se de conhecimentos praticos e conceituais,
norteando-se pelo trabalho desenvolvido pelo Escritério de Processos do Tribunal Superior Eleitoral
(TSE).

Os Macroprocessos Finalisticos estdo ligados a esséncia da organizacdo e estdo
diretamente relacionados ao objetivo maior dela. Compreendem o conjunto de processos de trabalho,
que geram produto ou servico ao cliente externo, considerados essenciais a existéncia da Institui¢do.

Sdo macroprocessos finalisticos:

I - Prestagdo de Servicos ao Cidadao;

II - Logistica do Processo Eleitoral;

III- Prestag@o Jurisdicional Eleitoral.

Os principais usudrios ou destinatdrios: sociedade em geral, destacando-se neste

universo os eleitores, partidos politicos e candidatos.
1 - Prestacao de Servicos ao Cidadao e aos Partidos Politicos

Abrange servigos relacionados a administragdo dos dados relativos aos eleitores e
candidatos. O Sistema ELO — Eleitor Online — € a principal ferramenta utilizada nas atividades de

manuten¢ao do Cadastro Eleitoral.

Figura 02 - Servigos ao Cidaddo e aos Partidos
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2- Logistica do Processo Eleitoral

Envolve a operacionalizagdo do processo eleitoral, abrangendo as principais fases da

logistica do processo eleitoral

Figura 03 - Logistica do Processo Eleitoral
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3- Prestacao Jurisdicional Eleitoral

A Prestacdo Jurisdicional é subdividida em dois graus de jurisdi¢@o: 1° Grau (Juizes
das Zonas Eleitorais) e de 2° Grau (Juizes do Pleno).

A Secretaria Judiciaria e os Cartérios Eleitorais desenvolvem, dentro de suas
atribuicdes funcionais, atividades de autuacdo, julgamento e acompanhamento, até o transito em

julgado, de matérias eleitorais.
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O planejamento das tarefas a serem efetivadas no trdmite normal de processos, bem
como nos processos referentes as Eleicdes, que implicaram em maior aporte de atividades da
Secretaria e dos Cartérios.

Para o satisfatério desempenho de suas fungdes, os servidores da Secretaria e dos
Cartérios Eleitorais contaram com o desenvolvimento de espirito de equipe, onde todos foram
capacitados e treinados para o desenvolvimento de diversas tarefas, a fim de permitir a efetivacio e
o cumprimento de prazos e o regular andamento dos processos.

A sazonalidade bienal da realizagdo de eleicdes em anos pares implica em uma intensa
carga de trabalho, principalmente nas Zonas Eleitorais com os procedimentos: Registro de
Candidaturas, Fiscalizagdo da Propaganda Eleitoral, Registro de Comités Financeiros, além das
demais atividades afetas ao pleito, em especial, a toda a logistica da elei¢@o.

Na ocorréncia de recursos eleitorais, medidas cautelares, mandados de seguranca,
dentre outros, inclusive administrativos e os relacionados aos procedimentos de elei¢do podem ser
impetrados em segundo grau de jurisdi¢do e concomitantemente aos demais processos de
competéncia origindria deste Tribunal sdo processados e julgados pelo Pleno.

Embora ndo possuindo unidade especifica em sua estrutura para tratar da gestao por
processos, em razao da escassez de pessoal, todos os macroprocessos foram conduzidos buscando-se

sempre desenvolvé-los no sentido de alcangar os objetivos estratégicos institucionais.
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Planejamento Estratégico 2016/2021

O Conselho Nacional de Justica por meio da Resoluc@o 198, de 1° de julho de 2014,
normatizou o Planejamento e a Gestdo Estratégica no ambito do Poder Judicidrio, incrementou a
Estratégia do Judicidrio Nacional para o sexénio 2015/2020 e determinou aos Orgﬁos do Poder
Judicidrio o desdobramento e alinhamento de seus respectivos planos estratégicos a Estratégia
Nacional, observando o contetido tematico dos macrodesafios do Poder Judicidrio, sem prejuizo da
inclusdo das correspondentes especificidades.

No mesmo sentido, o Tribunal Superior Eleitoral editou a Resolugdo n° 23.439, de 12
de marco de 2015 que aprova o Planejamento Estratégico daquela Corte Eleitoral para o periodo de
2015 a 2020.

O Planejamento Estratégico TRE-AP 2016/2021 ¢ uma ferramenta de gestdo,

constitui-se em pratica basilar da boa governanga corporativa, por meio da qual os gestores asseguram
uma atua¢do mais proativa e integrada com a realidade, possibilitando, assim, um melhor desempenho

institucional, com elementos que norteardo as iniciativas a serem trabalhadas nos préximos anos.
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Mapa Estratégico

Mapa Estratégico
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Figura 04 — Mapa Estratégico
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Estruturas de Governanca

Na Justica Eleitoral do Amapa a estrutura de governanca estd relacionada com as
atividades de estratégia, de controle e monitoramento.

Ela é constituida internamente pelo Tribunal Pleno, Presidéncia, Corregedoria
Regional Eleitoral, Diretoria-Geral e Controle Interno com suas competéncias dispostas no

Regimento Interno Regimento Interno e Regulamento da Secretaria.

Para apoiar a estrutura de governanca dentre outras atribuicdes, foi instituido o Comité
de Gestdo da Estratégica (Portaria TRE/AP n° 183/2016), sendo competente para avaliar e monitorar
a Governanga.

Constam no Planejamento Estratégico 2016/2021, na perspectiva recursos, o
macrodesafio Instituicdo da Governanca e Governanca de TI o qual foi normatizada e estd em fase
de implementagdo (vide Governanca Corporativa de TIC)

Ha também diversos outros comités e comissdes que apoiam indiretamente as
estruturas de governanga.

Dirigentes e Colegiados

Os Tribunais Regionais Eleitorais sdo 6rgios colegiados, sua composicao estd disposta
no art. 120, § 1° da Constitui¢do Federal. Possuem sede na Capital dos Estados e jurisdicdo em toda
circunscricio estadual.

Especificamente s3o compostos por:

> dois Juizes dentre os Desembargadores do Tribunal de Justica do Estado, por
este eleitos mediante voto secreto;

> dois Juizes, dentre os Juizes de Direito de ultima entrancia, escolhidos pelo
Tribunal de Justi¢a do Estado;

> um Juiz Federal, escolhido pelo Tribunal Regional Federal da 1* Regido;

> por nomeacdo pelo Presidente da Republica, de dois Juizes dentre seis
advogados de notdrio saber juridico e idoneidade moral, indicados pelo Tribunal de Justi¢a do Estado.
O Presidente e o Vice-Presidente sdo eleitos dentre os Desembargadores (Constituicdo Federal, Art.
120, §2°). A funcgdo do Corregedor Regional Eleitoral ¢ exercida, cumulativamente, pelo Vice-

Presidente do Tribunal.
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Nome Cargo Inicio Término Biénio
Manoel de Jesus Ferreira de Brito Desembargador/Presidente 08.03.2017 | 07.03.2019 Primeiro
Sueli Pereira Pini Desembargadora/Vice- 08.03.2017 | 07.03.2019 Primeiro
Presidente e Corregedor
Hilton Sdvio Gongalo Pires Juiz Federal/Membro 06.12.2016 | 06.12.2018 Primeiro
Eleusa da Silva Muniz Juiz de Direito/Membro 26.06.2016 | 25.06.2018 Primeiro
Carlos Alberto Canezin Juiz de Direito/Membro 14.04.2018 | 16.04.2019 Primeiro
Rogério Bueno da Costa Funfas Juiz de Direito/Membro 22.07.2018 | 21.07.2019 Primeiro
Léo Alexandro de Lima Furtado Jurista/Membro 09.05.2016 | 08.05.2018 Primeiro
Jamison Nei Mendes Monteiro Jurista/Membro 16.05.2016 | 15.05.2018 Primeiro
Nathdlia Mariel Ferreira de Souza Pereira | Procurador Regional Eleitoral | 30.09.2016 | 08.02.2019 Primeiro

Obs:. Composi¢do atualizada no site

Quadro 02 - Pleno do Tribunal — Substitutos — Exercicio 2018

Nome Cargo Inicio Término Biénio
Carmo Antdnio de Souza Desembargador 08.03.2017 06.06.2018 Primeiro
Rommel Aratjo de Oliveira Desembargador 11.10.2017 07.03.2019 Primeiro
Eduardo Freire Contreras Desembargador 12.09.2018 11.09.2020 Primeiro
Jucélio Fleury Neto Juiz Federal 28.02.2018 27.01.2019 Primeiro
Paulo César do Vale Madeira Juiz de Direito 06.09.2016 06.09.2018 Primeiro
Paulo César do Vale Madeira Juiz de Direito 17.09.2018 16.09.2020 Segundo
Mirio Euzébio Mazurek Juiz de Direito 31.01.2018 30.01.2020 Primeiro
VAGO Jurista Primeiro
VAGO Jurista - - -
Joaquim Cabral da Costa Neto Procurador Regional Eleitoral 30.09.2016 08.02.2019 Primeiro

Obs:. Composicido atualizada no site

Pagina 12 de 127

Tribunal Regionl Eleiorul do Amapd
Relatério de Gestao - Exercicio 2018
Atuacdo da unidade de Auditoria Interna
A estrutura de autocontrole e gestio é executada primariamente na Coordenadoria de
Controle Interno, que por sua vez, subordina-se hierarquicamente a Presidéncia deste Tribunal.
As atividades de auditoria interna sdo executadas em conformidade com o seguinte
fluxo:

Figura 05 — Fluxo de atividades de auditoria interna
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Plano Anual De Auditoria — 2018

Foram programadas 7 acOes, das quais 5 foram concluidas. Duas a¢des ndo foram
concluidas em funcdo das elei¢des gerais, que demandaram concentragdo da forca de trabalho, ndo
s6 das unidades auditadas, quanto da Unidade de Controle Interno.

As recomendagdes e orientacdes resultantes das atividades de auditoria interna sdo
submetidas a alta gestdo. A ciéncia, a concordancia ou ndo da alta gestdo sdo registradas no sistema
de processos eletronicos.

No ano de 2018, foram elaborados diversos relatérios de auditoria, a exemplo: (1)

Gestdo de dimensionamento da forga de trabalho; (2) Governanca e Gestao de TI.

Grifico 01 — Ac¢des de Auditoria
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Atividades de correicao e apuracio de ilicitos administrativos

A Justica Eleitoral do Amapa possui uma Corregedoria Regional Eleitoral que tem sua
competéncia fixada na Resolugido TSE n° 7.651, de 24 de agosto de 1965. No TRE-AP, o cargo de
Corregedor Regional Eleitoral € exercido pelo Vice-Presidente do Tribunal, com mandato de 02 anos,
consoante dispde o Regimento Interno (Art. 15, III, a).

A execucao dos trabalhos correcionais volta-se, primordialmente, ao
acompanhamento das atividades das zonas eleitorais, com vistas a exacdo dos servigos, a
fidedignidade das informagdes do cadastro eleitoral e a celeridade dos processos, preconizada na
Constitui¢do Federal (art. 5°, LXXVIII).

E competéncia da Corregedoria Regional Eleitoral velar pela regularidade dos
servigos eleitorais, buscando ainda o aprimoramento das atividades desenvolvidas, mediante
orientacdo, inspecao e correi¢ao.

Além das atividades internas, realiza-se a correicdo ordindria anual nas zonas
eleitorais, consoante dispde a Resolu¢ao/TSE n. 21.372/2003.

A Unidade de Controle Interno nio analisou processos desta natureza no exercicio de
2018, ademais, a administracdo nao submeteu ao exame de auditoria, atos de apuragdo de inquérito
em processos administrativos disciplinares instaurados no periodo a que se refere o relatério de gestao

com o intuito de apurar danos ao Erario, fraudes ou corrupgao.

Medidas administrativas para apuracio de responsabilidades por danos ao erario

Nao houve no ano de 2018

Principais canais de comunicacio com a sociedade e partes interessadas

A Ouvidoria do TRE/AP foi instituida com a missdo de atuar como canal permanente
de comunicacio entre o eleitor e as unidades da Justica Eleitoral, com vistas a orientar, transmitir
informagdes e colaborar para o aprimoramento das atividades desenvolvidas pelo TRE/AP, e para o
eficaz atendimento das demandas acerca dos servicos prestados pelos 6rgios da Justica Eleitoral no

Estado do Amapa.
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Canais de Acesso ao Cidadao

Figura 06 — Canais de Acesso ao Cidadao

FORMULARIO
PELO TELEFONE ELETRONICO NO
2101-1630 SITE DO TRE-AP

ﬁ’s CANAIS DE ATENDIMENTO

PELO SISTEMA PESSOALMENTE NA
ELETRONICO DE SEDE DO TRE-AP
INFORMAGCAO

Carta de servicos ao eleitor

Tem como objetivo informar ao cidaddo sobre servicos prestados pelo TRE-AP, as
formas de acesso a esses servicos e os respectivos compromissos e padrdes de qualidade de
atendimento ao publico.

Contempla trés formatos de divulgagdo:
» Carta de Servicos do 2° Grau ao eleitor
» Panfleto explicativo da Carta de Servicos do 2° Grau

» Carta de Servicos do 1° Grau ao eleitor

Afericao do grau de satisfacio

Com relag@o ao grau de satisfacdo do cidadao-usudrio sobre o atendimento prestado
por esta justica especializada, com aspectos relativos a cortesia no atendimento, a qualidade da

resposta a demanda e ao prazo de atendimento, foram identificados:
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Figura 07 — Pesquisa de Qualidade
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Clareza das Informagdes
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No ano de 2018, foram atendidas 238 (duzentos e trinta e oito) solicitagdes de servigos.

No préximo grafico estdo dispostas as demandas atendidas, destaque para o crescente interesse da

sociedade na Lei de Acesso a Informagdo com 27 (vinte e sete) pedidos ou 11% (onze) pontos

percentuais do total.

Nao ocorreram dentncias, elogios e/ou sugestao.

Grifico 02 — Demandas Atendidas pelos canais de acesso

DENUNCIA; 0; 0%

_—

DUVIDA; 41; 17%

/ 7

RECLAMACAO; 1] 1%

SUGESTAO; 0; 0%

ELOGIO; 0; 0%
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Medidas para garantir a acessibilidade aos produtos, servicos e instalacoes

O Tribunal Regional Eleitoral do Amap4, em atengdo as normas gerais e critérios
basicos para a promogdo de acessibilidade das pessoas portadoras de deficiéncia ou com mobilidade
reduzida, procedeu, conforme a disponibilidade orcamentéria, adaptacdes nos prédios da Justica
Eleitoral tais como: rampa nas cal¢adas, banheiros adaptados, identificacdo visual, piso tatil,
direcional e de alerta.

No ano de 2018 foi elaborado o relatério/levantamento técnico das condigdes de
acessibilidade no prédio Sede. Citada relatério foi fruto do trabalho da Comissdo Permanente de
Acessibilidade e Inclusao.

Também o ano de 2018, o site deste Regional passou a ter a tecnologia RYBENA (
software desenvolvido para dar acesso aos textos publicados na web, por meio de libras e voz, aos
deficientes auditivos, visuais parciais, idosos, iletrados, disléxicos e outros, com necessidades

especiais).
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Com fundamento dos trabalhos individuais de auditoria executados durante o exercicio
de 2018, avalia-se que os controles internos do TRE-AP detém capacidade de identificarem, evitarem
e corrigirem falhas e irregularidades, bem como de minimizarem riscos relacionados aos processos
relevantes para a consecucio dos objetivos da organizagdo, contudo, se faz necessario a formalizacao
e documentacio dos controles internos, além da gestdo de riscos como prética em todos 0s processos
relevantes, devidamente formalizados, monitorados e revisados.

Os resultados alcancados, tanto do ponto de vista operacional, quando da
conformidade demonstram eficicia e efetividade dos processos, havendo necessidade de
aperfeicoamentos com a implantagdo da gestdo de riscos.

A organizac¢do deu um passo importante, em direcdo a implantagcdo da gestdo de riscos

com a edi¢ao da Resolucao TRE-AP n® 522, de 12 de novembro de 2018 , que dispde sobre a Politica

de Gestao de Riscos do Tribunal Regional Eleitoral do Amapa.

Para o exercicio de 2018, a Unidade de Controle Interno, utilizou a metodologia de
Auditoria Baseada em Riscos, na qual s@o identificados os processos auditaveis no ambito do TRE-
AP e em seguida, sdo avaliados aspectos de: relevancia, complexidade, materialidade, tempo
decorrido desde o ultimo trabalho, irregularidades anteriores.

A partir da avaliacdo, foram selecionados os seguintes processos de trabalho de maior

risco na Institui¢ao:

Processos de trabalho
Gestdo de TIC
Aplicagdo de pessoas
Aquisi¢Oes, contratagdes e logistica
Pagamento de diarias e passagens
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Em 2018, foram realizadas reunides do comité Gestor para Andlise da Estratégia para

acompanhamento periddico da execugdo do Plano Estratégico e o monitoramento de seus resultados.

Porém, ha grande dificuldade quanto ao cumprimento das metas e indicadores face a

diversos fatores impactantes internos e externos, exemplos:

I- Pressdo social pela reducio dos gastos publicos em meio a uma das maiores crises
financeiras j4 enfrentadas pelo pafs;

II - Press@o dos 6rgdos de controle pelo aumento da transparéncia nos sites dos orgaos
publicos;

IIT - Uso intenso das redes sociais com a proliferacdo de Fake News, direcionados a
candidatos e principalmente a urna eletronica;

IV- Novos paradigmas or¢amentarios impostos pela Emenda Constitucional (EC) n°
95/2016;

V - Rezoneamento Eleitoral imposto pela Resolugdo TSE n° 23.520/2017, cujas
atividades de recomposicdo das zonas eleitorais do interior do Estado, resultando na
exting@o de 3 zonas eleitorais;

VI - Suspensao dos provimentos de cargos efetivos no ambito da Justica Eleitoral
desde 1° de novembro de 2017, para adequagdo dos gastos de “Pessoal e Encargos
Sociais” aos limites autorizados pela EC n® 95/2016, teve reflexo bastante negativo na
recomposi¢do da forga de trabalho do Tribunal, j4 bastante defasado, tendo em conta
que o quadro de servidores foi redimensionado, pela dltima vez, hd mais de uma
década, quando da edicdo da Lei n° 11.202/2005. Os casos de vacdncia foram
excepcionados da citada suspensio de provimentos somente a partir do 2° semestre de
2018, o que ndo afastou a preocupacdo com a perspectiva de uma quantidade
significativa de aposentacdes;

O principal projeto do ano de 2018 foi o das ELEICOES GERAIS, sua realizacio

demandou enorme esforco do 6rgdo para sua consecugdo. Além dos servidores com vinculo efetivo,

as atividades do periodo eleitoral exigiram a convocagao de mesarios e colaboradores, contratagdo de

mao-de obras qualificada (técnicos de urnas).

indicadores.

O Plano Estratégico TRE/AP 2016-2021 é composto, atualmente, por 29 (vinte e nove)
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A seguir serdo apresentados os resultados dos indicadores do exercicio de 2018.

Quadro 03 — Indicadores do Planejamento Estratégico

doP ji égico - 2016-2021 2018
Perspectiva 0b|e!|v9 Indicador Unidade Meta Desempenho
Estratégico
Satisfagao dos cllen_tes externos (eleitores, candidatos, CRE/SEJUD 90,00% 98.56%
partidos e advogados)
. Garantia dos Direitos - . q Nucleo -
Sociedade Ty Responsabilidade Socioambiental O Em revisdo =
Implementacéo de projetos i na ci i P i Em revisao -
Fgga:jeg:zn;o dd: Percentual de redugao do nimero de duplicidades entre
guran inscricoes eleitorais e entre estas e os registros da base de CRE/AP >80% 64,06%
Transparéncia do A i -
perda e suspenséo de direitos politicos
Processo Eleitoral
Processos judiciais finalizados dentro de um ano (12 Grau) CRE/AP 100,00% 195,52%
Celeridad
Prosueﬁr\lndaa:eena Processos judiciais finalizados dentro de um ano (2° Grau) SEJUD 100,00% 60,15%
Processos Prestagdo
Internos Jurisdicional Julgamento de processos de conhecimento (12 Grau) CRE/AP 90,00% 98,59%
Julgamento de processos de conhecimento (22 Grau) SEJUD 90,00% 105,61%
Agilidade no julgamemq dos processos do art. 41-A da Lei CRE/AP 95,00% ~
Eleitoral no 1° grau
Combauls a ‘ Agilidade no Julgamemo L_ﬁos proceussos do art. 299 do CRE/AP 90,00% 38,88%
Corrupgao e a Codigo Eleitoral no 1° grau
e e = " A
pr_opldade Agilidade no lulgamemq dos procﬂessos doart. 41-Ada Lei SEJUD 90,00% _
Eleitoral no 2° grau
gili no ju dos do art. 299 do o ~
Cadigo Eleitoral no 2° grau Sy S
Aderéncia ao PAC EJE 90,00% 71.87%
Execugéo do PAC EJE 80,00% 93,75%
Me‘zfls::sf::lao Exceléncia nas competéncias especfficas SGP 90,00% 29,92%
Clima Organizacional SGP 85,00% 82,29%
Absenteismo SGP >3% 0,96%
Perdas Orgamentarias SAO >9% 0,013%
Aperfeicoamento da
Gepslaolg)rgamenténa Aderéncia da execugéo ao planejamento orgamentario SAO 80,00% 76,00%
OO - P —
e de Custos Agilidade na tramitagao dos processos de aquisi¢ao de bens SAO N e _
€ servicos
Recursos Governanga publica ASPLAN 40,00% 20,00%
Instituicao da Governanca de pessoas ASPLAN 40,00% 39,00%
Governanca Governanga de aquisigao ASPLAN 40,00% 40,00%
Governanga na gestao de riscos ASPLAN 40,00% -
Governanca de Tl STl 40,00% 25,00%
Nivelamento da infraestrutura de Tl STl 90,00% 92,31%
Melhoria da
Infraestrutura e Aderéncia as metas do PETI ST 85,00% 75,00%
Tl
CTITIFAD Disponibilidade de Si Essenciais de Tl STl 98,50% 96,40%
Disponibilidade c!a rege deﬂ comunlgagao de dados de STl 98,50% 92.30%
interligacao da ZE's

No exercicio de 2018, nido houve a avaliacdo dos objetivos alcancados e do

desempenho em relagdo as metas constantes no planejamento estratégico.

Com relagio as metas nacionais do Poder Judicidrio para o segmento Justica Eleitoral,

o destaque foi exitoso percentual de cumprimento da Meta Nacional n® 01/2018 o qual foi o maior
entre os Regionais Eleitorais.
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Meta Nacional 01: Julgar quantidade maior de processos de conhecimento do que os distribuidos no
ano corrente.

Foco: Produtividade e a prevengdo a formagdo de
estoque de processos.

1° Colocado nacional no segmento da Justica Eleitoral, com 201,39% de cumprimento da meta 01.

&
META 1 - Grafico de dispersdo percentual de cumprimento &k

Eleitoral
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® % cumpiment
— Meta 100%

Demais resultados da gestdo estdo dispostos ao longo do relatério em especial no
capitulo 5.
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A Diretoria-Geral da Secretaria do Tribunal Regional Eleitoral do Amapa
conduz o processo de planejamento, zela pelo cumprimento do plano de
gestao, estabelece diretriz e planos de ac@o, propde a aprovacgao e estabelece
prioridades para a execucdo do Planejamento Estratégico, analisa o
desenvolvimento dos trabalhos e adota medidas adequadas ao seu pleno
aperfeicoamento, regulamenta, orienta e supervisiona as atividades

administrativas das unidades a ela vinculadas, ressalvadas as competéncias

do Tribunal e do Presidente.

Impulsionada pelo cendrio econdmico e em consonancia com os direcionamentos
oriundos das organizacgdes publicas e dos 6rgdos superiores de controle, a Diretoria-Geral modelou a
gestao com vistas a garantir o alcance de resultados e desempenhar importante atuacdo no presente
contexto. No ambito de sua competéncia regimental, ressalta-se o planejamento integrado, com
diretrizes, metas e objetivos voltados a realizacdo das Eleicdes. Na conducdo dos trabalhos atinentes
ao Pleito Eleitoral a Diretoria-Geral estabeleceu Plano Integrado de Seguranca e definiu diretrizes
com os gestores de seguranga publica do Estado, com o objetivo de fomentar as agdes necessdrias a
preservacdo da ordem publica, garantia do sufrdgio universal e do poder de policia desta Justica

Especializada, desde o inicio da propaganda eleitoral até a divulgac@o dos resultados.

A conjuntura politico-econdmica do pais ao longo dos anos restringiu a dotacdo
orcamentaria, especialmente a partir do exercicio 2017, em consequéncia da edicio da Emenda
Constitucional n® 95/2016, que instituiu o Novo Regime Fiscal para controle dos gastos publicos na
esfera Federal, pelo prazo de vinte anos. Este cenario conduziu o aprimoramento do planejamento
relativo 2 execugdo orcamentiria e financeira do Orgdo, por meio de estudo prévio, que resultou na
tomada de decisdes mais acertadas no tocante a priorizagio de gastos essenciais, mormente quanto as
despesas relacionadas ao Pleito Eleitoral. Neste sentido, a Diretoria-Geral trabalhou em constante
sintonia com a Presidéncia do Tribunal, assessorias, gestores das unidades, com especial atencdo

voltada para a Secretaria de Administracio e Orcamento.

A Diretoria-Geral acompanhou, decidiu e monitorou os procedimentos de contrataciao
previstos na Lei 8.666/93, realizando detida andlise das dispensas de licitagdo e das fases interna e

externa dos procedimentos licitatérios. Do mesmo modo, priorizou a valorizacio do corpo funcional,
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com o fito de oportunizar o aprimoramento da gestdo, tratar os riscos identificados e dirimir os

impactos que possam impedir o alcance dos objetivos estratégicos do érgdo.

As acdes voltadas a sustentabilidade constituiram-se em prioridade da Diretoria-Geral,
que atuou por meio do Nicleo do Plano de Logistica Sustentdvel-PLS, ao qual incumbe contribuir
para a valorizagdo da cultura de preservaciao do meio ambiente, associada a melhoria da qualidade do
gasto publico. A dirigibilidade exercida pela Diretora-Geral na condugio das a¢des foi fundamental

a visibilidade do trabalho desempenhado pelo PLS.

Tendo por norte a visao de futuro do TRE-AP e considerando cendrios cada vez mais
dindmicos e com demandas mais exigentes, a Diretoria-Geral tem como maior desafio a otimizagido
da utilizagdo dos recursos disponiveis, mediante o estabelecimento de politicas e realizacio de analise
do ambiente, de modo a prover o direcionamento dos gestores a melhoria continua de desempenho
com foco na eficiéncia dos processos de trabalho e produtividade. Dito isso, DECLARO que o plano
de gestio deste Tribunal para o exercicio 2018 atendeu a legalidade, transparéncia, confiabilidade das

informacdes, eficdcia, eficiéncia e economicidade dos gestores do TRE-AP.

Bela. Elinete Nunes Freitas

Diretora-Geral
Exercicio a partir de 08 de margo de 2019.
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A Secretaria de Administracdo e Or¢amento (SAO) integra a estrutura
da Secretaria deste Tribunal, conforme dispde o Regulamento da
Secretaria, Resolu¢do n® 406/2012, de 16/05/2012, com as atribui¢des
de orientar e supervisionar as unidades que lhe sdo subordinadas;
supervisionar a execugdo orcamentdria e financeira, analisar e
subscrever relatério de gestéo fiscal a cada quadrimestre; emitir, em

conjunto com o ordenador de despesa, as notas de empenho e ordens

Tomada de Contas; indicar os membros para compor a Comissao Permanente de Licitagao e de Pregoeiros,
bem como as Comissdes Especiais de Licitagdo e Recebimento de Material; visar o inventdrio do material
e permanente, o balanco anual do almoxarifado e o rol de responsaveis por bens e valores do Tribunal;
indicar servidor para fiscalizar a execucdo de contratos. Compde, ainda, a Comissdo designada para
implementar a Politica de Gestao de Riscos nos processos de planejamento e execucdo administrativa,
orcamentdria e financeira sujeitando-se as orientagdes normativas da Unidade Setorial do TSE e a supervisao

técnica dos respectivos Orgdos centrais.

O plano de elaboracgio e a execu¢do do orcamento do TRE-AP adotam uma sistemdtica de
participacdo das Unidades deste Regional, as quais competem planejar as despesas pertinentes as suas
respectivas dreas de atuacdo, elaborando-se uma pré-proposta para aprovacdo do Comité de Apoio a Gestdo
Orgamentdria e de Aquisicdes, instituido pela Portaria n° 318/2016, e homologagio final do Presidente, objetivando
a adequagdo ao referencial monetdrio para assegurar o cumprimento do limite de gastos instituido pela emenda

Constitucional n® 95/2016, sob a orientacdo desta Secretaria de Administragdo e Orcamento.

A influéncia do cendrio politico-econdmico no orgamento com o advento da Emenda
Constitucional n° 95/2016, que instituiu 0 Novo Regime Fiscal para controle dos gastos publicos na esfera Federal,
impactou os referenciais monetdrios das despesas primdrias a partir do exercicio de 2017 e a inscri¢do em
Restos a Pagar, tornando premente a ado¢io de medidas de aprimoramento na alocagio dos recursos publicos,
como a implantagdo do Sistema de Gestdo de Custos da Justi¢a Eleitoral - SIGEC, que viabilizard a melhoriada
qualidade do gastoe aobtencaode informacdes para tomada de decisdo nos diversos niveis hierdrquicos, com
vistas a eficiéncia, eficdcia e efetividade, a fim de controlar o nivel de crescimento das despesas e fomentar
uma visdo sistémica da gestdo voltada para resultados, permitindo a implementagéo dos projetos estratégicos,

especialmente aqueles destinados a seguranca dainformacao, melhoria dos servicos eleitorais e dainfraestrutura, e
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aqueles que apresentem reducdo de gastos, além de garantir os recursos necessdrios a manutencido

administrativa do Orgio.

Na gestdo orcamentdria e financeira de 2018 destacam-se os resultados que impactaram
positivamente o desempenho das metas tais como: arenovacdo do parque tecnolégico da Sede do Tribunal
e das Zonas Eleitorais do Estado com foco no objetivo estratégico de “Promover a melhoria dos servigos de
TIC”; realocagdo de créditos para as reformas do Edificio-Sede dos Cartérios Eleitorais do Estado; a
complementagdo da instalagdo do Sistema de Energia Fotovoltaica, investimento com foco em uma
distribui¢do de energia sustentdvel em sintonia com as politicas governamentais, e socioambientais do

TRE/AP e orientagcdes do CNJ, bem como redugio de custos.

A conformidade e a confiabilidade da gestdo administrativa orcamentaria, financeira e
contabil estdo fundamentadas nas informagdes extrafdas dos sistemas gerenciais utilizados pela Justi¢a Eleitoral
(SIAFI, SIGEPRO, SGRH), corroboradas pelas declaragdes dos demais gestores responsaveis. Ante o exposto,
DECLARO que os padrdes de gestdo deste Tribunal atendem aos requisitos de conformidade e

confiabilidade das informagdes prestadas neste capitulo.

Bela. Dilma Célia de Oliveira Pimenta
Secretiria de Administraciio e Orcamento
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A Assessoria de Planejamento e Gestao Estratégica € unidade
organica integrante da Presidéncia do TRE-AP e tem por
finalidade assessorar a execuc¢do do planejamento estratégico
institucional, coordenar o planejamento das elei¢des,
acompanhar a execu¢do das iniciativas e projetos estratégicos
e o desempenho das metas estabelecidas, contribuindo para o
alcance dos objetivos estratégicos do TRE-AP e consequente

cumprimento da missdo institucional.

Compete a unidade assistir o Presidente na tomada de decisao relativa aos riscos
estratégicos das unidades da Justica Eleitoral no Estado. Também promove e dissemina a adocao de
modernas priticas de gestdo, notadamente relacionadas a projetos, processos, qualidade e
atendimento, objetivando o desenvolvimento do pensamento e do planejamento estratégicos como

instrumentos de atuacdo integrada das unidades do Tribunal.

No que se refere aos desafios e aos impactos, a ASPLAN diligencia esfor¢os no sentido
de levar o planejamento estratégico e o gerenciamento de riscos aos processos de trabalho das
unidades do Tribunal, alcancando, deste modo, o alinhamento de cada atividade dentro da
Organizacdo com a estratégia. Nesse sentido, tem sido na medida do possivel implementada
gradativamente, dentro das unidades administrativas, as agdes de desdobramento da estratégia, a
implantagdo dos planos de tratamento de riscos, o mapeamento de processos de negécio, a
racionalizagdo alocativa da forca de trabalho, a adog¢do de medidas de desburocratizacdo e de
promogdo da inovacdo, que contribuem para o aumento de eficiéncia na geragio de resultados, a partir

da obtenc¢do de ganhos de produtividade.

Ante o exposto, e consubstanciada pelas declaragdes de conformidade dos gestores
responsaveis pelas unidades do TRE-AP, DECLARO o cumprimento satisfatério das metas contidas
nos planos para o exercicio, a legalidade dos atos, a confiabilidade das informacdes e a eficécia,
eficiéncia e economicidade da gestdio do TRE-AP para viabilizar e concretizar os objetivos

estratégicos de gestdo puiblica em alinhamento com o plano estratégico institucional.

Bel. Claudio Henrique Guerra Xavier da Silva
Assessor de Planejamento e de Gestao Estratégica
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Gestdao Orcamentaria

O Tribunal Regional Eleitoral do Amapd, ao longo dos anos, vem aperfeicoando o
processo de planejamento e gestdo orcamentdria, objetivando otimizar a aloca¢do dos recursos
constantes na Lei Orcamentdria Anual e Créditos Adicionais, buscando atingir o maior indice de
execugdo em relacdo ao planejado.

A Lei Orgamentdria Anual — LOA/2018 consignou ao Regional R$ 49.708.868,00
(quarenta e nove milhdes, setecentos e oito mil e oitocentos e sessenta e oito reais). As alteragdes
realizadas na dotacdo inicial pautaram-se em créditos adicionais e remanejamento da dotacdo interna
que garantiram as iniciativas constantes no planejamento institucional e melhor aproveitamento do
orcamento, chegando a R$ 57.575.620,00 (cinquenta e sete milhdes quinhentos e setenta e cinco mil
e seiscentos e vinte reais).

Além do or¢amento ordindrio necessdrio a manutengdo das atividades normais, o
TRE/AP contou com Provisdo de Créditos pelo Tribunal Superior Eleitoral visando as Elei¢des Gerais
de 2018, bem como para atender a descentralizacdo do Contrato de Suporte a Infraestrutura de
Tecnologia da Informacéo, no montante de R$ 10.191.897,00 (dez milhdes, cento e noventa e um mil
e oitocentos e noventa e sete reais).

Entretanto, os limites de pagamentos impostos pelo Novo Regime Fiscal instituido
pela Emenda Constitucional n® 95/2016, levou o Tribunal a reestruturar os processos de planejamento
e gestao orcamentaria, bem como adotar medidas para a reduc@o de despesas e adequacao da estrutura
orcamentaria e financeira ao teto de gasto.

Em 2018, o TRE/AP recebeu crédito de R$ 67.767.517,00. Desse total foram
empenhadas R$ 67.315.687,00 e pagos R$ 66.501.507,00:
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Quadro 04 — Créditos Recebidos

Relatorio de Gestao - Exercicio 2018

PROGRAMA 0089 - Previdéncia de Inativos e Pensionistas da Unido

. & DOTACAO
Funcional Programatica ATUALIZADA EMPENHADO PAGO
0181 — Aposentadorias e Pensdes 1.886.740,00 1.864.921,00 1.833.219,00
PROGRAMA 0570 — Gestao do Processo Eleitoral
. . DOTACAO
Funcional Programatica ATUALIZADA EMPENHADO PAGO

20GP — Julgamento de Causas e Gestiao
Administrativa na JE

13.928.167,00

13.923.200,00

13.467.599,00

2004 — Assisténcia Médica e Odontolégica a
Servidores

1.249.150,00

1.249.150,00

1.249.150,00

20TP — Pagamento de Pessoal Ativo da Unido

33.823.205,00

33.823.205,00

33.497.930,00

212B — Beneficios Obrigatérios aos Servidores 1.976.116,00 1.892.314,00 1.892.314,00
09HB - Contribuicao da Unido, de suas Aut. e
Fundagoes para o custeio do Reg. Previdéncia dos 4.712.242,00 4.511.406,00 4.511.406,00
Servidores Piiblicos Federais

TOTAL 57.575.620,00 57.264.196,00 56.451.618,00

MOVIMENTACAO LIQUIDA DE CREDITO - Provisio recebid:

a do Tribunal Supe

rior Eleitoral

4269 — Pleitos Eleitorais

9.853.341,00

9.723.154,00

9.721.552,00

20GP — Julgamento de Causas e Gestio

Administrativa na JE 338.556,00 328.337,00 328.337,00
TOTAL 10.191.897,00 10.051.491,00 10.049.889,00
TOTAL GERAL 67.767.517,00 67.315.687,00 66.501.507,00
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Tribunal Regional Eleitoral do Amapéa
Relterio de Gestao - Exreco 2013
Quadro 06 - Execuciio da Despesa por Grupo e Elemento de Despesa
Unidade Orgamentria: Tribunal Regional Fleitoral do Amapé - UO: 14128 - UG0:070029
DESPESAS CORRENTES
Grupos de Despesa Liquidada Valores Pagos
Pessoal 2018 2017 2018 2017 2018 2017
319011 Vencimentos ¢ Vantagens Fixas- 28.828260,55 27.534.937,26 28.82826055 | 2753493726 | 2882826055 | 27.53493726
Pessoal Civil
319003— Ap < Pensionistas 180151731 1.678.762,30 180151731 167876230 | 183321900 | 1678.762.30
319113 Obrigagdes Patronais 4.636814,02 4.387.595,55 463681402 | 438759555 | 463681402 5
Demais do grupo 8.172575,12 4.650.633,10 TRATI0012 | 465063310 | 778389743
Total 43.439.167,00 38.251.92821 43.113.892,00 | 3825192821 | 43.082.191,00 | 38.251.92821
3.OUTRAS DESPESAS CORRENTES
339039 Outros S"‘j'*‘fj.“ Tereciros/Pessoal 1) 74 995,09 521042631 1127639818 | 521042631 | 1127639818 | 521042631
uridica
339037 Locagio de mio de obra 4.140.985,52 3.444576,55 414098552 | 344457655 | 413038444 | 344457655
339046 Auxilio Ali A 1.625.868,25 1.526.389,69 162586825 1526389.69 | 1.625.86825 |  1.526.389.60
Dermais Flementos do Grupo 3.089.389.14 227687682 308938905 | 227300768 | 308238513 | 2.273907.68
Total 20.581.238,00 12.458.269,37 20.132.641,00 | 12.455.300.23 | 20.124.036,00 | 12.455.300,23
DESPESAS DE CAPITAL
Grupos de Despesa FEmpenhada Liquidada Valores Pagos
i 2018 2017 2018 2017 2018 2017
449052 e Material P 3.087.693,10 1.901.560,68 308760310 | 190156068 | 308286140 | 187667085
49039 Outros servigos de 000 37831123 000 37831123 0,00 37831123
Terceiros/Pessoa Juridica
Demais clementos do grupo 207.587.90 35141664 207.587.90 35141664 21241960 35141664
Total 3.295.281,00 2.631.288,55 329528100 | 2.631.28855 | 329528100 | 2.606.398,72
Total Global 67.315.687,00 53.341.486,00 66.541.814,00 | 53.338.517,00 | 66.501.508,00 | 53.313.627,00

Fonte: Tesouro Gerencial. Data da extragdo: 21 de margo de 2019.
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Execucio orcamentaria e financeira

A execugdo orgamentdria e financeira no exercicio 2018, com base nos créditos
orcamentarios consignados na LOA/18, créditos adicionais e remanejamentos internos, resultou
em desembolsos na ordem de R$ 66.501.508.,00, conforme discriminagdo por grupo/elemento
de despesa a seguir:

Pessoal e Encargos Sociais: do montante total, 64,78% referem-se a despesas
com pessoal e encargos sociais, com destaque para os itens Pessoal e Vantagens Fixas — Pessoal
Civil, Aposentados e Pensionistas, Obrigacdes Patronais, com crescimento em relacdo ao
exercicio anterior de 5%, decorrente de implementacéo de parcelas de plano de cargos e saldrios,
conforme a Lei n° 13.317/2016. Relativamente aos itens dos “Demais Elementos do Grupo”,
verifica-se um acréscimo significativo em comparago a 2017, justificado pela provisdo de R$
3.239.635, na acdo Pleitos Eleitorais, para cobrir gastos com servigos extraordindrios de
servidores e gratificacdes de Juizes, resultante da realizacio das Elei¢oes 2018.

Outras Despesas Correntes: o pagamento das despesas do grupo “Outras
Despesas Correntes” totalizou R$ 20.124.036,00, tendo como objetivo o desempenho das
atividades administrativas, finalisticas e de suporte, dos quais R$ 6.481,917 (32,20%) foram
destinados as acdes inerentes aos Pleitos Eleitorais 2018. Ressalte-se ainda que 56,03% do total
desse grupo sdo relativos a gastos com Servigos de Terceiros/Pessoa Juridica, com vistas a fazer
face a contratagbes como: vigilancia monitorada, fornecimento de energia elétrica,
comunicagdes em geral, necessdrias a manuteng@o e funcionamento das diversas unidades na
Sede TRE/AP e Cartérios Eleitorais, a fim de alcancar os objetivos e metas estabelecidas.

Despesas de Capital: no que se refere a despesas de capital, o maior volume de
aplicagdo de recursos foi no grupo/elemento de despesa Investimentos - Equipamentos e
Material Permanente, impactando em R$ 3.082.861,40 destacando-se a aquisi¢d@o e instalacdo
de sistemas de energia solar fotovoltaica - R$ 1.111.633,00, substituindo parte do consumo
fornecido, através de sistemas convencionais, por fonte renovavel alternativa, com beneficios
do ponto de vista socioambiental.

Ainda podemos registrar dentro desse grupo/elemento, o pagamento de
equipamentos de informdtica — R$ 1.005.220,00 e mobilidrio — R$ 425.429,00, em razdo da
ampliacdo da estrutura e/ou obsoletismo e desgaste natural, a fim de propiciar boas condicdes

de trabalho aos servidores e demais usudrios da Justica Eleitoral.
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Desempenho orcamentario e financeiro

Sob o ponto de vista da eficdcia, os objetivos e metas propostos pela
administracio foram atingidos, demonstrando responsabilidade na gestdo. Apesar da limitacido
orcamentdria ndao houve prejuizo que inviabilizasse a gestdo. Desse modo, as acdes
contempladas na LOA/2018 e Créditos Adicionais foram executadas de forma satisfatoria,

atingindo os seguintes percentuais em rela¢@o a Dotacdo Atualizada (R$ 67.767.517,00):

Quadro 07 - Desempenho orcamentério/financeiro
DESEMPENHO ORCAMENTARIO/FINANCEIRO*
Dotacio Atualizada: R$ 67.767.517,00
Empenhado (R$) % Liquidado (R$) % Pago (R$) %
67.315.686,00 99.3% | 66.541.814,00 98,2% 66.501.508,00 98,1%

*fonte: Fonte: Tesouro Gerencial. Data da extragao: 10/01/2019. Publicado em
http://www.justicaeleitoral.jus.br/arquivos/tre-ap-resolucao-cnj-n-102-2009-anexo-ii-dezembro-2018

Grafico 03 — Desempenho Orgamentdrio/financeiro

Desempenho Orcamentario/Financeiro

Dotagdo Atualizada ' R$ 67.767.517,00 100]00%
\

Empenhado ' 67.315.686,00

Liquidado 66.541.814,00 98,2%

Pago | 66.501.508,00 8815

Desempenho fisico/financeiro

O Programa 0570 — Gestao do Processo Eleitoral contemplou a¢des com metas
fisicas definidas na Lei Orcamentdria Anual - LOA/2018 possibilitando o diagndstico de
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eficiéncia e eficicia por meio de avaliacdes dos localizadores captados no Mddulo de

Acompanhamento Or¢camentdrio do Sistema Integrado de Planejamento e Or¢amento — SIOP, a

saber:

Quadro 08 — Indicadores do Desempenho Fisico/Financeiro (Gestdo do Processo Eleitoral)
Acao: 20GP - Julgamento de Causas e Gestdo Administrativa na Justica Eleitoral

Plano Orc¢amentario: 0001 - Julgamento de Causas e Gestdo Administrativa:

Financeiro (R$) Fisico (Eleitor Atendido) Indicadores (%)
Dotacio Atual Liquidado Meta na LOA Realizado® | Eficiéncia Eficacia
13.686.387,00 13.233.486,00 484.215 511.667 109,29 106

Plano Orc¢amentario 0002 - Capacitacio de Recursos Humanos

Financeiro (R$) Fisico (Eleitor Atendido) Indicadores (%)
Dotacdo Atual Liquidado Meta na LOA Realizado | Eficiéncia Eficacia
241.780,00 241.117,00 161 161 100,27 100

Acao: 212B - Beneficios Obrigatérios aos Servidores

Plano Orcamentario: 0001 — Assisténcia Pré-Escolar

Financeiro (R$) Fisico (Pessoa Beneficiada) Indicadores (%)
Dotacio Atual Liquidado Meta na LOA Realizado Eficiéncia Eficacia
276.804,00 264.468,00 33 34 107,84 103

Plano Orcamentario 0005 — Auxilio-Alimentacio

Financeiro (R$) Fisico (Pessoa Beneficiada) Indicadores (%)
Dotacio Atual Liquidado Meta na LOA Realizado | Eficiéncia Eficacia
1.652.356,00 1.625.868,00 137 150 111,27 109
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Indicadores orcamentarios - perdas orcamentarias e execucio planejada

O Planejamento Estratégico do Tribunal para o periodo de 2016 a 2021 contempla
diversos indicadores que sinalizam o desempenho da organiza¢ao em relagio ao alcance da visio
de futuro, e metas que quantificam o resultado almejado no Plano Estratégico. O
Aperfeicoamento da Gestdo Orcamentdria e de Custos se traduz em um Objetivo Estratégico
perseguido pela Gestdo, visando o aprimoramento da prestacio jurisdicional.

O indicador “Perdas Orcamentdrias” tem como meta reduzir em dois pontos
percentuais a perda orcamentdria de 2014, a cada ano, até atingir o desempenho de 9% e manter
o indice.

Ja o indicador “Aderéncia da Execu¢do ao Planejamento Orcamentdrio” tem
como meta melhorar o desempenho em 5%, a cada ano, até atingir 80%, e manter o indice.

Referidos indicadores dizem respeito as Despesas Discriciondrias, cujo crédito
orcamentdrio estd contemplado na a¢do 20GP — Julgamento de Causas e Gestdo Administrativa
na Justica Eleitoral, conforme apuragio a seguir:

Quadro 09 - Perdas Orcamentdrias e Aderéncia da Execucao ao Planejamento Or¢amentdrio
INDICADOR META DESEMPENHO
Perdas Or¢amentdrias 9% 0,013%

Aderéncia da Execucdo ao Planejamento
Orcamentdrio

80% 76%
Notas:
1. Considerada a agdo 20GP — Julgamento de Causas e Gestao Administrativa na Justica Eleitoral;

2. Para os indicadores de Perdas Orcamentdrias, busca-se atingir o menor percentual;

3.A Aderéncia ao Planejamento (Execuc@o Planejada) corresponde a parcela do valor empenhado em conformidade com
o Planejado — SIGEPRO. O indicador ¢ aferido com base no “Plano Interno — PI”, que define a finalidade do gasto;

4. A base de célculo para aferir a aderéncia corresponde a dotagdo atualizadas na agdo 20GP — Julgamento de Causas e
Gestdo Administrativa na Justica Eleitoral, deduzindo-se do Crédito Adicional no valor de R$ 1.523.000,00, cuja fonte
de recursos foi oferecida pelo Tribunal Superior Eleitoral.

o

Em razdo do Novo Regime Fiscal instituido pela Emenda Constitucional n'
95/2016 e em conformidade com o critério adotado pelo Ministério do Planejamento,
Desenvolvimento e Gestio, foi estipulado a esta unidade Gestora o limite de pagamento para o

exercicio sob andlise, impondo agdes de contencdo de gastos das despesas discriciondrias,
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exigindo readequagdo das despesas e maior rigor no acompanhamento da execugao planejada e
das perdas orcamentarias.

Dentre as medidas de gestdo adotadas destaca-se o redimensionamento de
contratos de despesas continuadas; redugdo de despesas que envolvem manutenc¢do do 6rgdo;
incentivo de praticas sustentdveis nas aquisicdes e contratagdes, que geram redugdo de custos e
reduzem o impacto negativo das atividades do Tribunal no meio ambiente; restricio de
iniciativas que ultrapassem o exercicio financeiro e que gerem ampliacio de despesas,
culminando no atingimento das metas estabelecidas no Indicador “Perdas Or¢camentdrias”.

Quanto ao Indicador “Aderéncia da Execucdo ao Planejamento Or¢amentdrio”,
as alteragdes ocorridas nas despesas planejadas foram determinantes para o ndo atingimento da

meta estabelecida, mas necessdria para se alcangar os objetivos da Gestao.
Transparéncia na gestdo orcamentaria e financeira

Durante o exercicio o Tribunal adotou medidas visando tornar publico em seu
sitio eletronico informagdes referentes a gestdo orcamentdria, financeira e fiscal, através do
icone intitulado Portal Transparéncia, que se transformou em importante instrumento de gestao
ao disponibilizar ao pleno conhecimento e acompanhamento da sociedade, mediante acesso a
qualquer pessoa fisica ou juridica, informagdes importantes sobre o tema:

Gestdo Fiscal: em atengdo ao disposto no artigo 55, inciso I, alinea “a” da Lei Complementar n°® 101/2000 — Lei de
Responsabilidade Fiscal Unidade, a Unidade Prestadora de Contas publicou no Didrio Oficial da Unido e na internet
o Relatério de Gestdao Fiscal, através do Demonstrativo da Despesa com Pessoal, objetivando o controle, o
monitoramento e a publicidade do cumprimento dos imites estabelecidos pela LRF que sdo definidos em percentuais
da Receita Corrente Liquida (RCL).

- Disponivel em http://www.tre-ap.jus.br/transparencia/gestao-fiscal/relatorio-de-gestao-fiscal

o

Execucio orcamentaria e Financeira: em cumprimento as Resolucdes do Conselho Nacional de Justica - CNJ n
195/2004 e 102/2009, por meio das informagdes extraidas do SIAFI a o TRE/AP disponibilizou demonstrativos da
execucdo das acdes consignadas no orcamento de 2018, bem como tornou publico a sua Proposta Orcamentdria Anual
e a Lei Orcamentdria Anual - LOA/2018, possibilitando a divulgacio, em tempo real, das atividades do Orgdo,
alusivas a gestdo orcamentdria e financeira, disponiveis na internet, em icone intitulado Portal da Transparéncia.

- Disponivel em:

http://www.tre-ap.jus.br/transparencia/execucao-orcamentaria-e-financeira/execucao-orcamentaria-e-financeira

http://www.tre-ap.jus.br/transparencia/relatorios-cnj/relatorios-cnj-1

! Disponivel em http:/intranet.tre-ap.jus.br/eleicoes/eleicoes-2014/planejamento-sti

2 Disponivel em http://intranet.tre-ap.jus.br/adm-portal/arquivos/sti-planejamento-da-para-eleicoes-20 1 8-anexo-ii

3 Considerado o eleitorado de novembro/2018 (511.667) — dltimo més fechado. Disponivel em 10/01/2019 no endereco
eletronico http://www.tse.jus.br/eleitor-e-eleicoes/estatisticas/estatisticas-de-eleitorado/consulta-quantitativo
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Para assegurar a conformidade com a Lei 8.112/90 e demais normas aplicaveis a

Gestio de Pessoas, o TRE-AP observa o conjunto de regras e diretrizes estabelecidas pelo TSE,

TCU, CNJ, além daquelas que edita.

Apontamentos dos ()rgﬁos de Controle

Acompanha-se as diligéncias e apontamentos dos 6rgdos de controle (TCU e

CNJ), para os quais s@o ultimadas as providéncias visando o atendimento integral.

Quadro 10 - Diligéncias recebidas do TCU/CNJ e providéncia adotadas

Indicio de irregularidade

Descriciao

Providéncias adotadas

Auxilio-alimentacdo

Recebimento de auxilio-alimentacio em mais
de uma fonte pagadora: Tribunal Regional
Eleitoral, Rubrica Auxilio-Alimentacdo R$
884,00; Secretaria de Estado da
Administracao, Rubrica Auxilio-
Alimentacdo R$ 458,00.

O servidor foi devidamente
notificado para apresentar
manifestagdo. Os esclarecimentos
apresentados foram devidamente
registros no Sistema E-Pessoal —
TCU.

Servidor:  sécio;  gerente;
administrador de empresa
privada

Servidor qualificado como sdcio-gerente ou
administrador na LIGA ACADEMICA DE
CIRURGIA DO  AMAPA  (CNPJ:
23715405000101)

O servidor foi devidamente
notificado para apresentar
manifestacao.

Os esclarecimentos apresentados
foram devidamente registros no
Sistema E-Pessoal — TCU.

Excesso de jornadas de
trabalho

Incompatibilidade de jornada em vinculos
empregaticios: Técnico Judicidrio — Tribunal
Regional Eleitoral do Amapd (jornada
considerada: 35h); Cozinheiro Geral — F
Souza de Castro ME - Empresdrio
(Individual) — Macapa (AP) (jornada
considerada: 44h)

Foi verificado que a pessoa
indicada pelo TCU ndo pertence
ao quadro de servidores do TRE-
AP.

Acumulagdo irregular de
cargos

Acumulagdo  irregular  de  vinculos
empregaticios na Administragdo Publica:
Tribunal Regional Eleitoral do Amapd e
Gabinete do Governador do Estado do
Amapd

O servidor foi devidamente
notificado para apresentar
manifestagdo. Os esclarecimentos
apresentados foram devidamente
registros no Sistema E-Pessoal —
TCU.
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Indicadores de Conformidade

A avaliagdo de conformidade nos processos de Gestdo de Pessoas é
realizada por meio de indicadores. Os responsaveis pelos 6rgaos e pelas unidades pagadoras

declaram anualmente a observancia das normas e o cumprimento dos tépicos indicados.

Controle e acompanhamento da entrega das Declaracoes de Bens e Renda

No ano de 2018, todos os servidores entregaram a Declaracdo de Bens e Renda

ou autorizaram seu acesso, nos termos da Lei 8.730/93 e Instrugao Normativa TCU 67/2011.

Controle e Acompanhamento dos registros de informacio no Sistema Integrado de
Admissoes e Concessoes — SISAC

Em 2018, houve a concessdo de aposentadoria e pensdo civil, as quais foram

devidamente registradas no SISAC, na forma da Instru¢do Normativa TCU 55/2007.

Atendimento das determinacoes dos 6rgaos de controle
As determinacgdes e recomendacgdes oriundos dos 6rgaos de controle (TCU e
CNJ) sdo acompanhadas e observadas por este Tribunal, na medida da sua aplicabilidade a

Justica Eleitoral.

Acompanhamento dos processos instruidos a titulo de Reposi¢iio ao Erario

Todos os valores pagos indevidamente aos servidores, magistrados, aposentados
e beneficidrios de pensao civil foram objeto de processo visando a reposi¢io dos valores ao

Erdrio, nos termos de regulamentacio interna (Res. TRE-AP 495/2017).

Acompanhamento de concessdes, licencas, frequéncia e beneficios

Todos os pedidos de concessdo de licencas e beneficios sdo processados e
analisados pelas unidades técnicas responsaveis do Tribunal.
Acompanhamento da frequéncia e carga horaria

Mensalmente ¢ feito o acompanhamento e controle da frequéncia dos servidores,

efetuando-se o respectivo desconto em folha de pagamento no caso de inconsisténcias.
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Avaliacio da Forca de Trabalho

A forca de trabalho do TRE-AP é composta de servidores efetivos, requisitados,
cedidos e ocupantes de cargo em comissao sem vinculo com a Administragdo Publica. O quadro
de pessoal efetivo da Justica Eleitoral é constituido por servidores ocupantes dos cargos de
Analista Judiciario (NS) e Técnico Judiciario (NM). Os cargos sdo estruturados nas seguintes
areas de atividade, nos termos da Lei 11.416/2006: drea judicidria, drea de apoio especializado
e drea administrativa.

Os servidores requisitados que prestam servico neste Tribunal tém sua requisi¢ao
fundamentada na Lei 6.999/1982, Resolucao TSE 23.527/2017 e Ac. TCU 199/2011 — Plendrio.
A requisigdo se assenta no diminuto quadro de servidores efetivos.

Abaixo, dados extraidos do SGRH.

Grifico 04 — Distribui¢ao de servidores por faixa salarial
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Grifico 05 — Distribui¢do de servidores por género
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Grifico 06 — Distribui¢do de servidores por deficiéncia
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Griéfico 06 — Distribui¢do de servidores por raca/cor

Grifico 07 — Distribui¢do de servidores por faixa etdria
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Grafico 08 — Distribuicao Quantitativa de servidores por carreira

DISTRIBUICAO QUANTITATIVA DE SERVIDORES POR
CARREIRA/AREA DE TRABALHO

TECNICO JUDICIARIO - SERVICOS GERAIS
TECNICO JUDICIARIO COM ESPECIALIDADE
ANALISTA JUDICIARIO COM ESPECIALIDADE
SEM ViNCULO

REQUISITADOS

TECNICO JUDICIARIO - AREA
ADMINISTRATIVA

ANALISTA JUDICIARIO - AREA JUDICIARIA

ANALISTA JUDICIARIO - AREA
ADMINISTRATIVA

20 40

o

Pagina 43 de 127

DISTRIBUIGAO DE SERVIDORES POR FAIXA ETARIA

20229 m®30a39 m40a49 m50a60 mMaisde60




Tribunal Regional leitoral do Amapa

Grifico 09 — Distribui¢do de Servidores por unidade

DISTRIBUICAO DE SERVIDORES POR UNIDADE

W Zonas Eleitorais ™ CRE W AST) ca
m CEJE m SGP | SAO ® DG/OUVIDORIA
W PRES/ASPLAN  ®m SEJUD m STl

ST 11

PRES/
DG/ ASPLAN 5
OUVIDORIA
Zonas Eleitorais 43 SEJUD 14 13 M

Estratégia de Recrutamento e alocacio de pessoas

O recrutamento externo da Justi¢a Eleitoral Amapaense € realizado através de
concurso publico, atendendo o regramento previsto na Constituicdo Federal de 1988, Lei

8.112/1990 e Resolucdo do TSE n° 23.391/2013.

O 1ltimo concurso foi realizado em 2015, com ofertada 6 vagas imediatas, sendo
2 (duas) vagas para o cargo de Analista Judicirio — Area Judicidria e 4 (quatro) vagas para
Técnico Judicidrio — Area Administrativa. Houve também outras op¢des de cargos para cadastro
de reserva.

O recrutamento, quantitativamente, baseou-se no nimero de cargos vagos, bem
como nas proje¢des do quadro de pessoal. Ja nos aspectos qualitativos, a definacio do programa
dos contetidos abordados na prova do concurso buscou selecionar servidores com competéncias

que atendesse a complexidade da atividade da Justica Eleitoral Amapaense.

Pagina 44 de 127

Tribunal Regional leitoral do Amapa

Em relacdo ao recrutamento interno, o Tribunal nido tem definidas, em suas
normas internas, além de formacdes especificas, exigéncias de competéncias que melhor se
enquadrem aos cargos comissionados e fun¢des de confianga. Entretanto, ha processo (PA n°
29-04.2016 — Classe 26, Protocolo n° 8.741/2015) tramitando no Orgiio que trata da implantaco

da selegdo por competéncia para assungdo de cargos em comissao e fungdes comissionadas.
Em se tratando de remogdo e alocag@o, o método ¢é baseado, respectivamente, na

antiguidade (Instru¢do Normativa n° 13/2018) e nos claros de lotacdo. Entretanto, houve em

2017 uma experiéncia de alocag¢do baseada na gestdo por competéncia.
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Detalhamento da Despesa de Pessoal

A despesa de pessoal na Justica Eleitoral é peculiar a sua natureza. H4 de se
diferenciar os anos eleitorais dos nao eleitorais. Em 2018, O Tribunal teve um aumento de
despesa com pessoal em relagdo a 2017 por, entre outros motivos, eleicdes gerais (didrias,
pagamento de servigos extraordindrios, gratificacdes de membros da Corte, Juizes e Promotores
Eleitorais) e alteracdo no Plano de Cargos e Saldrios, Lei 11.416/2016, que reajustou a
remuneragdo dos servidores da Justica Eleitoral.

Abaixo, dados extraidos do SGRH/TESOURO GERENCIAL.

Griéfico 10 — Evolugdo das Despesas com pessoal

EVOLUGAO DAS DESPESAS COM PESSOAL
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Auxilios e Beneficios 2017 - 2018
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Avaliacao de Desempenho, Remuneracao e Meritocracia
Avaliaciao de Desempenho

Nao realizamos Avaliagdo de Desempenho que gere impacto na gratificagdo do
servidor. Entretanto anualmente € realizado a avaliagdo utilizando a Gestao por Competencia

com o objetivo de subsidiar as prioridades do Programa Anual de Capacitagio (PAC).
Progressao Funcional

Todo més é realizado o processo de progressdo/promocao funcional com a
participagdo de todos os servidores ativos que ndo se encontram no topo do cargo, os quais sdo
submetidos a avaliacdo de desempenho com o intuito de avaliar o desenvolvimento funcional
dentro da carreia a que pertencem. Esse processo ocorre ao final da data que o servidor
completou seu intersticio, através de 2 (dois) formuldrios. Um formuldrio é preenchido pelo

chefe imediato e o outro pelo préprio servidor.

Grifico 11 — Progressao Funcional - 2018
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Estagio Probatério
No ano de 2018, 4 (quatro) servidores concluiram o estdgio probatorio,
adquirindo a estabilidade e passando a fazer jus hd uma série de beneficios, dentre eles: Licenga

Para Interesse Particular, Licenca Capacitagio etc.

Percentual de Cargos Gerenciais Ocupado por Servidores Efetivos e Igualdade de
Oportunidade no TRE-AP

Os cargos gerenciais (cargos em comissdo) sdo regulamentados pela Lei
11.416/2006, cuja norma define o percentual minimo de 50% (cinquenta por cento) destinados

a servidores do quadro de pessoal do TRE-AP.

Grafico 12 — Ocupagido de Cargos Comissionados por Efetivos e ndo efetivos -

= OCUPADOS POR EFETIVOS = OCUPADOS POR NAO-EFETIVOS

Capacitacao

Estratégia e Nimeros

O PAC ¢ uma das ferramentas utilizadas pelo TRE/AP para que se alcance o
objetivo estratégico. A elaboracdo do PAC ¢é baseada no Programa Gestao por Competéncias e
atua em 3(trés) grupos de competéncias (organizacionais, gerenciais e especificas), todas
alinhadas ao planejamento estratégico. Em 2018 foram realizadas 30 agdes das 32 previstas,

capacitando 139 colaboradores entre magistrados e servidores.
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Figura 08 — Capacitacdes realizadas

Capacitagdes Magistrados/Servidores Capacitados
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Problemas e desafios enfrentados na gestao de pessoas e detectados pela organizacio e
acoes futuras

A Gestao de Pessoas vai além de uma unidade, integra toda a organizagdo, pois
se trata de lideranga, motivacao, comunicagdo - elementos indissocidveis de uma boa gestdo — e
envolve todos os processos de gestdo de pessoas: planejamento, agregacdo, recompensagio,
desenvolvimento, aplicagdo, manutenc¢ao e monitoramento de pessoas. Destarte, a Secretaria de
Gestio de Pessoas (SGP) é instrumento que auxilia a organiza¢do naquelas atividades, bem
como sugere melhorias visando a exceléncia da gestdo nesta Corte.

Uma das principais ferramentas utilizada pela SGP € a pesquisa de clima
organizacional. A ultima pesquisa foi realizada em 2018 e demonstrou alguns fatores que
impactam negativamente a organizag@o, um deles é reconhecimento institucional dos servidores.
Nesse sentido, a SGP buscard, através de uma gestdo técnica, sugerir a implantacdo de melhorias
como a selec@o por competéncias para cargos comissionados e fungdes de confianca, bem como
a regulamentagio de um programa de substituicio e sucessdes baseado na gestdo por
competéncia. Outras agdes de grande importancia sao a regulamentacdo da politica de gestdao de
pessoas e dos seus subsistemas; elaboracdo de um plano que priorize a continuidade da boa
administracio nas transicdes de gestdo da Corte; e a criacdo do Comité de Gestao de Pessoas,

aspecto relevante para a governanca.
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Gestao de Licitacoes e Contratos

Conformidade legal

Os procedimentos licitatorios s@o iniciados apds realizagdo de estudos técnicos
preliminares e andlise de riscos pelas unidades requisitantes, submetidos a disponibilidade
orcamentdria junto a Coordenadoria de Orcamento e Finangas, e andlise juridica pela Assessoria
Juridica, como medidas prévias a licitag@o.

Ap6s a realizagdo do certame, em momento que antecede a homologagdo, os
procedimentos passam por avaliacdo pelo Controle Interno do 6rgao; tais medidas asseguram a
conformidade das contratagdes com as normas aplicaveis (Lei 8.666/93, Lei 10.520/02, IN
05/2017 - SEGES/MP, IN 04/2014 SEGES/MP).

Dessa forma, as avaliagdes de conformidade sdo realizadas em varios momentos,
por unidades distintas, entre o inicio do processo de licitacdo e sua conclusdo com a emissiao do

contrato.

Figura 09 — Fluxo das licitagdes
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Contratacdes mais relevantes

As contratagdes mais relevantes realizadas estdo associadas aos objetivos
estratégicos da instituicdo, especialmente quando se observam as perspectivas da 'sociedade' e
'aperfeicoamento da gestdo', descritos na Estratégia da Justica Eleitoral do Amapd
http://www .justicaeleitoral.jus.br/arquivos/tre-ap-estrategia-da-justica-eleitoral-do-amapa-

2016-2021

>  Satisfacdo dos clientes externos: (eleitores, candidatos, partidos e advogados):
Materializada pelas contratacdes de obras e servigos de engenharia na sede do TRE/AP
e Zonas Eleitorais, bem como, aquisicdo de mobilidrio para substituicdo das mobilias
antigas que ja se encontravam com elevada depreciagio, e fora dos padrdes de ergonomia
constantes na Norma Regulamentadora 17. Essas medidas contribuem para a formacdo
de ambientes adequados visando aprimorar continuamente o atendimento ao publico

externo.

>  Responsabilidade socioambiental: No exercicio 2018 a UJ promoveu acdes de
investimentos de capital, com aquisicdo de mais sistemas de geracdo de energia
fotovoltaica. Além de reducdo do impacto ambiental, a aquisi¢@o trouxe consequéncias
financeiras para o 6rgdo, com diminui¢do significativa dos custos com energia elétrica.
Estima-se economia anual no valor de R$ 251.000,00, podendo ser ampliada, tendo em
vista a observacgdo dos faturamentos mais recentes (reducio de aproximadamente 35% e
24% nas contas de janeiro e fevereiro/2019, quando comparadas com o mesmo periodo

em 2018).

>  Perdas orcamentarias: O acompanhamento do orcamento é realizado periodicamente
pelas unidades responsdveis, com antecedéncia habil antes do encerramento do exercicio,
de modo que as contratagdes estimativas sdo continuamente adequadas a efetiva
execugdo, prevenindo dessa forma, perdas orcamentdrias significativas e impactantes nos

orcamentos futuros.
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\4

Aderéncia da execucdo ao planejamento orcamentario: As licitacdes e contratacoes
sdo previamente alinhadas com o planejamento anual de contratagdes/aquisi¢des do
orgdo, e todos os procedimentos licitatérios sdo precedidos de disponibilidade

orcamentdria, garantindo a efetiva existéncia de recursos para a despesa pretendida.

>  Agilidade na tramitacdo dos processos de aquisicao de bens e servicos: Duracdo
média de tramitacao dos processos de contratacio de servigo terceirizado com postos de
trabalho residentes de 3,5 meses. Tramitagdo média de contrataciio de obras e servicos

de engenharia, e aquisi¢do de materiais de consumo/TI 1,5 meses.

Quadro 11 — Principais contratagdes

PRINCIPAIS TIPOS DE CONTRATACOES 2018 LICITACOES REALIZADAS

Obras e servigos de engenharia 16
Aquisi¢ao de combustivel 10
Outros materiais de consumo 5
Servigo terceirizado com postos de trabalho residentes 1
Aquisigdo de sistemas de energia fotovoltaica 1
(sustentabilidade)
Servigos terceirizados sem postos residentes 1
Contratacdes para as Eleicdes Gerais 8
Seguros / planos de saide 3
Servigos / materiais TIC 6
TOTAL 51
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Figura 10 — Contratacdes em destaque
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Os gastos relacionados referem-se as principais contratacdes executadas no
exercicio 2018 para o funcionamento das atividades institucionais.

Destacam-se as contratacdes de terceirizados residentes, com 104 postos de
trabalho regulares, e 85 postos de trabalho temporarios especificos para as Elei¢oes Gerais 2018.

As obras e servicos de engenharia foram realizadas na sede do TRE/AP, e nas
Zonas Eleitorais da capital (2* e 10* ZE) e do interior do Estado (1* ZE - Amapa, Posto Avangado
de Calcoene, 4* ZE - Oiapoque, 5* ZE - Mazagdo, 6* ZE - Santana, 7* ZE - Laranjal do Jari, Posto
Avancado de Vitéria do Jari, 8* ZE - Tartarugalzinho, 11* ZE - Pedra Branca do Amapari, Posto
Avancado de Serra do Navio, 12* ZE - Porto Grande, Posto Avangado de Ferreira Gomes).

Foi concluida a digitalizagio dos processos arquivados na sede e Zonas Eleitorais,
num total aproximado de 4.500.000 (quatro milhdes e quinhentas mil paginas digitalizadas).

Relevancia também para as agdes de sustentabilidade, com os sistemas de geragido
de energia fotovoltaica. Em 2016 foi implantada a 1* etapa na 10* ZE - Macapd. Em 2017 nas
seguintes unidades: 1* ZE - Amapd, 12* ZE - Porto Grande, Posto Avancado de Ferreira Gomes,
8* ZE - Tartarugalzinho, 7* ZE - Laranjal do Jari, Posto Avangado de Vitéria do Jari. Em 2018
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o sistema de geragao de energia limpa foi instalado na sede do TRE/AP, 2° etapa 10* ZE - Macapa
e 6" ZE - Santana. Ndo haverd implantagio do sistema na 4* ZE - Oiapoque, 5* ZE - Mazagio,
8* ZE - Tartarugalzinho, 11* ZE - Pedra Branca do Amapari, e Posto Avancado de Serra do

Navio, porque considera-se que a energia gerada nas unidades instaladas compensara as demais

demandas.
Quadro 12 — Gastos com contratagdes mais relevantes
GASTOS COM CONTRATA(;()ES MAIS RELEVANTES
Obras/servigos de engenharia sede R$ 247.483,82
Obras/servicos de engenharia Zonas Eleitorais R$ 961.074,28
Sustentabilidade (energia fotovoltaica) 2016/2017/2018 R$2.417.212,77

Servigos terceirizados/postos de trabalho residentes (limpeza, servi¢os gerais, manutengdo
predial, jardinagem, conducdo de veiculos, agentes de portaria, manuten¢do de urnas,
desenvolvimento de sistemas, assessoria de comunicacdo, assessoria engenharia civil,
técnicos de informatica)

Aquisi¢do de mobilidrio R$ 731.114,79

Outros servigos/aquisicoes (energia, dgua e esgoto, vigilancia eletrdnica, manutencdo de
elevadores, manutencdo de copiadoras, manutengdo de centrais de ar, correios, lavanderia,
operacdo sistema de som e video, pesquisa banco de precos, consultoria juridica, chaveiro,
imprensa nacional, carimbos, combustivel, manuten¢do de veiculos, rastreamento de veiculos,
seguro de veiculos, manutencdo geradores, telefonia, internet, telecomunicagdes VSAT,
digitalizagdo de arquivos, estagidrios, plano de satide, passagens aéreas)

R$ 4.512.412,60

R$ 4.398.580,32

Contratacdes diretas

Foram realizadas 64 contratacoes diretas. Em termos de quantidade de
procedimentos, a maior parte refere-se a inexigibilidades decorrentes de acdes de capacitacdo.
Sob o aspecto financeiro, cerca de 50% das demais inexigibilidades sdo representadas pela
aquisicao de combustivel para a demanda de Elei¢des Gerais nas Zonas Eleitorais do interior do
Estado, em razdo da existéncia de unico fornecedor. As dispensas de licitacdo em razao do valor
foram, em média, abaixo de R$5.000,00 cada, num total de 19 contratacdes.

Quadro 13 — Contratagdes diretas

CONTRATACOES DIRETAS PROCESSOS VALOR
Inexigibilidade (capacitacdo) 25 R$ 124.307,62
Inexigibilidade (outros) 14 R$ 329.264,73
Dispensa em razao do valor (art. 24, II, Lei 8.666/93) 19 R$92.814,99
Dispensa por licitagdo deserta (art. 24, V, Lei 8.666/93) 4 -
Dispensa (outros) 2 -
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Principais desafios e acdes futuras

O foco no planejamento e nas acdes de controle vem proporcionando
contratagdes mais seguras, no que diz respeito a sele¢do do fornecedor e defini¢do de requisitos
exigidos para a execugdo dos contratos. Entretanto, um dos grandes desafios é formar equipes
de fiscalizacdo mais comprometidas com a gestdo e com o efetivo acompanhamento dos
servigos/aquisi¢des, tendo em vista que a fiscalizagdo é cumulada com as atribuicdes ordinarias
dos agentes envolvidos, somado ao reduzido quadro de pessoal qualificado, o que impde a
determinados servidores a sobrecarga de fiscalizar mais de uma contratagao.

Por sua vez, o contingenciamento or¢amentdrio vem exigindo continua adaptagio
das unidades contratantes para manter a qualidade dos servigos prestados com aplicacdo de
menos recursos financeiros.

Com a implementacido do SEIL a unidade de gestao de contrata¢des esta utilizando
a ferramenta para gradativamente envolver as respectivas equipes de fiscalizagdo em cada
processo de trabalho de seu interesse, de modo que as informagdes e a efetiva gestdo do contrato
sejam compartilhadas simultaneamente para todos os interessados a fim de minimizar

ocorréncias negativas, buscando a eficiéncia administrativa em cada objeto contratado.
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Gestao Patrimonial e Infraestrutura

Conformidade legal

Estd UJ com o objetivo de maximizar os recursos disponiveis e prestar o melhor
retorno social busca executar uma prestacdo de servicos aos cidaddos em geral com 6timo
atendimento; e para tanto proporciona aos seus colaboradores (magistrados, servidores,
terceirizados e estagidrios) e usudrios (leitores e publico em geral) condi¢des adequadas de
trabalho utilizando-se das premissas contidas nas normas que regulam a esfera da gestdo

patrimonial (Lei 4320/64, NR 17 — ergonomia, IN 001/2016-TRE/AP).

Principais investimentos de capital (infraestrutura e equipamentos)

Dentre os investimentos realizados no ano de 2018, os mais relevantes foram:

(1) a aquisicio de geradores de energia solar (fotovoltaicos) no valor de R$
1.111.663,03 (um milhdo, cento e onze mil, seiscentos e sessenta e trés centavos). Instalados na
Sede do Tribunal (geragdo de 155,10 Kwp), na 6* zona Eleitoral (geracao de 59,40 Kwp) e 10*
Zona Eleitoral (geracdo de 50 Kwp).

Estes investimentos, além de seguir com o nosso objetivo de procurar minimizar
os impactos ambientais gerados pelas nossas atividades, tem uma estimativa de gerar uma
economia de R$ 151.992,00 anuais, que somada com a dos equipamentos anteriormente
adquiridos estima-se economizar somente com esses equipamentos o valor de R$ 251.022,00
anuais;

(2) a aquisicao de mobiliario em geral do prédio anexo da UJ, que totalizou
um montante de R$ 775.332,27 (setecentos e setenta e cinco mil, trezentos e trinta e dois reais e
vinte e sete centavos), foi necessdria visto que a maioria dos méveis ja tinha mais de 20 (vinte)
anos de uso, com parte deles ja com toda a deprecia¢do contabilizada estando, assim apenas com
valor residual; além disso por terem sido adquiridos a mais de duas décadas ndo se apresentavam
nos padroes de ergonomia exigidos pela NR 17 (Ministério do trabalho, que trata da ergonomia).

Buscou-se com isso melhorar as condi¢des de trabalho para nossos colaboradores

(magistrados, servidores, terceirizados e estagidrios) evitando-se possiveis problemas de satide
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futuros além do aumento da produtividade vindo automaticamente com a melhoria dos
equipamentos;

(3) a aquisicao de equipamentos de informatica foi no valor de R$ 695.000,00
(seiscentos e noventa e cinco mil reais) e em softwares totalizou o valor de R$ 152.003,00
(cento e cinquenta e dois mil e trés reais), totalizando R$ 847.003,00 (oitocentos e quarenta e
sete mil e trés reais), para garantir a infraestrutura tecnoldgica adequada as atividades judiciais,
administrativas e eleitorais, tanto da Sede do Tribunal como das Zonas Eleitorais, renovando o
parque computacional.

Assim como a aquisi¢ao de software, para modernizar o conjunto de licencas de
software utilizados pela Secdo Desenvolvimento de Sistemas, objetivando suportar as demandas

de responsabilidade da unidade.

Desfazimento de ativos

Os desfazimentos realizados em 2018 totalizaram R$ 66.934,97 (valor Bruto),
porém a depreciagdo acumulada desses bens atingiu a cifra de R$ 45.299,72, restando como
valor liquido o montante de R$ 21.635,25. Tais baixas foram resultado de intenso trabalho de
avaliag¢@o de bens para verificar as reais necessidades da UJ e a determinagdo do estado fisico
dos mesmos, que se encontravam nas mais diversas situacdes: bens irrecuperdveis e ociosos na
grande maioria.

Assim, com as baixas efetivadas foram realizadas doagdes a escolas, postos de
saude, centros de referéncias de assisténcia social, igrejas, etc.

Vislumbramos com isso a possibilidade de maximizacado da aproveitabilidade dos
bens, além de atender a um fim social para bens que nio nos atendiam mais, que foram

reaproveitados por outras institui¢oes.

Locacio de iméveis e equipamentos

Esta UJ ndo tem equipamentos ou iméveis locados

Mudancas e desmobilizacoes relevantes

Nao houveram no ano de 2018.
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Gestao da Tecnologia da Informacao

Perspectiva recursos

Esta perspectiva representa o fortalecimento do Tribunal Regional Eleitoral ao
Amapd através da interacdo dos recursos de Gestao de Pessoas (competéncias e capacidades),
Orcamento (planejamento, execugdo e aderéncia) e Infraestrutura e Tecnologia (recursos fisicos
e de TI).

Melhoria da Infraestrutura e Governanca de TI

O objetivo estratégico de Melhoria da Infraestrutura e Governanga de TI visa
garantir a confiabilidade, integralidade e disponibilidade das informagdes, dos servigos e
sistemas essenciais da justica, por meio do incremento e modernizagdo dos mecanismos
tecnoldgicos, controles efetivos dos processos de seguranga e de riscos, assim como a otimizagao
de recursos humanos, or¢camentarios e tecnoldgicos.

Visa também garantir mecanismos de Governanca e Gestio de TI que contribuam
para que o Tribunal Regional Eleitoral do Amapa atenda sua missdo institucional, através da
alocag@o e otimizagdo dos recursos necessarios para atingimento desde objetivo.

Neste tema, as principais iniciativas realizadas foram o mapeamento dos
processos Gestdo de Contratos e Tecnologia da Informacdo e do processo de Elaboracdo do
Planejamento Estratégico de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo. Este processo
contribuird para que a unidade possa elaborar e revisar o seu Planejamento Estratégico de
Tecnologia da Informagao dentro de um padréao pré-estabelecido, de acordo com as necessidades
e realidade do Tribunal.

Em 2018 também foram iniciadas as minutas das Resolugdes de Governanga e da
Politica de Gestdo de Riscos do TRE-AP. O primeiro é parte de um esforgo conjunto dos gestores
do TRE-AP com o intuito de melhorar e definitivamente implantar a Governanca Corporativa
do Tribunal. O dltimo, além desses objetivos, posteriormente serd utilizado para o
desenvolvimento de metodologia para gestdo de riscos otimizada para o TRE-AP, com modelos

a serem seguidos pelas unidades do Tribunal.
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Indicadores, avaliacao, monitoramento e justificativas dos resultados para Melhoria da
Infraestrutura e Governanca de TI

Para o objetivo estratégico Melhoria da Infraestrutura e Governanca de TI foram
definidos seis indicadores, cujas metas devem ser alcancadas e mantidas até 2021, conforme

quadro evolutivo de acompanhamento dos indicadores a seguir.
Grafico 13 — Melhoria da Infraestrutura e Governanga de TI

Indicadores - Melhoria da Infraestrutura e Governancga de TI

7 0996,4%98,5% 98,5%
92,3% 95,0% 94,0992,3%
0 90,0%

85,0%

Governanga de Tl Nivelamento da Aderéncia as metas  Disponibilidade de Disponibilidade da
infraestrutura de Tl do PETI Sistemas Essenciais rede de comunicagdo
deTl de dados de

®2016 W2017 ®W2018 m Metaem 2021 interligacdo da ZE's

Os indicadores Aderéncia as Metas do PETI, Disponibilidade de Sistemas Essenciais de TI e Disponibilidade da Rede de
Comunicagdo de Dados de Interligagdo de ZE'’s estao evoluindo em dire¢do ao atingimento das metas definidas em 2021.

Através de contratacdo de recursos tecnoldgicos de infraestrutura de TI
(computadores, monitores etc.) alcangou-se, ja em 2018, a meta do indicador Nivelamento da
Infraestrutura de TI.

O indicador Governanga de TI visa medir o indice de governanca de TI sobre a
6tica do TCU (GovTI-TCU). Porém, em 2017, o TCU alterou a metodologia de avaliagdo desse
indice, fazendo com que a notas alcancadas no GovTI-TCU a partir daquele ano ndo tivessem

mais relagdo com as séries anteriores. Por essa razdo, para passamos acompanhar a correta
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evolucao do indice de Governanga de TI, esse indicador e sua meta serdo reavaliados na proxima

atualizagdo do Planejamento Estratégico do TRE-AP.

Perspectivas futuras para Melhoria da Infraestrutura e Governanca de TI

v’ Realizar revisdo do indicador de Governanca de TI com defini¢do de nova meta que

reflita as alteragdes da avaliacdo de Governanca de TI do TCU.

v’ Realizar implantacdo de central de servicos de 1° e 2° niveis para atendimento de

requisi¢des efetuados pelos usudrios internos.

v/ Revisar a politica de seguranca da informagdo e implantar normas correlatas a politica

Alocacio de recursos e areas especiais da gestao

Conformidade legal

A Secretaria de Tecnologia de informagao busca assegurar a conformidade legal

através do cumprimento das normas e diretrizes aplicdveis a unidade, estabelecidas pelo CNJ,

TCU, Executivo Federal e os préprios normativos internos elaborados pelo Tribunal Regional

Eleitoral do Amapa. Destaca-se, entre eles, as seguintes normas:

Origem Normativo

Resolucdo

CNJ n°

182/2013

Resolucdo

CNJ n°

211/2015

CNIT Resolucdo

CNJ n°

198/2014

Resolugcao CNJ n° 90/2009

Resolucio CNJ n°
136/2011
Resolucdo TRE-AP  n°

522/2018

Resolucio TRE-AP  n°

TRE-AP 5012017

Resolucio

TRE-AP __ n°

457/2016

Descricao

Dispde sobre diretrizes para as contratagdes de Soluc@o de Tecnologia
da Informacdo e Comunicac@o pelos 6rgaos submetidos ao controle
administrativo e financeiro do Conselho Nacional de Justica (CNJ)
Institui a Estratégia Nacional de Tecnologia da Informacdo e
Comunicacao do Poder Judicidrio (ENTIC-JUD).

Dispoe sobre o Planejamento e a Gestdo Estratégica no ambito do
Poder Judicidrio e dé outras providéncias

Dispde sobre os requisitos de nivelamento de tecnologia da
informagdo no ambito do Poder Judicidrio

Altera arts. 6°, 14,17 e 18 da Resolugdo 90

Institui a Politica de Gestdo de Riscos do TRE-AP

Dispde sobre a Politica de Seguranca da Informagio

Dispde sobre a Governanga Corporativa de TIC
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Federais
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Portaria TRE-AP n°
466/2012

Portaria TRE-AP n° 240-
2018

Portaria TRE-AP n°
071/2016

Portaria TER-AP n°® 241-
2018

Portaria TRE-AP n°
237/2015

Portaria Presidéncia TRE-
AP n° 244/2018

Portaria TRE-AP n°
37/2018

Instrucdo Normativa TRE-
AP n° 01/2015

Acérdao TCU n°
1603/2008

Stmula 269, Acérdao TCU
n° 0485/2012:

Lei n® 8666/1993

Lei n® 10520/2002

Decreto n® 9507/2018

Modelo de Governanca de TI

Institui o Comité Governanga da Tecnologia da Informagdo e
Comunicac¢ao

Institui o Comité Executivo de TIC

Dispde sobre o manual do Processo de Contratagdo de Solucdes de TI
no TRE-AP

Equipe de Tratamento e Resposta a Incidentes em Redes
Computacionais do TRE-AP

Institui Sistemas Estratégicos do TRE-AP

Dispde sobre a Solicitagdo de Solu¢des Informatizadas a Tecnologia
da Informacdo

Levantamento de auditoria. Situa¢do da governanca de tecnologia da
informacdo - Ti na administracdo publica federal. Auséncia de
planejamento estratégico institucional. Deficiéncia na estrutura de
pessoal. Tratamento inadequado a Confidencialidade, integridade e
Disponibilidade das informacdes. Recomendagdes

Nas contratacdes para a prestacdo de servicos de tecnologia da
informagdo, a remuneracdo deve estar vinculada a resultados ou ao
atendimento de niveis de servico, admitindo-se o pagamento por hora
trabalhada ou por posto de servi¢o somente quando as caracteristicas
do objeto ndo o permitirem

Regulamenta o art. 37, inciso XXI, da Constitui¢do Federal, institui
normas para licitacdes e contratos da Administracdo Publica e dd
outras providéncias

Institui, no ambito da Unido, Estados, Distrito Federal e Municipios,
nos termos do art. 37, inciso XXI, da Constitui¢do Federal, modalidade
de licitagdo denominada pregdo, para aquisicdo de bens e servigos
comuns, e dd outras providéncias

Dispoe sobre a execugdo indireta, mediante contratagdo, de servigos
da administragdo publica federal direta, autdrquica e fundacional e das
empresas publicas e das sociedades de economia mista controladas
pela Unido

O Modelo de Governanca de TIC do TRE-AP tem como principal instancia o

Comité de Governanga de Tecnologia e Comunicagdo — CGOVTIC -, que possui as seguintes

finalidades:

I — Deliberar politicas e diretrizes de tecnologia da informacdo alinhadas ao planejamento

estratégico do Tribunal;

Pagina 61 de 127




Tribunal Regional Eleitoral do Amapa

II — Orientar o desenvolvimento e aprovar o planejamento estratégico de tecnologia da
informac@o do Tribunal;

IIT - Orientar o desenvolvimento e aprovar o planejamento diretor de tecnologia da informacio
do Tribunal,

IV — Estabelecer o plano de investimentos em tecnologia da informagao;

V — Estabelecer o plano de aquisicdo de bens e contratacdo de servigos de tecnologia da
informacao;

VI - Recomendar a Secretaria do Tribunal a priorizacdo de projetos e atividades de tecnologia
da informag@o aprovados pelo comité e

VII — acompanhar e monitorar a execucdo de projetos de tecnologia da informagao.

Essa insténcia se relaciona com outras, conforme a ilustragio a seguir, a qual apresenta, de forma

esquemadtica, o modelo de governanga de TIC do TRE-AP.

Figura 11 — Sistema de Governanga Corporativa de TIC

Sistema de Governanca Corporativa de TIC

Abrangéncia *[‘ Governanga de TIC em érgéos da Justiga Eleitoral ‘

B Politicas e Estruturas de Processos de
Mecanismos —| Diretrizes

Comunicagdo

Avaliagio ‘

Tomada Decisio Alinhamento
‘ Direfrizes gerais ‘ ‘ CGTIC ‘ ‘ inv;.‘:?ni:‘:;oieﬂc ‘ Publicidade ‘
Direfrizes de . "
‘ alinhamento & ‘ ‘ CETIC ‘ ‘ Servicos de TIC ‘ Escuta afiva
; h
Dono de Comité de ) Sggu[?nga qa
processo Seguranca da informacio e riscos
Componentes - Informacéo relacionados & TIC
mi:izr:f de Papéis envolvidos. Competéncias e
" sistema nas decisdes-chave conhecimento em
de TIC
Gerente de
prelete Apoio & govemanga || Auditoria em TIC
de TIC
Gestor de
contrato
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Indicadores do Planejamento Estratégico de Tecnologia da Informacao

A figura abaixo ilustra os indicadores do dispostos no planejamento estratégico de TIC. Percebe-
se que alguns indicadores j4 atingiram suas metas, enquanto outros necessitam de revisao.

Grifico 14 - Indicadores do Planejamento Estratégico de Tecnologia da Informacao

Indicadores do Planejamento Estratégico de
Tecnologia da Informacao

©o
-

2016 m2017 m2018 Meta em 2021

Montante de recursos aplicados em TI

As contratacdes de bens e servigos de Tecnologia da Informagdo e Comunicagao
— TIC — estdo alinhadas ao Plano Estratégico do TRE-AP e Planejamento Estratégico de TIC,
ambos desenvolvidos para o periodo de 2016 a 2021; e foram realizadas conforme requisitos

previstos na Resolugao CNJ 182/2013 e no Manual do Processo de Contratacao de TIC.
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Grifico 15 — Recursos Aplicados em TI — tipo de despesa

R$2.500.000

R$2.000.000

R$1.500.000

R$1.000.000

Valores das contratagcées

R$500.000

Recursos Aplicados em 2018 - Tipo de Despesa

R$2.068.605

R$1.341.663

Custeio Investimento

Tipo de Despesa

Fonte: Plano Anual de Contratagdo 2018: http://www.justicaeleitoral.jus.br/arquivos/tre-ap-plano-de-contratacao-de-stic-

2018

Algumas contratagdes previstas no plano anual de contratagdo 2018 nao foram

realizadas devido alteracdo de escopo, necessidade ou restricdo orcamentdria, conforme

detalhado no plano.

Em relac@o aos alinhamentos aos objetivos estratégicos, praticamente todos os

recursos foram aplicados para atender o objetivo estratégico de Garantia da Infraestrutura de

TIC. Os demais objetivos, como aperfeicoar a Governanga e a Gestdo de TIC ndo precisaram

ter recursos alocados dedicados para seu cumprimento.
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Griéfico 16 — Montante de recursos aplicados — Objetivos estratégicos de TI

Montante de Recursos Aplicados em 2018 - Objetivos Estratégicos de Tl

R$73.279,00

M Garantir a infraestrutura de TIC @ Aprimorar a Seguranga da Informagdo

Quanto a natureza orcamentdria da despesa, os gastos foram realizados conforme
distribuic@o abaixo.

Grafico 17 — Recursos aplicados por natureza das despesas de TI

Recursos Aplicados em 2018 - Natureza da Despesa

R$1.800.000,00

R$1.600.000,00 R$1.478.291,89
R$1.400.000,00

RS 854.333,91 destinados a
contratagdo de técnicos de
apoio a eleigdo.

R$1.223.310,00
R$1.200.000,00

R$1.000.000,00

R$800.000,00
R$590.313,40
R$600.000,00
R$400.000,00
R$200.000,00 R$61.053,00 R$57.300,00
RS- — —
3090.39.97 - 3390.39.57 - Servigos 3390.39.93 - 4490.52.30 - 4490.5235
Comunicagdo de  Técnicos Profissionais Aquisi¢do de Software Maquinas e Equipamentos de
Dados de Tl Equipamentos Informatica

Energéticos

Pagina 65 de 127




Tribunal Regional Eleitoral do Amapa

Contratacoes mais relevantes de recursos de TI

Em 2018, além das atividades ordindrias de TI, a Secretaria de Tecnologia da
Informacao realizou agdes relacionadas as elei¢des. O contrato de maior valor para o Tribunal
em 2018, gerenciado pela STI, foi realizado para atender as necessidades de terceirizacdo de

técnicos de apoio a elei¢do. Essa contracao s6 € realizada durante as eleigdes oficias.

Grafico 17 — Recursos aplicados — maiores contratagoes de T1I

Recursos Aplicados em 2018 - Maiores Contratacdes
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Principais iniciativas (sistemas e projetos) e resultados na area de TI por cadeia de valor

Além das diversas a¢des referentes as atividades de preparagdo, execugdo e monitoramento dos
procedimentos eleitorais, as principais iniciativas de 2018 foram:

Pespectiva

e Primar pela
e RESULTADOS Satisfagdo dos
Clientes de TIC

Pespectiva
e Aperfeigoar a
Gestdoea
Governanga de
¢ PROCESSOS TIC
INTERNOS

e Aprimorar a
Seguranca da
Informacgao

Principais Iniciativas

(sistemas e projetos
deTI)

e Em linhas gerais,
todas as
iniciativas de Tl
dispostas nas
demais
pespectivas
contribuem para
o atendimento
desse objetivo

Principais Iniciativas

(sistemas e projetos
de TI)

*Mapeamento dos
processos:
ePlanejamento
Estratético de
Tecnologia da
Informagdo

eProcesso de Gestdo de
Contratos de Tl

*Gestdo de Incidentes e
Problemas de TI

*Gestdo de Ativos da
Informagdo

*Revisdo do Plano de
Continuidade de Servigos
da STI

eInstalagdo da Equipe de
Tratamento de
Incidentes

Resultados

e Alcance de 86,8%
do indice de
satisfacdo na
pesquisa de
satisfacdo dos
servigos de Tl

Resultados

*Melhoria do indice de
Governanga TCU e CNJ

ePadronizagdo dos
procedimentos de
produgdo do PETIC,
gestdo de contratos,
gerenciamento de
incidentes, problemas
e ativos.

*Maior confiabilidade
nos procedimentos de
Continudade de
Servigos de Tl

*Definigdo de
procedimentos e
responsdveis para
tratamentos dos
incidentes
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¢ Aperfeicoar as
Competéncias
Gerenciais e
Técnicas de
pessoal

e Garantir a
Infraestrutura de
TIC

e Aprimorar a
Gestao
Orgamentaria de
TIC

eImplantagdo de 09 novas

aplicagdes ao catdlogo de

servigos da STI:

*AuditTSE

*CONDIRF

*Moodle - Sistemas
Eleitorais

*PORTCRE e PORTJE

*SEI 3.0

eSistema de gestdo por
competéncia

Sistema iPleno

SitDoc

*Desenvolvimento 02
novos sistemas
eDesenvolvimento do
Sistema de Cadastro de
Ementas do PJE

eDesenvolvimento do
Sistema de Gestdo de
Bens e Equipamentos
de Tl

*Evolugdo de 3 sistemas
Sistemas SGSE -
Sistemas de Gestdo de
servigos Extraordinarios
«Sistema Diplomagdo
#Sistema Convel
(controle de veiculos)

eAumento de 100% na
velocidade nominal dos
links de Internet dos
Cartorios Eleitorais
passou para 4 MB
(quatro megabytes)

*Conexdo a rede da
Justica Eleitoral através
de VPN (rede privada
virtual) nos cartérios
Eleitorais

eDisponilibcagdo de linsk
de redundancia nos
cartdrios eleitorais

*Renovagdo do Parque
computacional

*Criagao do plano anual
de contratagGes 2018.

eImplantagdo de novos
sistemas relevantes
para atingimento dos
objetivos estratéticos
do Tribunal, tais como
AudiTse, que visa
auxiliar no controles
de auditorias do TRE;
sistema Coyote, que
permite a automagdo
do processo de
Avaliagdo das
Competéncias dos
servidores do TRE-AP;
e PORTCRE e PORTIE,
que contribuiram para
o TRE-AP atingir selo
Prata no Selo Justiga
em Numeros.

*Melhor cadastro e
controle de ementas
dos processos judiciais

*Ganhos de eficiéncia e
confiabilidade no
controle de bens e
equipamento de Tl

*Otimizagdo e controle
de servigos
extraordindrios

*Gestdo aperfeicoada
das frotas de veiculos

eAumento de
velocidade e
redundancia de
conexdo nos links de
acesso a Internet nos
cartorios eleitorais

eAumento nos
indicadores:
eDisponibilidade de
Sistemas
eInfraestrutura de Tl
*Modelagem de
Processos

©92,31% de aderéncia no
plano de contratagdes
2018
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Em 2018 o Tribunal Superior Eleitoral através da Portaria TSE n° 338, de 09 de

abril de 2018, mapeou em toda Justica Eleitoral a Gestdo da Seguranca da Informagdo. Seu

resultado servird como subsidio para o Grupo de Trabalho (GT), planejar e apoiar os Tribunais

Regionais Eleitorais na implantacdo da Politica de Seguranca da Informagdo no dmbito da

Justica Eleitoral (Resolugiao TSE n° 23.501/2016). Este levantamento constitui passo essencial

para balizar os trabalhos do GT. Portanto, contamos com sua prestimosa colaboracdo em seu

preenchimento.

Por meio da Portaria Presidéncia N° 246/2018 TRE-AP, foi instituida a Equipe

de Tratamento e Resposta a Incidentes em Redes Computacionais, com o objetivo de definir a

responsabilidade por receber, analisar e responder as notificacdes e atividades relacionadas a

incidentes de seguranga da informacao ocorridas no Tribunal Regional Eleitoral do Amapa.

Em 2019 e 2020 pretende-se realizar as seguintes agdes: atualizagdo da PSI,

atualizagdo de comité de SI, adog@o de normas correlatas a PSI (Controle de Acesso, Gestdo de

Ativos, Classificagio e Tratamento da Informacdo, Gestao de Mudancas), adogao de certificados

digitais em nuvem, adog¢do de campanhas de conscientizagdo sobre melhores praticas de

seguranga.

Principais desafios

Quadro reduzido de servidores na area de Tecnologia da Informacao

Com relacio a forga de trabalho, a drea de TIC do TRE-AP é composta por 23

pessoas, sendo: 13 servidores efetivos, 8 colaboradores terceirizados e 2 estagidrios.
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Grifico 18 — Quantidade de servidores lotados na area de TI

Quantidade de Servidores da Secretaria de
Tecnologia da Informacgdo

5
4 02 servidores ( 01
analista e 01 técnico)
2
: : .
Anidlise de Administrativo Digitagdo Operagdo de Programacdo de
Sistemas Computadores Sistemas

Analista Judiciario Técnico Judicidrio

O ndmero de servidores da drea de TIC estd aquém das necessidades do TRE-AP,

conforme quantitativo informado acima e os critérios dispostos na Resolugao CNJ n° 211/2015.

Essa caréncia de pessoal foi relatada em 2012, em levantamento de necessidades
realizado pelo Tribunal Superior Eleitoral em 2012, essa caréncia de pessoal foi relatada,
conforme quadro abaixo.

Quadro 14 -Levantamento de necessidades de servidores para atividades tipicas de TI

Qtd Cargo Perfil Justificativa
1 Analista Gerente  de O Tribunal ainda ndo dispde de um Escritério de Projetos e a aquisi¢do de
Judicidrio  Projetos um profissional com esse perfil serd de grande importincia para
implantagdo deste Setor
1 Analista Andlise  de Com aatual exigéncia dos 6rgdos de controle (TCU e CNJ) na implantagdo
Judicidrio = Negécio da Governanga de TI nos Tribunais, a aquisi¢do de um profissional com

este perfil se faz necessdrio com vistas a realizar o alinhamento entre o
negécio e os recursos de TI, priorizando as principais acdes definidas no
Planejamento Estratégico.

1 Analista Rede e Para suportar as demandas oriundas da Administragdo para cumprir as
Judicidrio =~ Seguranga metas definidas no Planejamento Estratégico de TI, bem como manter uma
infraestrutura capaz de suportar os servigos de TI, principalmente em
relagdo a seguranga, continuidade de negdcio e melhor aproveitamento dos

servigos tecnoldgicos.

2 Técnico Infraestrutura ~ Com vdrios servigos sendo disponibilizados a aquisi¢do de um profissional
Judicidrio com este perfil se faz necessdrio com vistas realizar a implantacdo e
configuragdo de sistemas em relagdo aos equipamentos e infraestrutura

para garantir a continuidade dos servicos de TI
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Riscos associados ao desafio “Quadro Reduzido de Servidores”

e Nio cumprimento dos prazos dos projetos

e Limitagdes no desenvolvimento de novas solugdes

e Perda de conhecimento de processos e sistemas

e Aumento de dependéncia de recursos tecnoldgicos e humanos de terceiros

e Perda de produtividade em decorréncia de sistemas obsoletos ou ineficientes e
consequente redugdo de reputacdo do Tribunal Regional Eleitoral em decorréncia dessa
perda de produtividade

e Dificuldade dos servidores, especialmente os de funcio de chefia, em executar de forma

eficiente atividades de planejamento, gestdo e controle

Baixo or¢camento para capacitacio
Conforme se percebe no indicador “Plano Anual de Capacitacao da STI”, houve

aderéncia de somente 17% das capacitagdes do PAC STI. Isso ocorreu, principalmente, devido:

e  Falta de recursos para capacitagdo em todos os cursos previstos no PAC
e Dificuldade de encontrar turmas com os cursos escolhidos

e Valor elevado dos cursos da area de TIC.

Riscos associados ao desafio ‘“Baixo orcamento para capacitaciao”
e  Execucido inadequada das atividades técnicas e gerenciais de TI
e  Utilizag@o tecnologias ou metodologias obsoletas

e Aumento de dependéncia de servigos terceirizados

Acoes futuras
e Realizar revisdo dos indicadores Governanga de TI para que passem a
serem alinhados ao modelo de avaliagdo de Governanga do CNJ
e Realizar implantacdo de central de servigos de 1° e 2° niveis para

atendimento de requisi¢oes efetuados pelos usudrios internos.
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e Declarar em novo levantamento de necessidades de servidores para
atividade tipicas de TI dificuldade encontrada em virtude do reduzido quadro
de pessoal.

e Revisar a politica de seguranca da informac@o e implantar normas
correlatas a politica

e No contexto de seguranca da informacao, pretende-se realizar as seguintes
acoes: atualizacdo da Politica de Seguranca da Informacéo (PSI), atualizacao
de comité de SI, adocio de normas correlatas a PSI (Controle de Acesso,
Gestdo de Ativos, Classificacdo e Tratamento da Informagdo, Gestdo de
Mudangas), adocao de certificados digitais em nuvem e ado¢do de campanhas

de conscientiza¢do sobre melhores praticas de seguranca.
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Gestao de Custos

A sistemadtica de apuracgio de custos na Justica Eleitoral, em desenvolvimento desde
o ano de 2015 e regulamentada por meio da Resolugio n® 23.504, de 19 de dezembro de 2016, do
Tribunal Superior Eleitoral - TSE, foi elaborada de modo a atender aos dispositivos legais que
determinam a Administragao Publica a manutencao de sistema de custos que permita a avaliacdo e

o acompanhamento da gestio orcamentaria, financeira e patrimonial do 6rgéo.

Previsto no §3°do art. 50 da Lei de Responsabilidade Fiscal — LRF, Lei Complementar
n° 101, de 4.5.2000, o tema também € abordado na Lei de Diretrizes Orcamentdrias — LDO, que
determina a cada ano que se propicie o controle de custos dos programas de governo. Na LDO para

2018, Lei n° 13.473, de 8 de agosto de 2017, o dispositivo é apresentado no inciso II do art. 15.

A inclusdo das informagdes de custos no Relatério de Gestdo ocorre desde a
publicacdo da Portaria n® 90/2014 do Tribunal de Contas da Unido — TCU. A partir de entdo, t€ém
sido prestadas informacdes sobre o estdgio de desenvolvimento da sistemdtica de custos, com
destaque para os 6rgaos dos Poderes Legislativo e Judicidrio, entre eles a Justica Eleitoral, além do
Ministério Piblico da Unido e de 6rgdos integrantes do Poder Executivo que ndo utilizam a
ferramenta de sistematica de apura¢do de custos implementada pela Portaria n® 157/2011 da
Secretaria do Tesouro Nacional - STN, denominada “Sistema de Informagdes de Custos do Governo

Federal — SIC”.

Nesse contexto, a Justica Eleitoral desenvolveu uma sistemadtica de custos propria, que
tem como base o imével como centro de custos. A adoc¢@o da metodologia objetiva adequar-se as
caracteristicas peculiares desta Justica Especializada de estar presente em mais de 2.300 municipios
e de possuir aproximadamente 2.900 iméveis em utilizagao. Optou-se por uma sistematica de custos
que permitisse a comparacgao dos custos entre as diversas regides do pais, de forma a proporcionar
maior representatividade, divisibilidade e comparabilidade, no intuito de se alcancar a manutenc¢do
de uma base de dados sélida, que evidencie os resultados da gestdo e que sirva de apoio a tomada

de decisdes, na busca pela eficiéncia e melhoria da qualidade dos gastos.
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Para viabilizar a apuracdo de custos da Justica Eleitoral, foi desenvolvido sistema
proprio, denominado “Sistema de Registro de Iméveis e Gerenciamento de Custos — SIGEC”, no
qual sdo fornecidas as informagdes de custos, obtidas diretamente de sistemas estruturantes da

Justica Eleitoral e, complementarmente, pelos Tribunais Eleitorais.

A apuracdo € iniciada com uma coleta dos dados dos iméveis em utilizagdo pela
Justica Eleitoral. A partir dos dados desses imdveis, sdo gerados os centros de custos, que tém os
valores de seus itens de custos preenchidos (manualmente ou por integracdo de sistemas) pelos
Tribunais Eleitorais. Apds esse preenchimento, as informacdes sao consolidadas pelo TSE, por meio
da Secretaria de Planejamento, Or¢amento, Finangas e Contabilidade, Unidade Setorial da Justi¢a

Eleitoral, e sdo calculados os valores das atividades desenvolvidas no ()rgﬁo.

Em termos de fluxo, o processo ocorre da seguinte maneira:

Figura 12 — Fluxo de custos

Setorial Abre
Coleta de
Informacoes de
Iméveis

Setorial Abre a

Captacao de
Custos

Tribunais
Preenchem a
Captacao de

Custos

Tribunais Eleitorais
Preenchem
Informacoes de
Iméveis

Setorial Configura a
Captacao de
Custos

Setorial Consolida
as Informacdes de
Custos Preenchidas

Setorial Valida
Informacgoes de
Iméveis

Setorial Converte
Iméveis em Centros
de Custos

Setorial Divulga
Informacgoes de
Custos da Justica
Eleitoral

Tribunal Regional Eleitoral do Amapa

Telefonia

Bletrica

* Atualmente s3o 40 dlens

de custos

5 de 127

Na metodologia construida pela Justica Eleitoral para apuracdo dos custos,

existem dois eixos de informagdes. Sao eles: “Itens de Custos” e “Atividades/Servicos”.

Figural3 - Centro de custos

No eixo dos “Itens de Custos”, respondemos a questio “Com o qué?”’, que

apresenta a destinagdo dos recursos utilizados na Justica Eleitoral.
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No eixo das “Atividades/Servigos”, respondemos a questdo “Para qué?”, que

apresenta o que a Justica Eleitoral devolve a sociedade em troca dos recursos utilizados:

Figura 14 — Centro de Custos
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Esse eixo da sistematica ainda se encontra em fase de construc@o na Justica Eleitoral,
nao apresentando dados disponiveis. A previsdo € que para o proximo ciclo de custos a Justica
Eleitoral também disponibilize as informagoes relativas a esse eixo para consulta publica.

Em relacdo a apuracdo de custos referente ao exercicio financeiro de 2018, foi
aplicada a metodologia de custos da Justica Eleitoral em todas as suas unidades, obtendo os dados
relacionados aos 40 itens de custos atualmente passiveis de apuragdo. Feita a apurag@o dos custos,
pode-se apresentar as informagdes dos centros de custos de diversas formas, para melhor retratar a
atuacdo dessa Justica Especializada. Entre elas, destacam-se a divisdo dos custos entre os iméveis
que fazem atendimento direto ao publico e os imdveis que servem ao funcionamento das secretarias
dos Tribunais Eleitorais, e o agrupamento dos itens de custo em grandes temas.

No que diz respeito aos custos de 2018 do Tribunal Regional Eleitoral do Amapd os
dados apurados, divididos entre atendimento ao publico e funcionamento das secretarias, sdo os
demonstrados no grafico a seguir:

Grifico 19 — Atendimento ao publico x funcionamento das Secretarias

Atendimento ao Publico X Funcionamento das Secretarias (em R$ mil)

™ Funcionamento da Secretaria

Atendimento ao Publico

Pégina 77 de 127




Tribunal Regional Eleitoral do Amapa

Agrupando-se os itens de custos em grandes temas, internamente chamados de
subgrupos, foram obtidos os resultados apresentados no grafico a seguir:

Grifico 20 — Custo por subgrupos

Custos por Subgrupos (em R$ mil)

1.644
1.064
BENS MOVEIS E DE OUTRAS
NATUREZAS

FORCA DE TRABALHO
B GESTAO ADMINISTRATIVA
GESTAO DA FROTA

35.573
B INFRAESTRUTURA

Por fim, cumpre ressaltar que as informagdes de custos estdo passando por um periodo
de aprimoramento e amadurecimento, inclusive com a incorporag@o de novas técnicas e ferramentas
em anos vindouros, a fim de contribuir efetivamente para tornar os processos decisérios mais
objetivos, coesos e transparentes nao apenas aos 6rgaos de controle, mas também ao publico em

geral.
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Sustentabilidade Ambiental

A responsabilidade socioambiental esta inserida nas Diretrizes Estratégias da Justica
Eleitoral para o quadriénio de 2017/2020, consubstanciada no fortalecimento de politicas
socioambientais, através da adocdo de medidas que garantam o aperfeicoamento da qualidade do
gasto publico, do uso racional de recursos naturais, do fortalecimento da politica de compras

sustentdveis e da qualidade de vida no ambiente de trabalho.

Normativos que tratam da Matéria

> - Resolugdo CNJ n° 201/2015: dispde sobre criacdo e competéncias das
unidades ou nicleos socioambientais nos 6rgaos e conselhos do Poder Judicidrio e
implantagdo do respectivo Plano de Logistica Sustentavel (PLS-PJ);

> - Resolucao TSE n°® 23.474/2016: dispde sobre a criagdo e competéncias das
unidades ou nicleos socioambientais nos Tribunais Eleitorais e implantacdo do
respectivo Plano de Logistica Sustentdvel da Justica eleitoral (PLS-JE);

> - Portaria PRES TRE/AP n° 286/201: instituiu o Nicleo Socioambiental em
substituicao a Comissdo de Gestao Ambiental;
> - Portaria PRES TRE/AP n° 269/2016: institui a Comissao Gestora do Plano de

Logistica Sustentdvel - CGPLS — TRE/AP, com a missao de fomentar, em conjunto
com a Comissdo Gestora do Plano de Logistica Sustentidvel do TRE/AP, acdes que
estimulem o uso sustentdvel de recursos naturais e bens publicos, de reduzir o impacto
negativo das atividades do Orgio no meio ambiente, com a adequada gestio dos
residuos gerados, e de promover contratacdes sustentdveis, dentre outras atribuicoes.

Gestao de Residuos
Com a Resolugao TRE/AP 499/2017 - Plano de Logistica Sustentavel (PLS-TRE/AP),

passou-se a trabalhar de forma mais efetiva a gestdo ambiental no ambito do Tribunal, ao estabelecer
uma ferramenta de planejamento da sustentabilidade com objetivos e responsabilidades definidas,
acOes, metas, prazos de execugdo e mecanismos de monitoramento e avaliagdo de resultados,
possibilitando a implementacao de praticas de sustentabilidade e racionalizagdo de gastos e processos.

Referido normativo foi disponibilizado ao publico em geral no endereco eletronico

http://www.tre-ap.jus.br/transparencia/plano-de-logistica-sustentavel-2017-2021

Quanto a gestdo de residuos, o Orgdo efetivou a separag@o e destinag@o as empresas

recicladoras, de acordo com o Plano de Logistica Sustentdvel, atingindo as metas abaixo:
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Quadro 15 — Metas alcancadas e resultados - Sustentabilidade Ambiental

METAS ALCANCADAS E RESULTADOS MEDIDOS PELOS INDICADORES
PAPEL
INDICADOR MEDIDA | PERIODICIDADE | BASE HISTORICA 2017 2018
2014 2015
Destinagdo de papel para Kg Mensal 92 92 809 2.120
reciclagem
PLASTICO
INDICADOR MEDIDA | PERIODICIDADE | BASE HISTORICA 2017 2018
2014 2015
Destinagao de pldstico para kg Mensal 220 220 154 450
reciclagem
SUPRIMENTO DE IMPRESSAO
INDICADOR MEDIDA | PERIODICIDADE | BASE HISTORICA 2017 2018
2014 2015
Destinagio de suprimento de Kg Anual 15 15 318 285
impressdo para reciclagem

Acoes para reduciao do consumo de recursos naturais

A mudanca nos modos de agir e pensar orientou o modelo organizacional do TRE/AP.
Desde uma lampada apagada, a reducdo do consumo, a gestdo de residuos, enfim, as mudangas nos
procedimentos internos puderam trazer um retorno da diminui¢do dos custos e na preservacdo do
meio ambiente.

Através do niicleo Socioambiental, o TRE/AP promoveu agdes socioambientais que
visaram a utilizag@o racional de materiais de consumo, como copos, papéis, dgua e energia, bem como
a adequada gestdo dos residuos gerados.

Dentre as ag¢des implementadas, pode-se apontar as campanhas que influenciaram

diretamente no modo de agir do corpo funcional e demais colaboradores:

> MATERIAL RECICLAVEL - DEPOSITE AQUI SEU PAPEL - resultou no
aumento de papéis destinados a reciclagem. Referida campanha se estendeu a coleta
de plasticos. Além disso, a divulga¢do macica nos meios de comunicag@o interna do
TRE/AP foi primordial para o resultado esperado.
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> CANEQUE-SE - foi importante para a reducdo de copos descartveis;

> O QUE FAZER COM 0OS CARTUCHOS VAZIOS- objetivou a destinacio
final ambientalmente sustentdvel aos suprimentos de impressao.

> ILHAS DE CAFE - foi responsavel pela redu¢do no consumo de café na
Secretaria do Tribunal, em 16% comparando-se com o ano de 2016.

Além das campanhas educativas, a conclusio de Projeto “ENERGIA
FOTOVOTAICA” em todas as Zonas Eleitorais e Secretaria do Tribunal, representou um grande

avanco na economia do consumo de energia elétrica.

Quadro 16 — Eficiéncia no consumo de energia elétrica

EFICIENCIA NO CONSUMO DE ENERGIA ELETRICA

INDICADOR MEDIDA BASE 2018 REDUC[&O
HISTORICA (%)
2016
Consumo de energia elétrica — Consumo total de KWh 1.272.566 1.013.948 20,32%

energia elétrica fornecida pela Concessiondria

Consumo relativo de energia elétrica — Consumo total KWh/m? 79,24 63,14 20,32%
de energia elétrica fornecida pela Concessiondria, em
relagdo a drea total do 6rgdo

REDUCAO NOS MATERIAIS DE CONSUMO

INDICADOR MEDIDA BA,SE 2018 REDUCAO
HISTORICA (%)
2016
Papel A-4 Resma 1.882 1.4801 21%
Copos Descartdveis para dgua Cento 4.721 3.541 25%
Copos Descartdveis para café Cento 2.044 1.953 4%
Café em p6 Kg 250 210 16%

Critérios de sustentabilidade nas contratacoes e aquisicoes
Em relagdo as contratagdes e aquisicdes, o Tribunal Regional Eleitoral do Amapa
observou os pardmetros estabelecidos no Decreto 7746/2012, fazendo constar nos editais de licitacao

as seguintes praticas de sustentabilidade:
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a) A contratada é obrigada a estruturar e implementar sistemas de logistica reversa,
mediante retorno de produtos apds o uso pelo consumidor, de forma independente do
servigo publico de limpeza urbana e de manejo dos residuos sélidos, os fabricantes,
importadores, distribuidores e comerciantes de: agrotoxicos e seus residuos e
embalagens, pilhas e baterias, pneus, 6leos lubrificantes e seus residuos e embalagens,
lampadas fluorescentes, de vapor de sédio e merctrio e de luz mista e, produtos
eletroeletronicos e seus componentes;

b) A contratada devera efetuar o recolhimento e o descarte adequado dos materiais
utilizados/trocados durante a prestacdo do servico objeto da contratagdo, bem como de
seus residuos e embalagens, nos termos da Lei n° 12.305/2010;

c) Preferéncia para materiais, tecnologias e matérias-primas de origem local;
d) Utilizacao racional de recursos naturais como dgua e energia.

e) Geracdo de empregos, preferencialmente com mao de obra local;

f) Maior vida util e menor custo de manutencao do bem e da obra;

g) Uso de inovacdes que reduzam o impacto sobre recursos naturais;

h) Origem ambientalmente regular dos recursos naturais utilizados nos bens, servigos
e obras. i) Utilizacdo de produtos e materiais biodegradaveis.

i) Aquisicio de PAPEL A4-Reciclado, com vistas a contribuir com a economia de
recursos naturais e financeiros.

Reducio de residuos poluentes

As campanhas realizadas pelo Nicleo Socioambiental tiveram resultados positivos em
2018, com acgdes que estimularam o uso sustentdvel de recursos naturais, reduzindo-se assim o
impacto negativo das atividades do Orgdo no meio ambiente. Referidas campanhas ultrapassaram os
muros da institui¢do, ao fomentar acdes de reducdo de residuos nas préprias residéncias dos
servidores e colaboradores, a exemplo da campanha “Nao jogue mais no lixo comum esponja de
limpeza, tubo de creme dental, escova de dentes e suas embalagens”, impedindo que esses
materiais fossem jogados nas lixeiras comuns.

Entre as agdes realizadas para a redugao de residuos poluentes, adotou-se a estratégica

da reducdo, reutilizacdo e reciclagem, com destaque para as seguintes iniciativas:

> - Redugao da geracdo de residuo, ja que se torna mais seguro € menos oneroso
prevenir do que controlar a contaminagao;
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> - Utilizagdo racional de recursos naturais como dgua e energia;

> - Exigéncia com a origem ambientalmente regular dos recursos naturais
utilizados na aquisicdo de bens, servigos e obras, a exemplo como aquisicdo de
mobilidrio em geral com certificacdo de procedéncia de madeira derivada de
reflorestamento;

> - Uso de inovagdes que reduzam o impacto sobre recursos naturais, como a
utilizacdo de Sistema Eletronico de Informagdes (SEI) e do Processo Judicial
Eletronico (PJe), responsaveis por reducio do consumo de materiais de expediente e
insumos de informdtica.

Desafios futuros

As politicas publicas na prevencdo, reducido e geracdo de residuos influenciam
diretamente na sustentabilidade ambiental. A falta de coleta seletiva nos Municipios do Estado do
Amapd, somando-se a caréncia de cooperativas e associacdes de catadores de materiais reciclaveis se
traduzem em entrave para a eficiente gestdo de residuos.

Por outro lado, a redugdo do consumo de recursos naturais, a adogdo de critérios de
sustentabilidade nas contratagdes e aquisicdes, a gestdao de residuos e o consumo consciente ja € uma
realidade nas unidades do TRE/AP.

O envolvimento dos setores que compdem o Tribunal, quanto ao uso racional dos
recursos naturais e bens publicos, a gestdo adequada dos residuos gerados, aquisicdes e contratacdes
sustentdveis, bem como a melhoria da qualidade de vida no ambiente de trabalho sio primordiais para
o alcance dos objetivos propostos pela Gestdo.

O grande desafio para sustentabilidade ambiental no ambito do Regional estd na
mudancga condutas, procedimentos e atividades, como a unifo de esforcos de todos os componentes
da organizacio, pois os pequenos gestos, repetidos diariamente, terdo grande impacto na economia

dos recursos financeiros e naturais.
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Gestao Judiciaria

Processo Judicial Eletronico

Criado para dar fim a tramitac@o de autos em papel

=
P]E no Poder Judicidrio, o Processo Judicial Eletronico
PROCESSO JUDICIAL
ELETRONICO

Uma nova realidade! TRE‘AP

(PJe) permite que magistrados, servidores e

advogados pratiquem atos

processuais diretamente no sistema, além de

garantir a confiabilidade do processo judicial
mediante o uso da certificacao digital.
Ele tem como plataforma de producdo e funcionamento o sistema desenvolvido pelo

Conselho Nacional de Justiga (CNJ).

PJe na Justica Eleitoral

O PlJe vem sendo adaptado as especificidades da Justica Eleitoral, para que
possibilite a propositura e tramitacio de processos judiciais integralmente em meio virtual.

O compromisso da Justica Eleitoral com a transparéncia, a seguranca e a celeridade
em sua atuag@o sio reafirmadas com a conversao dos processos judiciais fisicos para o formato
eletronico, iniciada com a utilizagdo do novo sistema.

O trimite em ambiente digital, além de tornar a operacao mais célere, garante amplo
acesso aos documentos do processo — por mais de um interessado ao mesmo tempo -,
independentemente de onde se encontrem, possibilitando a consulta e a pratica dos atos processuais.

A integridade e a inviolabilidade dos atos realizados eletronicamente sdo
asseguradas pela obrigatoriedade do uso da certificacdo digital, o que resulta em um processo judicial
mais confiavel.

Assim, o PJe agrega a Justica Eleitoral ainda mais eficiéncia, por contribuir para o
alcance da sua missdo de garantir a legitimidade do processo eleitoral.

No TRE/AP, o PJe entrou em funcionamento na data de 08 de fevereiro de 2018.

Ap6s a implantagdo e pleno funcionamento do sistema na sede deste Regional, a

proxima etapa sdo as zonas eleitorais.
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O PJe ¢ uma solugdo Unica, gratuita e agrega requisitos importantes de seguranga e de
interoperabilidade. Ademais, racionaliza gastos, visto que dispensa a cria¢@o e aquisi¢do de softwares,
permitindo o emprego de recursos financeiros e humanos na atividade precipua do Judicidrio: resolver
conflitos.

Em continuidade ao cronograma de implantacdo do sistema de Processo Judicial
Eletronico, a partir de 08 de fevereiro de 2018, tornou-se obrigatéria a utilizagdo do PJe no segundo
grau.

Para tanto, foram realizadas diversas agdes, dentre elas reunides com advogados,
Ministério Publico e treinamento aos atores do processo. Além disso, foram expedidos 53 tokens com
certificacio digital para magistrados e servidores, por meio de a¢do conjunta com o Tribunal de

Justica do Estado do Amapd.

Eleicoes 2018

Para realizar as elei¢des de 2018, jd com a novidade do processo por meio digital, foi
necessdrio planejar e executar um calendario que envolveu a participagdo de todos os servidores da

Secretaria Judicidria, com o reforco de servidores de outros setores.

Resultados da utilizacio dos sistemas nas eleicoes 2018

A primeira elei¢do realizada por meio do processo judicial eletronico, utilizando a
integracao dos Sistemas PJE — Processo Judicial Eletronico e CAND — Candidaturas, funcionou de

maneira excepcionalmente positiva em aspectos tais como:

1. A ndo utilizacdo de capas de processos e papel para autuagido de processos fisicos. O
que importou em reducdo de custos nesta drea. Em termos quantitativos em 2014 foram
consumidas 5.376 capas de processo e 2.066 resmas de papel, ja em 2018 ndo houve
solicitac@o de capas de processo por nao haver mais necessidade de tal material; quanto
ao papel A4 foram consumidas 1.480 resmas, ou seja, um decréscimo de 586 resmas
ou 293.000 folhas de papel.

2. A eficiéncia/rapidez do processamento dos processos de registros de candidatura,
gerando a informacdo imediata aos partidos, coligacdes e candidatos.
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3. A maior publicidade e transparéncia dos atos processuais, em face da consulta ampla
e simultinea pela pdgina da internet de todos os documentos e andamentos

processuais, exceto as hipdteses de processos sigilosos.

Por fim, ressaltamos apenas como aspecto negativo dos trabalhos realizados pela
SEJUD durante o exercicio de 2018 a mudanga na realiza¢do de diligéncias (entrega de oficios,

memorandos, mandados, etc).

Por imposi¢do da Resolu¢do TSE n° 23.517/2017, as diligéncias passaram a ser
realizadas via Agéncia dos Correios, com comprovacao por meio de Aviso de Recebimento — AR.
Tal medida pode parecer salutar do ponto de vista financeiro e de pessoal, por importar em ndo mais
se utilizar oficial de justi¢a “ad hoc”, pratica até entdo usual, entretanto, a mora na entrega dos
mandados e a ndo localizagdo dos endere¢ados causaram mais transtornos ao processo do que
beneficios.

Isso se explica por um motivo ébvio: os feitos eleitorais sdo céleres, perdendo sua
eficdcia quando demorado em demasia, quando se fala de elei¢des essa agilidade € ainda maior, tendo
em vista que com a Ultima minirreforma eleitoral o processo “micro-eleitoral” passou a ter somente

03 (trés meses).

Por esse motivo, se faz imprescindivel uma reanalise da prdtica imposta pelo

normativo da Corte Superior.
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Quadro 17 — Candidatos por vaga

CANDIDATOS POR VAGA
tabelas detalnadas

Governador (Candidatos: 5/Vagas: 1)

Senador (Candidates: 12/Vagas: 2)

Deputado Federal (Candidatos: 120 /Vagas: 8)

Deputado Estadual (Candidatos: 495 / Vagas: 24)

o

@

20,63

Grifico 21 — Candidatos por cargo

Senador 12 nador 22 Governador Vice-governador _Senador
Suplente 1% 2%

2%
Deputado Federal
18%
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Quadro 18 — Cassagao/indeferimento de registro de candidatura

MOTIVO DA CASSAGAOJINDEFERIMENTO (MAIS FREQUENTES) (i}
tabelas detalhadas (cruzamento de dados)
Indeferimento de partido ou coligaco.: 56 57,14%
1 ——
Auséncia de requisito de registro - 39 398%
.|
Impugnacio: 2 2,04%
-
Ficha limpa (LC 64/90): 1 1,02%
-

Quadro 19 — Processos Eleitorais

QUANTITATIVO E SITUACAO DOS CANDIDATOS

tabelas detalhadas

Quantitativo de pedidos de registros de candidatura

663

Relacdo de candidatos

Aptos (84

563

de candidatos

Relagdo de candidatos
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Quadro 20 — Indicadores processuais

PROCESSOS ELEITORAIS
tabelas detalhadas

s autuados

Quantitativo de proc

o de proc

Tramitando (

789

INDICADORES

Conc Em pauta (0.0 Remessa ao TSE (2.01

2 0 34

Relagdo de proc Relagdo de proc Relacdo de proc:

Carga/Vista MPE (0,1

2

Com pedido de vista (0,0

1

Relacdo de proce: Relagéo de proce:

Sobrestados (0.0

0

Relagdo de proc:

Tempo médio de tramitagdo

109,50 dia(s)
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Quadro 21 — Classes judiciais mais utilizadas Quadro 22 — Quantitativo de recursos processuais
RECURSOS (]
CLASSE JUDICIAL o tabelas detalhadas (cruzamento de dados)

tabelas detalhadas

REGISTRO DE CANDIDATURA 696 Quantitativo de rec
e 89
PRESTAGAD DE CONTAS 678 .
Relacdo de processos
|
REPRESENTAGAD 189
|
PETICAD 47
—— Internos (91,01% Exiernos (8,99%)
ACAD DE INVESTIGAGAD JUDICIAL ELEITORAL 23 81 8
|
MANDADO DE SEGURANGA 29 Relacao de processos Relacao de processos
|
PROCESSO ADMINISTRATIVO 10
a
ACAD DE IMPUGNAGAQ DE MANDATO ELETIVO g9
| ] . P
- Quadro 23 — Média de decisdes por processo
ACAD CAUTELAR 7
s DECISOES POR TIPO (i ]
REGULARIZAGAQ DE SITUAGAQ DE ELEITOR ] tabelas detalhadas
1
. Despacho I 1.187
Média de decisbes por processo
2,18 Decisao Monocratica I 1 123
* Média calculada considerando somente processos Acdrado - e
com decisbes.
Resolucdo anexa 2
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Quadro 24 — Receitas partiddrias

RECEITAS (i ]

Total de itas

R$ 58.415.197,44

Recursos publicos (85,91%)

R$ 50.183.581,17

Recursos privados (14,09%)

R$ 8.231.616,27

Quadro 24a — Despesas partiddrias

DESFESAS CONTRATADAS (i}

Total de despesas contratadas

R$ 50.597.702,22

DESPESAS PAGAS (i ]

Total de despes: gas

R$ 49.668.247,85

Recursos piblicos (89,85%)

R$ 44.624.859,74

Recursos privados (10,15%)

R$ 5.043.388,11
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Diretorios de partidos politicos registrados no Estado

Quadro 25- Relag@o dos diretérios de Partidos no Estado

Registro no TRE
Sigla Nome do Partido Responsavel pelo Diretério Periodo
Nimero Data
Movimento Democrético . - 15/12/2013 a
MDB Brasileiro 3196512017 15/12/2017 Gilvam Pinheiro Borges 15/12/2018
Partido Democrdtico Antdnio Waldez Gées da 28/12/2017 a
PDT Trabalhista 3362492018 28/1212017 Silva 28/12/2019
Partido Trabalhista 21/05/2012 a
PTB Brasileiro 36152012 23/05/2012 Eduardo Seabra da Costa 12/12/2018
. José Antonio Nogueira de 17/06/2017 a
PT Partido dos Trabalhadores | 1650582017 19/06/2017 Souza 23/06/2019
20/08/2011 a
11449/2015 23809/2015 | pavid Samuel Alcolumbre 17/10/2018
DEM Democratas beld
1623412018 | 16/05/2018 Tobelém 16/05/2018 a
25/04/2019
Partido Comunista do L. . . 01/01/2018 a
PCDOB Brasil 2186352018 21/10/2017 | José Luiz Amaral Pingarilho 21/10/2019

Partido Socialista 3228562017 | 14/12/2017

Jodo Alberto Rodrigues 01/01/2018 a

PSB Brasileiro Capiberibe 01/01/2021
Partido Fia SocTal' 3094292017 29/06/2017 Luiz Carlos QOmes dos 11/11/2017 a
PSDB Democracia Brasileira Santos Junior 10/11/2019

Ricardo Oliveira de Souza 02/01/2017 a

Jodo Marco Dy S4'Y 03/07/2017

Mendoga 03/07/2017 a
Partido Trabalhista N

PTC Cristin 3399522018 | 30/0172018 | ypi Dandréia de Souza | 11/09/2017
Nascimento 15/09/2017 a

Guaraci Batista da Silveira 08/11/2017
Jtnior 10/11/2017 a

31/05/2018
. . . . . . 12/12/2018 a

PSC Partido Social Cristao 118782019 12/12/2018 Pedro dos Santos Martins 10/06/2019
PMN Partido da Mobilizagdo | 43020015 | 29/06/2017 | Raquel Capiberibe da Silva | >2/07/20152
Nacional indeterminado
Partido Republicano Hildegard de Azevedo 08/05/2018 a

PRP Progressista 12912018 29/06/2017 Gurgel 08/05/2019
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31/10/2017 a
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Partido Republicano da Acicio da Silva Favacho 20/09/2017 a

PROS Ordem Social 2030472018 01/08/2018 Neto 20/11/2018
L Luiz Antdnio Adriano da 20/07/2018 a

SDD Solidariedade 2048682018 | 02/08/2018 Silva 21/12/2018
REDE Rede Sustentabilidade 1564532018 | 05/06/2018 Mary Célia Vaz Cruz 220112018 a

24/11/2019
Raimunda Macedo Barroso 25/07/2018 a

: 2139612018 10/08/2018 25/10/2018

PMD Pam};io d? Mulher Raimunda Macedo Barroso

rastieira 3042962018 31/10/2018 26/10/2018 a

31/12/2018

PPS Partido Popular Socialista | 2939262017 29/06/2017 Allan Rosas Sales 31/10/2019
. Antdnio José Nunes dos 02/07/2017 a
PV Partido Verde 2089352018 | 06/08/2018 Santos 02/07/2019
. . . 16/07/2018 a
AVANTE Avante 2137912018 10/08/2018 Adail Barriga Dias 31/12/2018
(PT do B)
. . 19/12/2017 a
PP Partido Progressista 3257722018 04/12/2018 Andre dos Santos Abdon 28/06/2019
) Mircio Rafael Ferreira 128 (;(/)]3 gg (; 16 7a
PSTU Partido Socialista dos |5 n5665015 | 07/08/2018 Pantoja
Trabalhadores Unificado 21/06/2017 a
Genival Cruz Aratjo
20/06/2019
Partido Comunista L. R . 3/04/2016 a
PCB Brasileiro 47382016 29/06/2017 Décio Aradjo Gomes 23/04/2019
Partido Renovador 20/06/2017 a
PRTB Trabalhista Brasileiro 2357892018 30/08/2018 Rafael Santos Gato 31/12/2018
Partido Humanista da Dayanne Rafaelle do 09/12/2015 a
PHS Solidariedade 2058152018 02/08/2018 Nascimento Lima 02/08/2018
. - Raimundo Charles da Silva 22/08/2018 a
DC Democracia Crista 2314552018 27/08/2018 Marques 22/12/2018
PODEMOS
PODE 2042612018 01/08/2018 | Joziane Araidjo Nascimento .08/07/20.15 a
indeterminado
(PTN)
e R Sharon Dyan Braga de 15/04/2018 a
PSL Partido Social Liberal 1623962018 14/06/2018 Oliveira 31/12/2018
Partido Republicano Aline Paranhos Varonil 02/08/2017 a
PRB Brasileiro 1982882018 | 26/07/2018 Gurgel 24/01/2019
Partido Socialismo e Dejalma do Espirito Santo 19/01/208 a
PSOL Liberdade 1981062018 26/07/2018 Ferreira 04/05/2021
. L José Carlos Carvalho 20/03/2015 a
PR Partido da Reptiblica 3084482018 07/11/2018 Barbosa 03/06/2019
06/05/2016 a
: ; < ; 18/12/2017
PSD Partido S/Of)la] 3288292017 19/12/2017 Marcos José R‘eategul de
Democritico Souza 19/12/2017 a
19/12/2020
. PR . - 12/03/2016 a
PPL Partido Pdtria Livre 8421922018 11/03/2018 Charles Achcar Chelala 31/03/2019
PATRIOTA Patriotas 72022013 12/08/2013 Moisés Rivaldo Pereira 18/07/2013 a

12/12/2017
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Prestacao de contas dos diretorios estaduais

Quadro 27: Diretdrios Estaduais que Prestaram Contas Relativas ao Exercicio Anterior ao de Referéncia

Dados da Prestacio de Contas de 2018
Sigla do Partido
Data Processo Situacdo em 2018
1. PATRIOTA (PEN) 23/04/2018 | PC 0600040-13.2018.6.03.0000 AN
2. MDB (PMDB) 27/04/2018 | PC 0600046-20.2018.6.03.0000 AN
3. PDT 30/04/2018 | PC 0600058-34.2018.6.03.0000 AN
4. PTB 30/04/2018 | PC 0600062-71.2018.6.03.0000 AN
5. PT 30/04/2018 | PC 0600061-86.2018.6.03.0000 AN
6. REDE 30/04/2018 | PC 0600056-64.2018.6.03.0000 AN
7. DEM 02/05/2018 | PC 0600065-26.2018.6.03.0000 AN
8. PSB 27/04/2018 | PC 0600048-87.2018.6.03.0000 AN
9. PCDOB 27/07/2018 | PC 0600110-30.2018.6.03.0000 AN
10. PROGRESSISTAS (PP) |27/04/2018 | PC 0600047-05.2018.6.03.0000 AN
11. PR 02/05/2018 | PC 0600064-41.2018.6.03.0000 AN
12. PODEMOS (PTN) 30/04/2018 PC 0601152-17.2018.6.03.0000 AN
13. PSOL 30/04/2018 PC 0600060-04.2018.6.03.0000 AN
14. PSD 01/05/2018 | PC 0600063-56.2018.6.03.0000 AN
15. DC (PSDC) 25/05/2018 | PC 0600079-10.2018.6.03.0000 AN
16. PROS 07/06/2018 | PC 0600084-32.2018.6.03.0000 AN
17. PSTU 03/05/2018 | PC 0600068-78.2018.6.03.0000 AN
18. PSL 24/07/2018 | PC 0600105-08.2018.6.03.0000 AN
19. PRP 28/04/2018 | PC 0600050-57.2018.6.03.0000 AN
20. PTC 24/07/2018 | PC 0600108-60.2018.6.03.0000 AN
21. PCB 30/04/2018 | PC 0600054-94.2018.6.03.0000 NP
22. PPS 23/04/018 PC 0600041-95.2018.6.03.0000 AN
23. PPL 30/04/2018 PC 0600052-27.2018.6.03.0000 AN
24. PMN 12/07/2018 | PC 0600095-61.2018.6.03.0000 AN
25. PRTB 08/08/2018 | PC 0600126-81.2018.6.03.0000 AN
26. PRB 28/04/2018 | PC 0600049-72.2018.6.03.0000 AN
LEGENDA: AN - Em andlise; AP — Aprovada; AR — Aprovada com ressalva; DP — Desaprovada; RE — Em recurso
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Quadro 28 - Diretérios Estaduais que NAO Prestaram Contas Relativas ao Exercicio de 2017

Sigla do Partido

Medidas Adotadas pelo TRE

1. PSC

Expedi¢ido de Mandado de Notificagdo n® 170/2018 (transcurso de prazo)

Expedic¢ao de Oficio a Dire¢ao Nacional — suspensao de cotas do F.P. (Oficio n®
027/2019)

Autugao de PC n° 0600035-54.2019.6.03.0000

2. PHS

Expedi¢ido de Mandado de Notificagdo n® 172/2018 (transcurso de prazo)

Expedicdo de Oficio a Dire¢ao Nacional — suspensao de cotas do F.P. (Oficio n®
028/2019)

Autugdo de PC n° 0600036-39.2019.6.03.0000

Expedi¢do de Mandado de Notificagdo n® 174/2018 (transcurso de prazo)

Expedic¢ao de Oficio a Dire¢ao Nacional — suspensao de cotas do F.P. (Oficio n®
029/2019)

Autugdo de PC n° 0600037-24.2019.6.03.0000

4. PSDB

Expedi¢ido de Mandado de Notificagdo n® 175/2018 (transcurso de prazo)

Expedicdo de Oficio a Dire¢ao Nacional — suspensao de cotas do F.P. (Oficio n®
030/2019)

Autugdo de PC n° 0600038-09.2019.6.03.0000

Expedi¢ido de Mandado de Notificagao n® 179/2018 (transcurso de prazo)

Expedic¢do de Oficio a Dire¢do Nacional — suspensdo de cotas do F.P. (Oficio n®
031/2019)

Autugio de PC n° 0600039-91.2019.6.03.0000

6. PMB

Expedi¢ido de Mandado de Notificagao n® 180/2018 (transcurso de prazo)

Expedic¢io de Oficio a Dire¢do Nacional — suspensdo de cotas do F.P. (Oficio n®
032/2019)

Autugdo de PC n° 0600040-76.2019.6.03.0000

7. AVANTE (PT do B)

Expedi¢iao de Mandado de Notificacdo n® 183/2018 (transcurso de prazo)

Expedig¢io de Oficio a Dire¢do Nacional — suspenséo de cotas do F.P. (Oficio n®
011/2019)

Autugdo de PC n° 0600123-92.2019.6.03.0000
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Situacio das contas prestadas pelos diretérios estaduais

Quadro 29 - Julgamento das Contas dos Diretdrios Estaduais dos Partidos

Situacio das Contas dos Diretorios

Sigla do Partido
2017 2016 2015 2014 2013
PMDB AN AN AP AP AR
PDT AN AN AP AR AR
PTB AN AN DP DP AR
PT AN AN NP RE DP
DEM AN AN RE DP AR
PCdo B AN AN NP NP B
PSB AR AN DP AP AR
PSDB AN AN AN AN DP
PTC AN AN DP AN DP
PSC AN AP NP AN AP
PMN AN NP DP DP B
PRP AN AN NP NP B
PPS AN AN NP AN B
PV AN AN AN AN AR
AVANTE (PT do B) AN NP NP DP B
PROGRESSISTA (PP) | AN AN AP DP AR
PSTU AN AN DP DP AR
PCB NP NP AN AN B
PRTB AN NP DP NP B
PHS AN AN NP DP DP
PSDC AN AN AN AN B
PODEMOS (PTN) AN AN AN DP AR
PSL AN AN NP NP B
PATROTA (PEN) AN NP AN DP AR
PRB AN NP NP NP DP
PSOL AN AN NP DP AP
PR AN AN DP NP DP
PSD AN AN AN AR AR
PPL AP AN DP DP B

Tribunal Regional Eleitoral do Amapa

PROS AN AN AR AR AR
SDD AN AN DpP AR AP
PMB AN NP NP - -
REDE AN AN DpP - -

Legenda: AN — Em Andlise; AP — Aprovada; AR — Aprovada com Ressalva; RE — Em Recurso; NP — Nao Prestada; *** Sem

Processo

Fonte: SADP
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6. DEMONSTRAGOES CONTABEIS

Declaracao do Contador

A Unidade de Contabilidade do TRE-AP encontra-se inserida na estrutura
administrativa da Secretaria de Administracdo e Orcamento-SAO, na
Coordenadoria de Or¢amento e Finangas, Se¢ao de Contabilidade.

A unidade agrega a responsabilidade pelo registro das conformidades de
gestdo e contabil, dentre outras atribui¢cdes, além da responsabilidade
técnica pelo acompanhamento das contas da unidade jurisdicionada,
observando a aplicagdo das normas vigentes, em especial a Lei n° 4.320/64,
Lei n° 101/2000 — LRF, Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicada ao
Setor Publico e Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Piblico —
MCASP.

DECLARO que os demonstrativos contdbeis extraidos do SIAFI

(Balangos Orcamentario, Financeiro e Patrimonial e as Demonstracdes das Variagdes Patrimoniais e

do Fluxo de Caixa), regidos pela Lei n° 4.320/1964, relativos ao exercicio de 2018, refletem adequada

e integralmente a situacdo orcamentdria, financeira e patrimonial da unidade jurisdicionada que

apresenta este Relatério de Gestdo, com ressalva a conta de Bens Iméveis do Ativo Imobilizado, a

qual carece de ajustes para contemplar o recebimento de doacgdes de terrenos onde foram construidos

alguns cartdrios eleitorais.

Declaro ainda que o acompanhamento das contas € realizado mensalmente por meio da conformidade

contdbil mensal e diariamente por meio da conformidade dos registros de gestdo, os quais sio

registrados no SIAFI nessa mesma periodicidade.

Macapa-AP, 28 de marco de 2019.

Lucélia Cunha Moraes
CRC N°011317/0-1
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DEMONSTRACOES CONTABEIS APRESENTADAS

0 BALANCO ORCAMENTARIO

0 BALANCO PATRIMONIAL

[ BALANCO FINANCEIRO

[ DEMONSTRACAO DAS VARIACOES PATRIMONIAIS
[ DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA

As Demonstragdes Contdbeis que passamos a informar foram analisadas pela unidade

de Contabilidade da Unidade Jurisdicionada e representam fielmente os atos e fatos praticados no

exercicio ao qual se referem, com eventuais ressalvas descritas em notas explicativas.

Citadas demonstracdes estdo contidas no capitulo 8 — Anexos e Apéndices.
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES CONTABEIS (BALANCO
ORCAMENTARIO, PATRIMONIAL, FINANCEIRO, DVP E DFC)

1. No Balango Or¢amentdrio os valores empenhados, liquidados e pagos sio superiores ao valor das
dotagdes da UG. Isso ocorre em anos eleitorais, ja que os recursos destinados aos gastos com elei¢io
sdo contemplados no orcamento do TSE, o qual descentraliza para as Unidades Jurisdicionadas

apenas o financeiro.

2. No Balanco Patrimonial houve um acréscimo significativo na conta de Bens Imdveis. Tal
acréscimo decorreu, em maior propor¢ao, dos seguintes eventos: (I) recebimento de doagdes e registro
contdbil de terrenos onde encontram-se construidos alguns cartdrios eleitorais; (II) Aquisi¢do e

instalagdo de placas de energia fotovoltaicas registradas em conta do imobilizado;

3. Ainda no Balanc¢o Patrimonial evidencia-se um acréscimo na conta de Bens mdveis e Software,
que se deve a aquisi¢do de mdquinas e equipamentos de TI, bem como de novas tecnologias para a

melhoria da prestacao jurisdicional ao eleitor e as eleigdes;

4. Também se observa no Balango Patrimonial a baixa de Marcas, Direitos e patentes que se refere
ao término de assinatura de biblioteca digital, a qual ndo foi renovada, porém se apresenta como
alternativa mais vidvel em relag@o a biblioteca fisica, pois proporciona economia de espaco fisico,
simplificagdo no controle do acervo, acesso simultaneo por mais de um usudrio, bem como

atualizagdo automadtica do acervo de legislagoes;

5. No quadro de Compensacdes Passivas/ Atos Potenciais Passivos do Balango Patrimonial observa-
se uma reducdo significativa no saldo do exercicio 2018 em relagdo a 2017. Isto se deve ao resultado
de trabalho de conciliagdo realizado ao longo do exercicio 2018, que resultou na baixa de diversos

contratos que ja haviam sido encerrados;

6. Demonstragdo das Variagdes Patrimoniais — na comparagdo entre os exercicios observa-se o
aumento das Variacdes Patrimoniais Aumentativas/Transferéncias e Delegacdes Recebidas, sendo
justificado pelo aumento dos sub-repasses recebidos para atendimento das despesas com as elei¢des
gerais de 2018. A UJ registrou também um acréscimo significativo de Outras Transferéncias e
Delegagdes Recebidas, decorrentes do registro contabil das transferéncias a Unido de terrenos onde
foram construidos cartdrios eleitorais, bem como o recebimento em doacdes de equipamentos de

informadticas de outros Tribunais Eleitorais.
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OUTRAS INFORMACOES COMPLEMENTARES AS NOTAS EXPLICATIVAS
Tratamento contibil da depreciacio, da amortizaciio e da exaustio de itens do patrimonio e avaliacdo e

mensuracio de ativos e passivos

Em cumprimento a NBC T 16.9, relativamente a deprecia¢@o dos bens méveis pertencentes a
Unidade Jurisdicionada, foi iniciado no ano de 2010 o processo de depreciagdo dos bens méveis adquiridos a
partir daquele exercicio, seguindo a Orientacdo COFIC/SOF/TSE N° 01/2010. Os demais bens mdveis
adquiridos antes de 2010 passaram por processo de avaliagdo e apuragio do tempo de vida ttil remanescente
e somente apés esse procedimento foi dado inicio ao processo de depreciagdo mensal.

Atualmente todos os bens méveis da UJ submetem-se ao registro mensal da depreciagio, pelo
método de quotas constantes, resguardando-se o valor residual.

O tempo de vida ttil e o valor residual dos bens méveis encontram-se estabelecidos na

Orienta¢ao TSE n° 01/2010, anexo 1.

[1 Bens Moveis

Em 31.12.2017 a conta Bens Moveis apresentou um saldo de R$-25.482.456,16 e em
31/12/2018 fechou com saldo de R$-26.586.713,74, com um acréscimo no valor de R$-1.104.257,58. Referido

acréscimo estd relacionado em maior proporg¢do a aquisi¢ao e incorporagao de equipamentos de TI.
[/ Bens Iméveis

Os Bens Iméveis foram os que apresentaram maior evoluc¢do no exercicio, passando de R$-
29.681.687,58 registrado em 31.12.2017 para R$-45.755.941,67 em 31.12.2018. O acréscimo se deve a dois
fatores: (1) registro contdbil de terrenos recebidos em doagdo de alguns municipios onde encontram-se
construido cartdrios eleitorais; (2) aquisicdo de placas de energia fotovoltaicas para ampliacdo da fonte de
energia limpa e sustentdvel. Referida conta de Bens Imdveis ainda carece de ajustes em razdo de que (1) alguns
terrenos onde estdo construidos alguns cartérios eleitorais ainda ndo foram doados pelas prefeituras
municipais e também porque (2) os iméveis estdo passando por processo de avaliagdo imobiliaria
para fins de atualizac@o e registro no Sistema de Patrimonio da Unido — SPU.

Atualmente todos os cartdrios e a sede da UJ funcionam em imdveis préprios, que
estdo em perfeitas condi¢cdes de funcionamento, contando, inclusive, com instalacdes de energia

fotovoltaicas.
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Relativamente a aplicacdo da NBC T 16.10 e a mensuracdo de ativos e passivos, a UJ

tem adotado os seguintes procedimentos:

[l Material de consumo em almoxarifado: tem-se adotado a mensura¢do com base
no custo de aquisi¢do, registrando-se no SIAFI e no sistema Asi Web as
movimentagdes didrias ocorridas, elaborando-se ao final de cada més o Relatdrio
Mensal de Movimentacao de Almoxarifado — RMA e o batimento de saldos;

] - Bens méveis: sdo registrados pelo custo de aquisi¢cdo, com registro mensal da
depreciacio e elaboracao mensal de Relatério de Movimentagiao de Bens Moéveis —
RMB e batimento de saldos entre o sistema de controle e o SIAFI;

0 - Bens iméveis: sdo registrados pelo custo de construgdo somado ao custo do
terreno, todavia alguns imoveis cujos terrenos foram recebidos em doagdo ainda
aguardam a elaboragdo de laudos técnicos de avaliagdo para poderem ser mensurados
no ativo da UJ;

[ - Passivos decorrentes da execucio de contratos: sio empenhados pelo valor dos
contratos, na propor¢do da execugio no exercicio;

[ - Passivos de pessoal por insuficiéncia de crédito/recursos: nio houve valor a ser
registrado sob esse titulo;

[ - Passivos contingentes: nio identificamos passivos contingentes que ameacem a

gestdo orcamentdria e financeira.
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Conformidade da gestio e demandas de 6rgaos de controle

ACORDAO N° 1.233/2015 —- TCU — PLENARIO
(SEI 0000595-72.2017.6.03.8000)

As seguintes recomendacées foram atendidas:

9.1.4. Implemente processo de avaliacdo de desempenho de gestores
e servidores, vinculada, entre outros, aos resultados individuais e institucionais
alcancados;

Desde o ano de 2015 o Programa Avaliagdo de Desempenho de Liderangas - PADL,
estd sendo executado no Tribunal, direcionado aos gestores, ocupantes de cargos gerenciais, como o
Diretor-Geral, Secretdrios e Coordenadores. No primeiro ano de execucdo, os gestores elaboraram
seus Planos de A¢@o, os quais foram homologados pela Administracdo e executados. Os percentuais
alcangados na execucdo alcangaram indices, além do que foi determinado pelo Presidente (minimo
de 70%).

No ano de 2016, houve continuidade do PADL, sendo que, desta feita, com o auxilio
do programa desenvolvido pela STI e com a homologacio feita pela chefia imediata dos gestores, o
que otimizou sobremaneira o tempo e a dinamica do procedimento. Os indices de execug@o superaram
o indice de 80% estipulado pela Presidéncia como o minimo a ser alcangado em 2016.

Em 2017 foram incluidos no programa os ocupantes de CJ e FC 06 (SEI 0000949-
97.2017.6.03.8000).

Pendentes as seguintes recomendacdes:

9.1.6. Estabeleca, preferencialmente, processo de selecdo para
Jfungies e cargos de natureza gerencial, assegurando a avaliacdo dos perfis de
competéncia dos candidatos, a transparéncia e a concorréncia;

A selecao por competéncia foi utilizada apenas em projeto-piloto para sele¢do de
servidor para o cargo de Secretdrio de Gestdo de Pessoas (PA 81/2015, Classe X, protocolo
1.442/2015) no més de fevereiro de 2015.

Em 2017 voltou ao modelo convencional de nomeagdes, sem realizagdo de processo
seletivo. Entretanto ainda tramita a minuta de Resolu¢do de selecdo para cargos e fungdes
comissionadas, nos moldes da gestdo por competéncia.

Tramita a minuta de Resolucdo de selegdo para cargos e fungdes comissionadas, nos
moldes da gestdo por competéncia, no entanto, estd sob vista da Corregedoria desde novembro de
2016 (PA n° 29-04.2016 - Classe 26, Protocolo n°® 8.741/2015).

9.1.7. Conclua a implantagdo da gestdo por competéncias no orgao,
de forma a permitir melhor planejamento da forca de trabalho e a adocdo de
critérios técnicos para fundamentar, ente outras, as decisdes relativas a quantitativo,
perfil, alocagdo inicial e movimentagdo da forca de trabalho;

Houve a aprovacio da Resolugio n® 502/2017 que trata da Regulamentagdo da Gestao
de Pessoas por Competéncias no dmbito do TRE-AP (Processo SEI 0002314-26.2016.6.03.8000).
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Em 2016 houve o primeiro processo de movimentagcdo interna e lotacdo por
competéncia (Processo SEI 0003267-87.2016.6.03.8000), dos servidores que foram removidos das
Zonas Eleitorais para a Secretaria. Em 2017 nao houve remogao de servidores da Zona Eleitoral para
a Secretaria, porém houve um estudo de movimentacdo interna na Secretaria do Tribunal, evidenciada
no Processo SEI 0001059-96.2017.6.03.8000.

Ainda nao foram adotados critérios técnicos para fundamentar, ente outras, as decisdes
relativas a quantitativo, perfil, aloca¢do inicial e movimentacao da forga de trabalho.

9.1.9. Defina as informagaoes sobre a for¢a de trabalho que devem ser
monitoradas periodicamente, tais como quantitativo real de servidores em relacdo
ao ideal e projecoes de vacincia, para que sejam utilizadas como insumos para
planejamento e tomada de decisdo.

No que se refere a forca de trabalho, no ano de 2015 foi constituida Comissdo para
realizar estudos visando planejamento e equilibrio da for¢a de trabalho. Com a comissdo formada,
foram feitas algumas pesquisas relacionadas a lotacdo, quantitativo de servidores e verificacdes
quanto a realizac¢d@o de atividades, e ainda se havia desvios de funcéo a ajustar.

Ocorre que, em abril/2016, foi editada a Resolugdo 219/2016- CNJ, que regulamenta
os estudos acerca de lotacdo de pessoal e elaborada para a realidade dos Tribunais de Justica, bem
diferente da realidade da Justiga Eleitoral. O artigo 11, da referida Resolugao, dispde acerca da lotagao
de, no maximo, 30% da forca de trabalho, na drea administrativa, devendo a maior parte ser lotada na
area juridica. Como a realidade da JE ¢é bem diferenciada da realidade dos Tribunais de Justiga, foi
editada a Portaria CNJ 98/2016, que criou um Grupo de Trabalho, incluindo o Diretor-Geral do TSE,
com o objetivo de analisar a Resolucao 219/2016-CNIJ e o que podera ser aplicado na Justica Eleitoral.

Assim, as atividades da Comissao Forca de Trabalho, neste Tribunal, foram suspensas
e deverdo ser retomadas logo que seja resolvida essa questdo. Com isso, os demais itens relacionados
ao monitoramento periddico da forca de trabalho ficam condicionadas a conclusdo do processo
principal.
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Acérdao n° 2351/2016-TCU-Plenario
(SEI 0000945-60.2017.6.03.8000)
As seguintes recomendacées foram atendidas:
9.1.4. capacite os gestores na drea de aquisicoes em gestdo de riscos;
A Escola Judicidria Eleitoral promoveu 02 (dois) cursos em gestao de riscos (SE1001915-

60.2017.6.03.0008 e 0003158-39.2017.6.03.0008).

9.1.6. no que se refere a auditoria interna:
b) defina manuais de procedimentos para serem utilizados pela unidade de auditoria
interna na execugdo de suas atividades (IPPF 2040);

O Manual de Procedimentos de Auditoria foi aprovado pela Portaria Presidéncia N°
408/2017 (disponivel em http://intranet.tre-ap.jus.br/adm-portal/arquivos/manual-de-auditoria-

interna_tre-ap).

9.1.7. execute processo de planejamento das aquisicoes, contemplando, pelo menos:
b) aprovagdo do plano de aquisicoes pela mais alta autoridade da organizacdo ou
pelo Comité gestor de Aquisicoes, quando este possuir funcdo deliberativa;

Aprovados os Planos de Aquisi¢cdes 2017 e 2018 (SEI 0000379-14.2017.6.03.80000 e
0000483-69.2018.6.03.8000).

9.1.9. no que se refere ao processo formal de trabalho para planejamento de cada
uma das aquisicoes:

a) estabeleca, em normativos, a obrigatoriedade de que as contratacoes sejam
iniciadas por um documento no qual conste explicitamente a necessidade da
contratacdo e o demandante do objeto do contrato;

A edi¢@o da IN TRE-AP n° 3 de 25/1/2018, acolhendo a Resolug@o TSE n® 23.234/2010,
atendeu esta recomendacdo.

9.1.10. defina, aprove e publique um processo formal de trabalho para gestio dos
contrato de cada uma das aquisicées, estabelecendo, no minimo, as seguintes fases:

a)iniciagcdo do contrato, contendo reunido de iniciacdo com todos os atores que
possuem papéis relevantes na contratacdo;

b) fiscalizagdo do contrato contendo previsdo para utilizagdo e inclus@o no processo
de contratacdo das listas de verificacdo para os aceites provisorio e definitivo
definidas na etapa de planejamento da contratacdo, de modo que os atores da
fiscalizagdo tenham um referencial claro para atuar na fase de gestao do contrato;
c)fase de ajustes contratuais, contendo os cuidados que devem ser observados nas
alteracdes contratuais, como exemplos, imutabilidade da esséncia do objeto e limite
de aumento do valor do contrato restrito a 25% do valor, admitida excepcionalidade
acima desse valor;
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d)encerramento ou transicdo contratual, contendo procedimentos que assegurem a
continuidade da prestacdo dos servicos;

e)antes da designacdo dos fiscais/gestores, avaliar o quantitativo de contratos
fiscalizados e a sua respectiva capacitacio para desempenhar a atividade, com vistas
a uma adequada fiscalizacdo contratual;

O tribunal editou a IN TRE-AP n° 3 de 25/1/2018, acolhendo a Resolu¢dao TSE n°
23.234/2010, que dispde sobre regras e diretrizes para a contratacdo de servigos no ambito da Justica
Eleitoral. A norma serd revista com a finalidade de aperfeigoamento e absor¢@o das melhores praticas.

9.1.13. estabeleca modelos de lista de verificacdo para atuacdo do pregoeiro ou da
comissdo de licitacdo contendo os itens a serem analisados na fase externa da
licitacdo e

9.1.14. documente, em cada processo de contratacdo, as listas de verificagcdo
utilizadas para atuacdo do pregoeiro ou da comissdo de licitacdo;

Prética adotada no processo 0000523-85.2017.6.03.8000, docs. 0225060 (fase interna) e
0225851 (fase externa).

9.1.15. no processo formal de trabalho para a contratacdo de bens e servicos, e na
gestdo dos contratos decorrentes que vierem a ser elaborados (Deficiéncias no
processo de planejamento de cada uma das aquisicoes), inclua os seguintes
controles internos na etapa de elaboragdo dos estudos técnicos preliminares:

a) definigcdo de método de cdlculo para:

a.l) quantidades e tipos de postos de trabalho (quando aplicdvel) necessdrios a
contratacdo;

a.2) quantidade e o tipo de servicos sob demanda;

a.3) quantidade e o tipo de servicos de manutencdo preventiva;

b) documentar o método utilizado para a estimativa de quantidades no processo de
contratacdo, juntamente com os documentos que lhe ddo suporte;

c)definir método para a estimativa de precos, considerando uma cesta de pregos,
utilizando-se das diretrizes contidas na IN SLTI 5/2014;

e) avaliar se a solugdo é divisivel ou ndo, levando em conta o mercado que a fornece
e atentando que a solugdo deve ser parcelada quando as respostas a todas as 4
perguntas a seguir forem positivas: 1) E tecnicamente vidvel dividir a solugd@o?; 2)
E tecnicamente vidvel dividir a solucdo?; 3) Ndo hd perda de escala ao dividir a
solucd@o?; 4) Hd o melhor aproveitamento do mercado e ampliacdo da
competitividade ao dividir a solucdo?

f) em caso de parcelamento, avaliar a melhor forma de parceld-la (parcelamento
formal - licitagées distintas ou licitac@o com adjudicagdo por lotes; ou parcelamento
material — permissdo de consorcios ou de subcontratacdo);

g) documentar o método utilizado para avaliar se a solucdo é divisivel ou ndo no
processo de contratacdo, juntamente com os documentos que lhe déao suporte;

A pritica é observada em atendimento ao contido na IN SLTI 5/2014, p. ex. no processo
SEI 0001623-75.2017.6.03.8000, item 10 do documento Estudos Preliminares (SEI 0216628).
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Pendentes as seguintes recomendacoes:
Dentro do prazo previsto no Plano de A¢iao

9.1.3. estabeleca diretrizes para o gerenciamento de riscos da drea de aquisicies;
Esta sobre responsabilidade do Comité Gestor de Aquisicoes, com prazo previsto
para implementacio em dezembro de 2018.

9.1.5. realize gestao de riscos das aquisicoes;

Estd sobre responsabilidade do Comité Gestor de Aquisi¢des, com prazo previsto para
implementac¢do em dezembro de 2018.

Com prazo vencido conforme Plano de Acao

9.1.7. execute processo de planejamento das aquisicoes, contemplando, pelo menos:
d) acompanhamento peridodico da execucdo do plano, para correcdo de desvios.

Esta sobre responsabilidade do Comité Gestor de Aquisi¢cdes, com prazo previsto para
implementagio em dezembro de 2017. Durante o exercicio de 2017 e 2018, ndo houve evidéncias de
avaliacao do plano, ndo obstante a previsdo de reunides trimestrais de avaliacdo em norma interna.

9.1.17. no seu modelo de processo de aquisicoes para a contratacdo de bens e
servigos e a gestdo dos contratos decorrentes que vier a ser elaborado (Deficiéncias
no processo de gestdo dos contratos), inclua os seguintes controles internos na etapa
de gestdo contratual:

d) mecanismos que permitam o rastreamento dos pagamentos efetuados, isto é, que
permitam, para cada pagamento executado, identificar os servigos fornecidos pela
contratada contendo o detalhamento da mdo de obra empregada e material
utilizados;

Estd sobre responsabilidade do Secretaria de Administracdo e Orcamento, com prazo
previsto para implementagdo em dezembro de 2017.

A acdo proposta foi a atualizacdo do SISG para viabilizar que as ocorréncias registradas
sejam aplicadas a um mecanismo indicativo de glosas, contudo, ainda ndo houve a atualizagdo do
SISG em decorréncia das inimeras demandas encaminhadas a STI, ocasionando a deliberagdo do
Comité Gestor, por unanimidade, priorizando a evolu¢do do SISG, conforme a Ata da
Reunido 0270696, informando, ainda, que foi solicitado a STI que essa atualizagdo/evolugido
ocorresse até o final de maio/2018. (doc. 0270767).

f) documentar a sistematica de fiscalizacdo utilizada em cada periodo.

Esta sobre responsabilidade do Secretaria de Administracdo e Or¢amento, com prazo
previsto para implementagao em dezembro de 2017.
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A ag@o proposta foi a edi¢do de norma interna regulamentando para os fiscais a
obrigatoriedade de preenchimento dos relatérios mensais enviados pelo SISG. O art. 3° da IN TRE-
AP n° 3 de 25/1/2018 (doc. 0263152), tornou obrigatdrio aos fiscais e as equipes de fiscalizacdo de
contratos o preenchimento e envio dos relatérios mensais, que sdo automaticamente gerados pelo
SISG - Sistema de Servigos Gerais, com o objetivo de acompanhar e registrar as ocorréncias mensais
de fiscalizacdo. A documentagdo, depende de atualizacao do SISG.
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Acérdao n° 1.832/2018-TCU-Plenario
(SEI 0002617-69.2018.6.03.8000)

O Acoérdao se refere a avaliacdo do nivel de transparéncia dos portais eletronicos das
organizacdes dos Poderes Judicidrio e Legislativo, bem como do Ministério Piblico da Unido e de
empresas estatais vinculadas ao Poder Executivo Federal.

O referido acérdao traz as seguintes determinagdes:

9.1. determinar as organizagdes fiscalizadas, com base no art. 43, inciso I, da Lei
8.443/1992 c/c o art. 250, 11, do Regimento interno do TCU que, no prazo de 180 dias, adotem as
providéncias necessdrias para:

9.1.1. corrigir as desconformidades identificadas, com base no resultado da avaliacdo
individualizada feita por este Tribunal, constantes dos relatorios especificos elaborados para cada
uma das organizacdes, de forma a publicar em suas pdginas de transparéncia na internet, as
informacoes que devem ser obrigatoriamente divulgadas conforme os normativos de transparéncia
aplicdveis, em especial aquelas relativas:

9.1.1.1. a licitacoes e contratos (art. 8°, 1V, da Lei 12.527/2011); a receitas e despesas
(art. 48-A da LC 101/2000; art. 8°, § 1°, 111, da Lei 12.527/2011); a execucdo orcamentdria e
financeira (art. 48, II, da LC 101/2000); a remuneracoes, didrias e passagens (art. 94, Il e IV, da
Lei 13.242/2015); a prestagdo de contas, a auditorias e inspecoes (art. 48, caput, da LC 101/2000;
art. 7° VII, “b”, da Lei 12.527/2011); a informacées institucionais (art. 8°, § 1°, I, da Lei
12.527/2011); e a indicadores de desempenho, metas e resultados; e a programas, agées, projetos
e obras (art. 7°, VII, “a”, c/c o art. 8°, § 1°, V, da Lei 12.527/2011);

9.1.1.2. ao rol de informacoes classificadas e desclassificadas (art. 30, I e II, da
Lei 12.527/2011);

9.1.1.3. as audiéncias piiblicas, as consultas piiblicas e as ouvidorias (art. 9°, 11, da
Lei 12.527/2011);

9.1.1.4. ao Servico de Informagéoes ao Cidaddo, seja presencial ou eletronico, e ao
relatdrio estatistico sobre os pedidos de acesso a informacdo (art. 9°, I, c/c o art. 10, art. 30, 111, da
Lei 12.527/2011, e arts. 14 e 15, da Lei 13.460/2017);

9.1.1.5. a gestdo das empresas estatais e discriminadas na Resolu¢do — CGPAR 5/2015
e na Lei 13.303/2016, no caso especifico das empresas estatais do Poder Executivo Federal

fiscalizadas;

Na fase de levantamento de informagdes, o TCU encaminhou questionario ao TRE-AP
determinando indicacdo de evidéncias da conformidade das respostas.
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A Secdo de Auditoria apresentou matriz com questdes que tiveram avaliacio "cumpre
parcialmente" ou "ndo cumpre", comentarios e sugestdes.

Questdo
1) Possui banner na sua
pagina inicial onde conste
“acesso a informaciio” ou
alguma outra forma de
redirecionamento para seciao
com contetido minimo de
informacées sobre
transparéncia ativa e passiva?
5) Apresenta mecanismos
para garantir autenticidade e
integridade das informacoes
disponiveis para acesso?

11) Divulga nome e cargo da
autoridade do 6rgio
responsavel pelo
monitoramento da
implementacao da LAI?

12) Informacdes estio
completas?

13) Informacdes sdo de facil
acesso (exigem identificacao/
cadastramento prévio)?

14) Informacdes estio
atualizadas?

15) Apresentam série
histérica?

16) Consta a estrutura
organizacional do érgao/
entidade, demonstrada de
forma textual ou grafica, que
apresente claramente a
relacdo hierarquica entre as
suas unidades
(organograma)?

17) Constam enderecos, e-
mails e telefones das
respectivas unidades e
horarios de atendimento ao
publico?

21) Constam telefones,
enderecos e e-mails dos
ocupantes dos principais
cargos?

Avaliacdo Final
Cumpre
parcialmente

Cumpre
parcialmente

Nao cumpre

Cumpre
parcialmente
Cumpre
parcialmente

Cumpre
parcialmente
Cumpre
parcialmente

Cumpre
parcialmente

Cumpre
parcialmente

Nio cumpre

Comentério
Existe somente uma
aba chamada
Transparéncia. Nao
consta o banner
“acesso a informacao”

Naio disponibiliza
mecanismos para
garantir a autenticidade
dos documentos.

Auséncia da divulgagao
da autoridade de
monitoramento,
conforme prevista no
art. 40 da LAL
Atributos vinculados a
I.1 - Aderéncia a LAI

Estava apenas no Portal
externo, mas nao no
Portal Transparéncia,
entretanto a informagao
foi adicionada neste
dltimo http://www.tre-
ap.jus.br/transparencia/
estrutura-
organizacional

Nio consta no Portal
Transparéncia estas
informagdes.

Os link em
http://www.tre-
ap.jus.br/transparencia/
acesso-a-informacao
estdo incorretos.

Nio consta no Portal
Transparéncia estas
informagdes.

Sugestdo
Criar o banner "acesso a
informagao".

Implantar mecanismos
para garantir a
autenticidade dos
documentos extraidos do
Portal Transparéncia.
Divulgar nome e cargo
da autoridade do érgao
responsével pelo
monitoramento da
implementacao da LAL
Inserir informagdes
mencionadas nas
questdes 1 a 10,
mantendo mecanismos
para que sejam
atualizadas com a
periodicidade suficiente
para manter a utilidade
da informagéo e permitir
a emissdo de relatorios
com séries histdricas.

Inserir enderegos, e-
mails, telefones e hordrio
de atendimento ao
publico das unidades da
Sede e Cartério
Eleitorais do TRE-AP.

Inserir enderecos, e-
mails, telefones dos
ocupantes dos principais
cargos (ex. DG e
Secretérios)
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Questdo Avaliagdo Final Comentdrio Sugestdo
22) Divulga agenda das Nao cumpre Verificar se aplica-se
autoridades e ocupantes de ao TRE-AP.

cargos ou empregos cujo

exercicio proporcione acesso a
informacio privilegiada capaz
de trazer vantagem econdmica

ou financeira para o agente
publico ou para terceiro?
23) Informacdes estao
completas?

24) Informacdes sao de facil
acesso (exigem
identificacdo/cadastramento
prévio)?

25) Informacdes estao
atualizadas?

26) Apresentam série
histérica?

33) Informacdes estio
atualizadas?

34) Apresentam série
histérica?

35) Ha publicagéiio de
quaisquer repasses ou
transferéncias de recursos
financeiros?

¢) periodo de vigéncia

35) Ha publicacio de
quaisquer repasses ou
transferéncias de recursos
financeiros?

e) inteiro teor

36) Informacdes estao
completas?

37) Informacdes sao de facil
acesso (exigem identificacio/
cadastramento prévio)?

38) Informacdes estao
atualizadas?

39) Apresentam série
histérica?

43) Ha divulgacio das
despesas com cartao
corporativo e suprimento de
fundos, com a descricao dos
gastos e indicacio da

Cumpre
parcialmente
Cumpre
parcialmente

Cumpre
parcialmente
Cumpre
parcialmente
Nio cumpre

Nao cumpre

Nao cumpre

Nao cumpre

Nao cumpre

Nao cumpre

Nao cumpre
Nao cumpre

Nio cumpre

Atributos vinculados a
1.2 - Institucional

Atributos vinculados a
1.3 - Acoes e
programas

Nio se aplica a
realidade do TRE-AP.

Naio se aplica a
realidade do TRE-AP.

Nio se aplica a
realidade do TRE-AP.
Nao se aplica a
realidade do TRE-AP.

Nio se aplica a
realidade do TRE-AP.
Nao se aplica a
realidade do TRE-AP.
Nio consta no Portal
Transparéncia estas
informagdes.

Inserir informagdes
mencionadas nas
questdes 15 a 21,
mantendo mecanismos
para que sejam
atualizadas com a
periodicidade suficiente
para manter a utilidade
da informagao e permitir
a emissdo de relatdrios
com séries histdricas.
Inserir informagdes
mencionadas nas
questdes 26 a 29,
mantendo mecanismos
para que sejam
atualizadas com a
periodicidade suficiente
para manter a utilidade
da informagao e permitir
a emissdo de relatdrios
com séries histdricas.

Inserir no Portal
Transparéncia
informagdes sobre
despesas com suprimento
de fundos.
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Questao
aprovacio de sua prestacio de
contas?

48) o site divulga informacdes
concernentes a procedimentos
licitatorios (inclusive
dispensas e inexigibilidades)
com dados dos tltimos 6
meses?

a) Publica ao menos
Modalidade; Data; Valor;
Numero/ano eleitoral; Objeto;
Situacio; Resultado?

48) o site divulga informacdes
concernentes a procedimentos
licitatorios (inclusive
dispensas e inexigibilidades)
com dados dos tltimos 6
meses?

¢) Formato aberto?

48) o site divulga informacdes
concernentes a procedimentos
licitatorios (inclusive
dispensas e inexigibilidades)
com dados dos tltimos 6
meses?

d) Pesquisa licitacoes?

49) O site divulga informacdes
concernentes a contratos com
dados dos dltimos 6 meses?

¢) Formato aberto

50) Divulga, com atualizacio
quinzenal, nas respectivas
paginas de Transparéncia
Piblica, relacio de empresas
declaradas suspensas do
direito de participar de
licitagio ou impedidas de
contratar com a
Administracao Publica
Federal?

51) Ha divulgacio de atas de
registro de precos proprias ou
adesoes, com as mesmas
informacdes exigidas em
relaciio ao contrato?

Avaliagdo Final

Cumpre
parcialmente

Nao cumpre

Nio cumpre

Nio cumpre

Nzo cumpre

Cumpre
parcialmente

Comentério

Disponivel em
http://www.tre-
ap.jus.br/transparencia/
licitacoes/lista-de-
licitacoes

A divulgagdo das atas
de registro de precos é
feita exatamente como
feito em relagdo aos
contratos, ou seja,
utilizamos o sistema
SIAC com a
disponibilizacdo,
inclusive, do inteiro
teor das atas e
respectivas publicacoes

Tribunal Regional Eleitoral do Amapa

Sugestdo

Disponibilizar as
informagdes relativas aos
procedimentos
licitatérios em formato
aberto.

Disponibilizar
ferramenta de pesquisa
de licitagdes.

Disponibilizar as
informagdes relativas aos
contratos em formato
aberto.

Disponibilizar relagao de
empresas declaradas
suspensas do direito de
participar de licitagio ou
impedidas de contratar
com a Administragdo
Publica Federal.

Disponibilizar atas de
registro de precos
préprias ou adesdes, com
as mesmas informagdes
exigidas em relagdo ao
contrato.
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Questdo Avaliagdo Final Comentdrio
52) Informacées estiao Cumpre Atributo vinculado a
completas? parcialmente 1.6 -Licitagdes e

56) Ha divulgacio, em
periodicidade ao menos
quinzenal, de despesas com
Diarias e Passagens nacionais
e internacionais de

servidores/empregados/comiss

ionados/terceirizados?

a) Publica ao menos
favorecido, data, destino,
cargo e motivo?

57) Ha divulgacio, em
periodicidade ao menos
quinzenal, de despesas com
Diarias e Passagens nacionais
e internacionais de
autoridades/membros?

a) Publica ao menos
favorecido, data, destino,
cargo e motivo?

57) Ha divulgacio, em
periodicidade ao menos
quinzenal, de despesas com
Diarias e Passagens nacionais
e internacionais de
autoridades/membros?

b) Publica viagens
internacionais?

65) Disponibiliza e mantém
atualizada, nos respectivos
sitios na internet, tabela com
os totais de beneficidrios e
valores per capita, segundo
cada beneficio relacionado a
seguir, por 6rgio e entidade,
bem como os respectivos atos
legais relativos aos seus
valores per capita: [Auxilio
alimentacio ou refeicio]

65) Disponibiliza e mantém
atualizada, nos respectivos
sitios na internet, tabela com
os totais de beneficidrios e

Cumpre

parcialmente

Cumpre

parcialmente

Nio cumpre

Nio cumpre

Nao cumpre

Contratos

Nio se aplica a
realidade do TRE-AP.

Informac@o disponivel
em
http://www.justicaeleit
oral.jus.br/arquivos/tre-
ap-anexo-ivh-
julho2017,
desatualizada.

Informac@o disponivel
em

http://www justicaeleit
oral.jus.br/arquivos/tre-

Sugestdo
Inserir informagdes
mencionadas nas
questdes 47 a 50,
mantendo mecanismos
para que sejam
atualizadas com a
periodicidade suficiente
para manter a utilidade
da informagao e permitir
a emissdo de relatdrios
com séries historicas.
Disponibilizar
informagdes relativas as
despesas com Didrias e
Passagens nacionais e
internacionais de
servidores/empregados/c
omissionados/terceirizad
0s.

Disponibilizar
informagdes relativas as
despesas com Didrias e
Passagens nacionais e
internacionais de
autoridades/membros.

Manter atualizadas as
informagdes no Portal
Transparéncia.

Manter atualizadas as
informagdes no Portal
Transparéncia.
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Questao
valores per capita, segundo
cada beneficio relacionado a
seguir, por érgio e entidade,
bem como os respectivos atos
legais relativos aos seus
valores per capita: [A
assisténcia pré-escolar]
65) Disponibiliza e mantém
atualizada, nos respectivos
sitios na internet, tabela com
os totais de beneficidrios e
valores per capita, segundo
cada beneficio relacionado a
seguir, por érgio e entidade,
bem como os respectivos atos
legais relativos aos seus
valores per capita:
[Assisténcia médica e
odontolégica, nesta incluidos
os exames periédicos]
68) Divulga relacio de
servidores e membros que
participam de Conselhos e
assemelhados?
70) Informacdes esta
completas?
71) Informacdes sao de facil
acesso (exigem identificacao/
cadastramento prévio)?
72) Informacoes estao
atualizadas?
74) Divulga, anualmente, lista
de documentos classificados
em cada grau de sigilo
(ultrassecreto, secreto,
reservado), contendo:

[Codigo de Indexacio de
Documento que contém
Informacio Classificada
(CDICO)]

[Categoria na qual se
enquadra a informacéo]

[Indicacio de dispositivo legal
que fundamenta a
classificacio]

[Data da producio, data da
classificacdo e prazo da
classificacio]

75) Divulga, anualmente, a
lista das informacdes que
tenham sido desclassificadas
nos ultimos 12 (doze) meses?

Tribunal Regional Eleitoral do Amapa

Avaliagdo Final

Nao cumpre

Nao cumpre

Nao cumpre

Nio cumpre

Nao cumpre

Nio cumpre

Nao cumpre

Comentério Sugestdo
ap-anexo-ivh-
julho2017,
desatualizada.

Informac@o disponivel ~ Manter atualizadas as
em informagdes no Portal
http://www.justicaeleit ~ Transparéncia.
oral.jus.br/arquivos/tre-

ap-anexo-ivh-

julho2017,

desatualizada.

Nio se aplica a Inserir informagdes

realidade do TRE-AP. mencionadas nas
questdes 61 a 68,
mantendo mecanismos
para que sejam
atualizadas com a
periodicidade suficiente
para manter a utilidade
da informagido e permitir
a emissao de relatérios
com séries histdricas.
Divulgar lista de
documentos classificados
em cada grau de sigilo.

Exemplo:

http://www.cnmp.mp.br/
portaldatransparencia/pu
blicacao-anual-do-
sic/rol-de-documentos-
classificados-em-cada-
grau-de-sigilo-com-
identificacao-para-
referencia-futura

Divulgar, anualmente, a
lista das informagdes que
tenham sido
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Questdo Avaliagdo Final Comentdrio Sugestdo
desclassificadas nos
ultimos 12 (doze) meses

76) Informacdes estao Nio cumpre Atributo vinculado a Inserir informagdes
completas? 1.6 -Licitagdes e mencionadas nas

77) Informacdes sao de facil Nao cumpre Contratos questdes 73 a 74,

acesso (exigem identificacio/ mantendo mecanismos
cadastramento prévio)? para que sejam

78) Informacdes estiao Nao cumpre atualizadas com a
atualizadas? periodicidade suficiente
79) Apresentam série Nio cumpre para manter a utilidade
histérica? da informac@o e permitir

a emissao de relatdrios
com séries histdricas.

94) No que diz respeito as Nio cumpre Transmitido via
sessoes de julgamento dos https://www.youtube.c
orgaos colegiados, o 6rgio/ om/watch?v=27DRzgci
entidade: [transmite ao vivo CZY

as sessoes pela internet e/ou
outros meios de comunicaciio]

94) No que diz respeito as Nao cumpre Upload em

sessoes de julgamento dos https://www.youtube.c
orgaos colegiados, o 6rgio/ om/watch?v=27DRzgci
entidade: [disponibiliza os CZY

arquivos das sessoes em video]
Questiondrio original no processo SEI 0002100-35.2016.6.03.8000 documento 0150710.
O acérddo faz ainda seguintes as recomendagdes:

9.2. recomendar as organizacées fiscalizadas, com fulcro no art. 43, 11, da Lei
8.443/1992 c/c o art. 250, 111, do Regimento Interno do TCU, que:

9.2.1. adotem providéncias para elaborar e publicar em suas respectivas pdginas de
transparéncia na internet a “Carta de Servicos ao Usudrio”, nos termos do art. 7°, caput e §§1°a
5% da Lei 13.460/2017, e para realizar avaliacdo dos servigos piiblicos prestados e divulgar os
resultados das avaliacoes, conforme o art. 23, da Lei 13.460/2017, tendo em visto a iminéncia da
entrada em vigor da referida Lei;

9.2.2. observem as orientacoes contidas na Secdo B.II1, item 3 — Participacdo Social,
do “Guia para publicacdo proativa de informagaées nos sitios eletronicos dos orgaos e entidades do
Poder Executivo Federal” ao divulgarem, nas suas respectivas pdginas de transparéncia na
internet, as informagaes relativas aos mecanismos de participagdo popular previstos no art. 9°, 11,
da Lei 12.527/2011;

Em cumprimento ao item 9.2.1, verificamos que a "Carta de Servigos ao Usudrio" esta
disponivel em http://www.tre-ap.jus.br/eleitor/carta-de-servicos/carta-de-servicos-ao-eleitor.

Quanto ao item 9.2.2, por se tratar de publicagdo voltada para 6rgaos e entidades do Poder

Executivo Federal, este TRE-AP ndo esta obrigado a observar seu conteido, mas pode utilizar como
boa pritica.
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Nao identificamos no Portal Transparéncia, evidéncias relativas aos mecanismos de
participac@o popular previstos no art. 9°, 11, da Lei 12.527/2011.

Sugerimos ainda:
1. Criar o banner "acesso a informacao";

2. Implantar mecanismos para garantir a autenticidade dos documentos extraidos do
Portal Transparéncia;

3. Divulgar nome e cargo da autoridade do 6rgio responsdvel pelo monitoramento da
implementagdo da LAI;

4. Inserir informagdes mencionadas nas questoes 1 a 10; 15 a 21; 26 a 29; 47 a 50; 61 a
68 e 73 a 74, mantendo mecanismos para que sejam atualizadas com a periodicidade suficiente para

manter a utilidade da informag@o e permitir a emissao de relatérios com séries historicas;

5. Inserir enderegos, e-mails, telefones e hordrio de atendimento ao publico das unidades
da Sede e Cartorio Eleitorais do TRE-AP;

6. Inserir enderecos, e-mails, telefones dos ocupantes dos principais cargos (ex. DG e
Secretarios);

7. Inserir no Portal Transparéncia informagdes sobre despesas com suprimento de fundos;

8. Disponibilizar as informagdes relativas aos procedimentos licitatérios e contratos em
formato aberto;

9. Disponibilizar ferramenta de pesquisa de licitagdes;

10. Disponibilizar relacdo de empresas declaradas suspensas do direito de participar de
licitag@o ou impedidas de contratar com a Administragdo Piblica Federal;

11. Disponibilizar atas de registro de pregos proprias ou adesdes, com as mesmas
informacdes exigidas em relacdo ao contrato;

12. Disponibilizar informagdes relativas as despesas com Didrias e Passagens nacionais
e internacionais de servidores/empregados/comissionados/terceirizados/autoridades/membros;

13. Manter atualizadas as informagdes no Portal Transparéncia;
14. Divulgar lista de documentos classificados em cada grau de sigilo;

15. Divulgar, anualmente, a lista das informagdes que tenham sido desclassificadas nos
dltimos 12 (doze) meses e

16. Observar as orientagdes contidas na Se¢do B.IIIL, item 3 — Participagdo Social, do
“Guia para publica¢do proativa de informagdes nos sitios eletronicos dos érgios e entidades do Poder
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Executivo Federal” ao divulgar, na pagina de transparéncia na internet, as informacdes relativas aos
mecanismos de participagdo popular.

Em reunido no dia 12/11/2018, o Comité Gestor decidiu criar comissdao ou grupo de
trabalho com a finalidade de definir os responsaveis por cada agdo sugerida e posterior
encaminhamento as unidades responsaveis pelas acdes, para elaborar Plano de Ag@o para
implementar as acoes sugeridas no prazo previsto no plano (ata de 22/11/2018, SEI ID 0335593).
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DEMONSTRACOES CONTABEIS APRESENTADAS

+ BALANCO ORCAMENTARIO

+ BALANCO PATRIMONIAL

» BALANCO FINANCEIRO

* DEMONSTRACAO DAS VARIACOES PATRIMONIAIS
+ DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA

(estdo contidas apos as listas)

Pégina 120 de 127

Tribunal Regional Eleitoral do Amapa

LISTA DE SIGLAS E ABREVIACOES

A — Atividade

ANVISA - Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitdria

AP — Amapd

ARP’s — Ata de Registro de Precos

ASI — Automation System of Inventory (sistema de controle de bens patrimoniais)
CAGED - Cadastro Geral de Empregados e Desempregados
CATMAT - Sistema de Catalogagdo de Material

CCI - Coordenadoria de Controle Interno

CFTV - Circuito fechado de Cameras de Seguranga

CGIE - Comité de Gestao Institucional e Estratégica

CSG - Coordenadoria de Servigos Gerais

CNIJ — Conselho Nacional de Justica

CODES - Coordenadoria de Desenvolvimento

CPL — Comissao Permanente de Licitacao

COF - Coordenadoria de Or¢camento e Finangas

CRE - Corregedoria Regional Eleitoral

DBR - Declaracao de Bens e Renda

DG - Diretoria Geral

DN — Decisdo Normativa

ECREP- Eficdcia em relagdio a META na LOA

EFLOA - Eficiéncia em relagcao a META na LOA

EJE — Escola Judicidria Eleitoral

ELO - Sistema Eleitor On-line

EPF — Eclipse Process Framework

IBAMA - Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis
IN — Instrucdo Normativa

JF — Justica Federal

LOA — Lei Or¢camentdria Anual
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MPE - Ministério Publico Estadual

MPF — Ministério Piblico Federal

NA — Nao se Aplica

NBR — Normas Brasileiras

OP - Operagoes Especiais

PAC - Plano Anual de Capacitaciao

PPA — Plano Plurianual

PAD - Processo Administrativo Disciplinar

PETI — Planejamento Estratégico de Tecnologia da Informagao
PJ — Pessoa Juridica

PLOA - Projeto de Lei Orcamentdria Anual

PMM - Prefeitura Municipal de Macapa

PNMC - Politica Nacional Sobre Mudanga de Clima

PPA — Plano Plurianual

PR - Previsao

PRES - Presidéncia

PSSS - Plano de Seguridade Social do Servidor

RE - Realizado

Res. — Resolucdo

RG — Relatério de Gestao

RP — Restos a Pagar

SADP - Sistema de Acompanhamento de Documentos e Processos
SAGEC - Segao de Acompanhamento e Gestao de Contratos
SAO - Secretaria de Administracao e Orcamento

SEJUD - Secretaria Judicidria

SGP — Secretaria de Gestao de Pessoas

SIAFI - Sistema Integrado de Administracao Financeira
SIASG - Sistema Integrado de Servicos Gerais

SIGEPRO - Sistema de Acompanhamento e Gerenciamento da Proposta or¢amentaria
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SIGPLAN - Sistema de Informagdes Gerenciais e de Planejamento
SINCOV - Sistema de Gestdo de Convénios

STI — Secretaria de Tecnologia da Informagao

TI - Tecnologia da Informagao

TJAP — Tribunal de Justica do Amapa

TCU - Tribunal de Contas da Unido

TRE/AP - Tribunal Regional Eleitoral do Amapa
TSE — Tribunal Superior Eleitoral

UJ — Unidade Jurisdicionada

UGR - Unidade Gestora Responsével

ZE — Zona Eleitoral

LISTA DE FIGURAS

Figura 01 - Organograma

Figura 02 - Servigos ao Cidadio e aos Partidos
Figura 03 - Logistica do Processo Eleitoral

Figura 04 — Mapa Estratégico

Figura 05 — Fluxo de atividades de auditoria interna
Figura 06 — Canais de Acesso ao Cidadao

Figura 07 — Pesquisa de Qualidade

Figura 08 — Capacitacdes realizadas

Figura 09 — Fluxo das licitagdes

Figura 10 — Contratagdes em destaque

Figura 11 — Sistema de Governanga Corporativa de TIC
Figura 12 — Fluxo de custos

Figural3 - Centro de custos

Figura 14 — Centro de Custos
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LISTA DE QUADROS

Quadro 01 — Pleno do TRE-AP - Titulares — Exercicio 2018

Quadro 02 - Pleno do Tribunal — Substitutos — Exercicio 2018

Quadro 03 — Indicadores do Planejamento Estratégico

Quadro 04 — Créditos Recebidos

Quadro 05 — Custo por Eleitor - 2014 x 2018

Quadro 06 - Execugdo da Despesa por Grupo e Elemento de Despesa

Quadro 07 - Desempenho orcamentdrio/financeiro

Quadro 08 — Indicadores do Desempenho Fisico/Financeiro (Gestao do Processo Eleitoral)
Quadro 09 - Perdas Or¢amentdrias e Aderéncia da Execucao ao Planejamento Or¢camentario
Quadro 10 - Diligéncias recebidas do TCU/CNIJ e providéncia adotadas

Quadro 11 — Principais contratacdes

Quadro 12 — Gastos com contratagdes mais relevantes

Quadro 13 — Contratagdes diretas

Quadro 14 -Levantamento de necessidades de servidores para atividades tipicas de TI
Quadro 15 — Metas alcancadas e resultados - Sustentabilidade Ambiental

Quadro 16 — Eficiéncia no consumo de energia elétrica

Quadro 17 — Candidatos por vaga

Quadro 18 — Cassacdo/indeferimento de registro de candidatura

Quadro 19 — Processos Eleitorais

Quadro 20 — Indicadores processuais

Quadro 21 — Classes judiciais mais utilizadas

Quadro 22 — Quantitativo de recursos processuais

Quadro 23 — Média de decisdes por processo

Quadro 24 — Receitas partidarias

Quadro 24a — Despesas partidarias

Quadro 25- Relag@o dos diretérios de Partidos no Estado

Quadro 26 - Cotas do Fundo Partiddrio Recebidas pelos Diretérios Estaduais

Quadro 27: Diretérios Estaduais que Prestaram Contas Relativas ao Exercicio Anterior ao de
Referéncia
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Quadro 28 - Diretérios Estaduais que NAO Prestaram Contas Relativas ao Exercicio de 2018

Quadro 29 - Julgamento das Contas dos Diretdrios Estaduais dos Partidos

LISTA DE GRAFICOS

Grifico 01 — Ac¢des de Auditoria

Grifico 02 — Demandas Atendidas pelos canais de acesso

Grifico 03 — Desempenho Orcamentério/financeiro

Gréfico 04 — Distribuicdo de servidores por faixa salarial

Grifico 05 — Distribui¢do de servidores por género

Grifico 06 — Distribui¢do de servidores por deficiéncia

Grifico 07 — Distribui¢do de servidores por faixa etdria

Grifico 08 — Distribui¢do Quantitativa de servidores por carreira

Grafico 09 — Distribuic@o de Servidores por unidade

Gréfico 10 — Evolucdo das Despesas com pessoal

Grifico 11 — Progressdo Funcional - 2018

Grifico 12 — Ocupagio de Cargos Comissionados por Efetivos e ndo efetivos -
Grafico 13 — Melhoria da Infraestrutura e Governanga de TI

Grifico 14 - Indicadores do Planejamento Estratégico de Tecnologia da Informacdo
Griéfico 15 — Recursos Aplicados em TI — tipo de despesa

Grafico 16 — Montante de recursos aplicados — Objetivos estratégicos de TI
Grifico 17 — Recursos aplicados por natureza das despesas de TI

Grifico 17 — Recursos aplicados — maiores contratagdes de TI

Grifico 18 — Quantidade de servidores lotados na drea de TI

Grifico 19 — Atendimento ao publico x funcionamento das Secretarias
Grifico 20 — Custo por subgrupos

Grifico 21 — Candidatos por cargo
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DEMONSTRACOES CONTABEIS APRESENTADAS

0 BALANCO ORCAMENTARIO

0 BALANCO PATRIMONIAL

0 BALANCO FINANCEIRO

[ DEMONSTRACAO DAS VARIACOES PATRIMONIAIS
0 DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA
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MINISTERIO DA FAZENDA

\ s SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL

g
TITL)LO BALANCO FINANCEIRO - TODOS OS ORCAMENTOS
SUBTITULO 70029 - TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DO AMAPA
ORGAO SUPERIOR 14000 - JUSTICA ELEITORAL
EXERCICIO 2018
PERIODO Anual
EMISSAO 15/03/2019

VALORES EM UNIDADES DE REAL

INGRESSOS DISPENDIOS
ESPECIFICAGAO 2018 2017 ESPECIFICAGAO 2018
Receitas Orgamentarias - -|Despesas Orgamentarias 67.315.686,15'
Ordinarias - -| Ordinarias 64.252.738,29
Vinculadas - -| Vinculadas 3.062.947,86
Previdéncia Social (RPPS) - - Seguridade Social (Exceto Previdéncia)
Recursos de Receitas Financeiras - Previdéncia Social (RPPS) 1.685.668,02
(-) Dedugbes da Receita Orgamentaria - - Recursos de Receitas Financeiras
Operagao de Crédito
Outros i aOrgdos e P 1.377.279,84
Transferéncias Financeiras Recebidas 66.867.969,12 52.732.743,82|T éncias Fil il Ci 406.526,54
da &o O 66.827.942,80 52.732.743,82 da &o O 8.036,00
Sub-repasse Recebido 66.827.942,80 52.732.743,82 Sub-repasse Concedido
da do O 40.026,32 - Sub-repasse Devolvido 8.036,00
T énci i para P de RP 27.21517 da &o O 398.490,54
Movi &o de Saldos P: i 12.811,15 Movimento de Saldos Patrimoniais 398.490,54
Extraor arios 1.263.500,03 339.974,34|Despesas Extraorgamentarias 90.224,15
Inscrigdo dos Restos a Pagar Processados 40.306,36 24.889,83| Pagamento dos Restos a Pagar Processados 24.889,83
Inscrigdo dos Restos a Pagar Nao Processados 773.871,66 2.969,14| Pagamento dos Restos a Pagar Nao Processados 1.691,70
Depésitos Restituiveis e Valores 63.642,62 42.430,35| Depositos Restituiveis e Valores 63.642,62
Outros Recebimentos Extraorgamentarios 385.679,39 269.685,02| Outros Pagamentos Extraorgamentarios -
Arrecadagéo de Outra Unidade 385.679,39 269.685,02
Saldo do Exercicio Anterior 8.036,00 2.194.752,33|Saldo para o Exercicio Seguinte 327.068,31
Caixa e Equivalentes de Caixa 8.036,00 2.194.752,33| Caixa e Equivalentes de Caixa 327.068,31
TOTAL 68.139.505,15 55.267.470,49| TOTAL 68.139.505,15




MINISTERIO DA FAZENDA

SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL

\;u//
T\TL:ILO BALANGCO PATRIMONIAL - TODOS OS ORCAMENTOS
SUBTITULO 70029 - TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DO AMAPA
ORGAO SUPERIOR 14000 - JUSTICA ELEITORAL
EXERCICIO 2018
PERIODO Anual
EMISSAO 15/03/2019
VALORES EM UNIDADES DE REAL
ATIVO PASSIVO
ESPECIFICAGAO 2018 2017 ESPECIFICAGAO 2018 2017
ATIVO CIRCULANTE 830.307,05 359.301,40|PASSIVO CIRCULANTE 1.118.198,80 31.711,62
Caixa e Equivalentes de Caixa 327.068,31 8.036,00 Obrigagées Trabalh., Previd. e Assist. a Pagar a Curto Prazo 1.099.163,18 5.217,50
Demais Créditos e Valores a Curto Prazo 69.372,11 11.117,56| Fornecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo 8.605,09 25.556,10
Estoques 433.866,63 340.147,84| Obrigagoes de Reparti¢cao a Outros Entes - -
VPDs Pagas Antecipadamente - -| Demais Obrigagoes a Curto Prazo 10.430,53 938,02
ATIVO NAO CIRCULANTE 61.727.429,54 47.357.652,81|PASSIVO NAO CIRCULANTE - -
Ativo Realizavel a Longo Prazo - -| Obrigagdes Trabalh., Previd. e Assist. a Pag. de Longo Prazo - -
Investimentos - -| Fornecedores e Contas a Pagar a Longo Prazo - -
(-) Redug&o ao Valor Rec. de Propriedades para Investimentos - -|TOTAL DO PASSIVO EXIGIVEL 1.118.198,80 31.711,62
Investimentos do RPPS de Longo Prazo - - PATRIMONIO LIQUIDO
Investimentos do RPPS de Longo Prazo - - ESPECIFICAGAO 2018 2017
() Redugéo o Valor avel de | doRPPS B Patriménio Social e Capital Social - -
Imobilizado 59.925.077,56 45.557.183,83 Reservas de Lucros | |
Bens Moveis 15.048.286,50 16.541.055,15 Demais Reservas | |
Bens Moveis 26.586.718,74 2548245616 g o uitados Acumulados 61.439.537,79 47.685.242,50
(-) Depreciagao/Amortizagao/Exaustao Acum. de Bens Moveis -11.538.427,24 -8.941.401,01 Resultado do Exercicio 17.962.571,03 2.189.850,06
(-) Redug&o ao Valor Recuperavel de Bens Moveis - - de . - 47.685.242,59 4947155184
Bens Imbveis 44.876.791,06 29016128881 5 ctes de Exercicios Anteriores -4.208.275,83 -3.976.159,31
Bens Iméveis 45.755.941,67 29.681.687,58 () Agbes | Cotas em Tesouraria | |
(-) Depr./Amortizagdo/Exaustdo Acum. de Bens Imoveis -879.150,61 -665.558,90 TOTAL DO PATRIMONIO LIQUIDO 61439.537.79 47.685.242,59
(-) Redug&o ao Valor Recuperavel de Bens Imoveis -
Intangivel 1.802.351,98 1.800.468,98
Softwares 1.802.351,98 1.650.348,98
Marcas, Direitos e Patentes Industriais - 150.120,00
Marcas, Direitos e Patentes Industriais - 150.120,00
TOTAL DO ATIVO 62.557.736,59 47.716.954,21|TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 62.557.736,59 47.716.954,21
QUADRO DE ATIVOS E PASSIVOS FINANCEIROS E PERMANENTES
ATIVO PASSIVO
ESPECIFICAGAO 2018 2017 ESPECIFICAGAO 2018 2017
ATIVO FINANCEIRO 327.068,31 8.036,00|PASSIVO FINANCEIRO 815.116,04 39.066,37
ATIVO PERMANENTE 62.230.668,28 47.708.918,21|PASSIVO PERMANENTE 1.076.954,42 4.617,70
SALDO PATRIMONIAL 60.665.666,13 47.673.270,14
QUADRO DE COMPENSAGOES
ATIVO PASSIVO
ESPECIFICAGAO ESPECIFICAGAO
— 2018 2017 - 2018 2017
ESPECIFICACAO / Saldo dos Atos Potenciais Ativos ESPECIFICACAO / Saldo dos Atos Potenciais Passivos
SALDO DOS ATOS POTENCIAIS ATIVOS 158.373,44 158.373,44|SALDO DOS ATOS POTENCIAIS PASSIVOS 6.827.568,37 33.243.715,39
Execugéo dos Atos Potenciais Ativos 158.373,44 168.373,44| Execugao dos Atos Potenciais Passivos 6.827.568,37 33.243.715,39
Garantias e Contragarantias Recebidas a Executar 158.373,44 158.373,44 Garantias e Contragarantias Concedidas a Executar - -
Direitos Ci iados e Outros C é a - - Obrigagoes Conveniadas e Outros Instrum Congéneres a - -
- Direitos Contratuais a Executar - - Obrigagées Contratuais a Executar 6.827.568,37 33.243.715,39
Outros Atos Potenciais Ativos a Executar - - Outros Atos Potenciais Passivos a Executar - -
TOTAL 158.373,44 158.373,44| TOTAL 6.827.568,37 33.243.715,39
DEMONSTRATIVO DO SUPERAVIT/DEFICIT FINANCEIRO APURADO NO BALANGO PATRIMONIAL
DESTINAGAO DE RECURSOS SUPERAVIT/DEFICT FINANCEIRO
Recursos Ordinarios -483.111,43
Recursos Vinculados -4.936,30
Previdéncia Social (RPPS) -4.936,30

TOTAL

-488.047,73
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R 5 SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL
TITULO DEMONSTRAGOES DAS VARIAGOES PATRIMONIAIS - TODOS OS ORCAMENTOS
SUBTITULO 70029 - TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DO AMAPA
ORGAO SUPERIOR 14000 - JUSTICA ELEITORAL
EXERCICIO 2018
PERIiODO Anual
EMISSAO 15/03/2019

VALORES EM UNIDADES DE REAL

VARIACOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS

2018

2017

VARIAGOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS
Impostos, Taxas e Contribuiges de Melhoria
Contribuigdes
Exploragédo e Venda de Bens, Servigos e Direitos
Variagdes Patrimoniais Aumentativas Financeiras

Tr e D ]

Valorizagao e Ganhos c/ Ativos e Desincorporagéo de Passivos

Outras Variagdes Patrimoniais Aumentativas

VARIAGOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS

Pessoal e Encargos

Previ iarios e
Uso de Bens, Servigos e Consumo de Capital Fixo

Variagdes Patrimoniais Diminutivas Financeiras

81.869.987,69
11,58
81.115.860,53
368.447,77
385.667,81

63.907.416,66
41.139.747,78

1.833.646,07
19.832.854,80

53.060.132,63
52.733.890,62
56.556,99
269.685,02

50.870.282,57
34.576.514,81

1.678.762,30
13.585.198,42

Tr é e D es C 918.913,09 890.399,78
Desvalorizagao e Perda de Ativos e Incorporagao de Passivos 106.031,16 25.767,07
Tributarias 30.482,95 20.198,05
Custo - Mercadorias, Produtos Vend. e dos Servigos Prestados - -
Outras Variagdes Patrimoniais Diminutivas 45.740,81 93.442,14
RESULTADO PATRIMONIAL DO PERIODO 17.962.571,03 2.189.850,06

VARIAGOES PATRIMONIAIS QUALITATIVAS

2018

2017




MINISTERIO DA FAZENDA

R SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL
TITULO BALANGO ORGAMENTARIO - TODOS OS ORGAMENTOS
SUBTITULO 70029 - TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DO AMAPA
ORGAO SUPERIOR 14000 - JUSTICA ELEITORAL

EXERCICIO 2018

PERIODO Anual

EMISSAO 15/03/2019

VALORES EM UNIDADES DE REAL

RECEITA

PREVISAO ATUALIZADA

RECEITAS REALIZADAS

SALDO

RECEITAS ORGAMENTARIAS PREVISAO INICIAL
RECEITAS CORRENTES

Receitas Tributérias
Receitas de Contribuigées
Receita Patrimonial
Receita Agropecudria
Receita Industrial
Receitas de Servigos
Transferéncias Correntes
Outras Receitas Correntes

RECEITAS DE CAPITAL
Operagaes de Crédito
Alienagéo de Bens
Amortizagéo de Empréstimos
Transferéncias de Capital

Outras Receitas de Capital

0S EM ANTERIORES
REFINANCIAMENTO
Operagdes de Crédito - Mercado Interno
Mobil

a
Contratual

Operagaes de Crédito - Mercado Externo
Mobiliaria

Contratual

SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO

67.315.686,15

67.315.686,15,

67.315.686,15)

67.315.686,15)

DETALHAMENTO DOS AJUSTES NA PREVISAO ATUALIZADA

DESPESA

DESPESAS ORGAMENTARIAS DOTAGAO INICIAL

DESPESAS EMPENHADAS

SALDO DA DOTAGAO

DESPESAS CORRENTES 47.319.563,00)
Pessoal e Encargos Sociais 33.975.425,00
Juros e Encargos da Di

a |
Outras Despesas Correntes 13.344.138,00
DESPESAS DE CAPITAL 2.389.305,00
Investimentos 2.389.305,00
Inversdes Financeiras B

Amortizagao da Divida B

DE CON E g
RESERVA DO RPPS -

DOTAGAO ATUALIZADA
54.277.055,00)

40.422.187,00
13.854.868,00,
3.298.565,00
3.298.565,00

64.020.405,29)

43.439.166,98
20.581.238,31
3.295.280,86
3.295.280,86]

DESPESAS LIQUIDADAS DESPESAS PAGAS

63.246.533,63)
43.113.892,23
20.132.641,40,
3.295.280,86
3.295.280,86]

63.206.227,27]
43.082.190,96|
20.124.036,31
3.295.280,86]
3.295.280,86]

-9.743.350,29)

-3.016.979,98

-6.726.370,31
3.284,14|
3.284,14|

SUBTOTAL DAS DESPESAS 49.708.868,00]

57.575.620,00)

67.315.686,15)

66.541.81 A,El

66.501.508,13]

-9.740.066,15|

AMORTIZAGAO DA DIVIDA / REFINANCIAMENTO |
SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO 49.708.868,00)

57.575.620,00)

67.315.686,15)

66.541.81 A,EI

66.501.508,13]

-9.740.066,15|

TOTAL 49.703.565.00'

57.575.sza.oa|

67.315.686,15

66.541 .a14.49|

66.501 .508.13|

-9.740.066.15'

ANEXO 1- DEMONSTRATIVO DE EXECUGAO DOS RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADOS

DESPESAS ORGAMENTARIAS ANTERIORES EXERCICIO ANTERIOR

INSCRITOS EM EXERCICIOS INSCRITOS EM 31 DE DEZEMBRO DO

LIQUIDADOS

PAGOS

CANCELADOS

SALDO

Pessoal e Encargos Sociais 5.739,89|

Juros e Encargos da Divida i

DESPESAS DE CAPITAL 123,53
Investimentos 123,53

Inversées Financeiras |

Amortizagao da Divida g

DESPESAS CORRENTES 10.145,85| 2.969,14]

Outras Despesas Correntes 4.405,96) 2.969,14|

1.691,70]
1.691,70]

1.691,70)
1.691,70

11.423,29

5.739,89)

5.683,40)
123,53
123,53

TOTAL

2.969,14]

1.691,70]

1.691,70]

11.546,—2"

ANEXO 2 - DEMONSTRATIVO DE EXECUGAO RESTOS A PAGAR PROCESSADOS E NAO PROCESSADOS LIQUIDADOS

DESPESAS ORGAMENTARIAS INSCRITOS EM EXERCICIOS ANTERIORES

INSCRITOS EM 31 DE DEZEMBRO DO
EXERCICIO ANTERIOR

PAGOS

CANCELADOS

SALDO

[DESPESAS CORRENTES 938,02
Pessoal e Encargos Sociais .
Juros e Encargos da Divida -
Outras Despesas Correntes 938,02

DESPESAS DE CAPITAL -
Investimentos E
Inversdes Financeiras -

Amortizagao da Divida |

24.889,83
24.889,83]

24.889,83
24.889,83

TOTAL 938,02

24.889,83

24.889,83]
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TITULO DEMONSTRAGCOES DOS FLUXOS DE CAIXA - TODOS OS ORCAMENTOS
SUBTITULO 70029 - TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DO AMAPA

ORGAO SUPERIOR 14000 - JUSTICA ELEITORAL

EXERCICIO 2018

PERIODO Anual

EMISSAO 15/03/2019

VALORES EM UNIDADES DE REAL

2018 2017
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DAS OPERAGOES 3.639.203,00 851.814,73
INGRESSOS 67.317.291,13 53.044.859,19
Receitas Derivadas e Originarias - -
Transferéncias Correntes Recebidas - g
Outros Ingressos das Operagdes 67.317.291,13 53.044.859,19
Ingressos Extraorgamentarios 63.642,62| 42.430,35
Transferéncias Financeiras Recebidas 66.867.969,12] 52.732.743,82
Arrecadagao de Outra Unidade 385.679,39 269.685,02
DESEMBOLSOS -63.678.088,13 -52.193.044,46
Pessoal e Demais Despesas -58.498.331,71 -46.809.422,90
Judiciario -56.665.112,29 -45.130.660,60]|
Previdéncia Social -1.833.219,42 -1.678.762,30
Juros e Encargos da Divida - -
Transferéncias Concedidas -4.709.587,26 -4.449.062,96|
Intragovernamentais -4.709.587,26 -4.449.062,96
Outras Transferéncias Concedidas - -
Outros Desembolsos das Operagdes -470.169,16 -934.558,60]
Dispéndios Extraorgamentarios -63.642,62 -44.158,82
Transferéncias Financeiras Concedidas -406.526,54 -890.399,78,
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO -3.320.170,69 -3.038.531,06
INGRESSOS - -
DESEMBOLSOS -3.320.170,69 -3.038.531,06
Aquisigao de Ativo Nao Circulante -3.167.677,69 -2.660.219,83
Ci do de Emprésti e Fi it - -
Outros Desembolsos de Investimentos -152.493,00] -378.311,23
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO - -
INGRESSOS - -
Operagoes de Crédito - -
Integralizagao do Capital Social de Empresas Estatais - -
Transferéncias de Capital Recebidas - -
Outros Ingressos de Financiamento - -
DESEMBOLSOS - -
Amortizagao / Refinanciamento da Divida - -
Outros Desembolsos de Financiamento g g
GERAGAO LIQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 319.032,31 -2.186.716,33
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA INICIAL 8.036,00 2.194.752,33|
CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA FINAL 327.068,31 8.036,00
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