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1 APRESENTACAO

O presente relatdrio de gestdo - exercicio de 2016 - do Tribunal Regional Eleitoral do
Amap4, foi elaborado nos termos da IN-TCU 63/2010 e demais normativos, para fins de cumprimento
da obrigacdo constitucional de prestar contas a sociedade, prevista no paragrafo tnico do art. 70 da
Constituicao Federal. O citado foi estruturado conforme as segdes e 0s itens constantes no sistema e-

Contas, seguindo as demais orientacdes prestadas pelo Tribunal de Contas de Uniéo.

Quando necessarias ha justificativas de eventuais auséncias de preenchimento de
determinados itens do relatdrio, seja por inexisténcia de informacéo requerida ou inaplicabilidade no

ambito desta Unidade Jurisdicionada.
Podemos destacar as principais realizaces:

v Execucdo do 1° Planejamento Integrado das Eleicoes;

v" Realizacdo das Eleicdes Municipais de 2016, em 16 (dezesseis) municipios, além
do 2° turno na Capital do Estado;

v AcOes de Cidadania — Eleitor do Futuro, Mesario Voluntario, Campanha
Alistamento Jovem, Caravana da Cidadania, Exposicao “500 anos de Elei¢des no Brasil e eleigdes
para representantes de turma nas escolas;

v" Ac0es de capacitagOes externas - Forum de boas praticas, Politica e Cidadania;

v Acdes sociais — doacdo de alimentos e brinquedos nos projetos sociais;

v Premiacdo do Selo Bronze concedida pelo Conselho Nacional de Justica;

v" Implantacédo do sistema de energia solar no Cartério da 10% ZE;

v Disponibilizacdo de diversos aplicativos e sistemas a sociedade e aos Partidos
Politicos relacionados as eleicdes desde dendncias a melhoria dos procedimentos de registros de
candidatura ou prestagéo de contas;

v Melhoria da infraestrutura fisica dos iméveis;

v Implantacao da Resolugdo n° 464/2015 que consiste no tratamento diferenciado e
priorizacdo de contratacdo as microempresas ou empresas de pequeno porte no Estado, nos termos da
Lei Complementar n°® 147/2014.

v Implantacdo do novo sistema de seguranca eletrénica em todos os prédios, com
consequente reducdo dos custos com o pagamento dos postos de trabalho — vigilantes;

v’ Licenciamento de software em todas as estacdes de trabalho;
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v" Investimentos em novos equipamentos de processamento e armazenamento de

dados do data center.
As principais dificuldades enfrentadas foram:

v' Severos cortes orcamentarios sofridos;

v' Habitual demanda de servicos com o quadro funcional aquém das necessidades
laborativas;

v' Alteracdo da legislacao eleitoral, em especial, com a reducdo de prazos de execucdo;

v' Emenda Constitucional n°® 95, com os limites de gastos para os proximos 20 anos
provocando uma reengenharia na gestdo de pagamentos em restos a pagar e nas obras de engenharia;

v’ Lei n°® 13.328/2016, reducdo do tempo para servidores requisitados;

Na medida do possivel, este Regional atuou no exercicio de 2016 em consonancia com
as metas tracadas para o periodo, observando os principios e regras que disciplinam os atos de gestdo
da Administracdo Publica Federal, atingindo como resultado a prestacao jurisdicional, acompanhada

de economicidade, eficécia, eficiéncia e efetividade.

Macapa(AP), maio de 2017
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2 VISAO GERAL DA UNIDADE

2.1 Finalidade e Competéncias

O Tribunal Regional Eleitoral do Amapa é um 6rgéo colegiado de segundo grau de
jurisdicéo eleitoral, conforme disposto no art. 12 do Codigo Eleitoral c/c arts. 92, V, 118, Il e 121 da
Carta Magna.

Em conjunto com os demais 6rgdos da Justica Eleitoral possui atuacdo finalistica
diretamente vinculada a garantia dos direitos de votar e ser votado, assegurando o pleno exercicio da
cidadania em suas diversas manifestacoes.

Realiza, dentre outras atribui¢des, o alistamento, a organizacéo dos pleitos eleitorais,
a fiscalizacdo da propaganda eleitoral, a apuracdo dos votos, a diplomacao dos eleitos, julga os crimes
eleitorais, as acdes objetivando a cassacdo do registro, do diploma ou do mandato dos candidatos
eleitos ou a declaracdo de inelegibilidade.

Possui competéncia originaria e recursal para processar e julgar as matérias dispostas
nos arts. 29 e 30 do Cddigo Eleitoral, nas Leis complementares n°: 64/1990 e 135/2010 (Lei da Ficha
Limpa), dentre outros normativos especificos da seara eleitoral.

O TRE/AP possui jurisdicdo em todo o Estado do Amapa e sua sede localiza-se na
Capital. Os servicos eleitorais no primeiro grau de jurisdicdo sao realizados nos Cartérios das Zonas
Eleitorais. Atualmente sdo 13 (treze), sendo duas na capital.

H4&, ainda, postos de atendimentos em municipios que ndo sejam sede de Zona
Eleitoral.

As localidades de dificil acesso e aldeias no Estado do Amapa sdo visitadas
anualmente em acdes itinerantes, seja por via terrestre ou fluvial.
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2.2 Normas e regulamentos de criacao, alteracao e funcionamento da unidade
Quadro 01- Normas e regulamentos de funcionamento.

Poder e Orgéo de Vinculagio

Poder: Judiciario

Orgao de Vinculagdo: Tribunal Superior Eleitoral Cédigo SIORG: Néo se
aplica

Identificacdo da Unidade Jurisdicionada

Denominag¢do Completa: Tribunal Regional Eleitoral do Amapa

Denominagédo Abreviada: TRE-AP

Cédigo SIORG: Nao se aplica Cédigo LOA: UO -14.128 Cédigo SIAFI: 070029
Natureza Juridica: Orgéo Pablico CNPJ: 34.927.343/0001-18

Principal Atividade: regulamentacéo e fiscalizacdo do processo eleitoral Cédigo CNAE: 8411-6/00
Telefones/Fax de contato: (096) 2101-1502 (096) 2101-1512 (096) 2101-1611

Endereco Eletronico: dg@tre-ap.jus.br

Pagina na Internet: http://www.tre-ap.jus.br

Endereco Postal: Av. Mendonca Janior, 1502 — Centro, CEP: 68900-020 — Macapa/AP

Normas Relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Normas de criacéo e alteracdo da Unidade Jurisdicionada

Constituicio Federal: arts. 92, V,118, Il e 120. Ata de instalacdo do TRE/AP — (10/02/1992)

Outras normas infralegais relacionadas a gestdo e estrutura da Unidade Jurisdicionada

ResolucBes TRE/AP n°s: 402/12- Regimento Interno e 406/2012 — Regulamento da Secretaria

Manuais e publicages relacionadas as atividades da Unidade Jurisdicionada

Regimento Interno. Carta de Servigos ao Eleitor. Carta de Servicos do 2° Grau. Cartilha das Elei¢des aos Candidatos.
Disponibilizados no sitio www.tre-ap.jus.br.

Unidades Gestoras e Gestoes relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Unidades Gestoras Relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Codigo SIAFI Nome

070029 Tribunal Regional Eleitoral do Amapa

Gestdes Relacionadas a Unidade Jurisdicionada
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Cadigo SIAFI Nome

00001 Tesouro Nacional

Relacionamento entre Unidades Gestoras e Gestfes

Cadigo SIAFI da Unidade Gestora Cadigo SIAFI da Gestdo

2.3 Ambiente de atuacéo

A Justica Eleitoral brasileira é reconhecida pelo sistema eletrénico de votacéo e pela
seguranca e agilidade com que entrega os resultados das Elei¢6es. Desempenha um importante papel
para a sociedade por meio da organizacao e operacionalizagéo das elei¢des, bem como da resolucgéo
dos conflitos delas decorrentes.

O contexto que estéa inserida seja pela continua evolucao tecnoldgica, as alteracfes na
legislacdo, a rotatividade de profissionais, a agilidade da informacdo, a democratizacdo do
conhecimento e o compromisso de atender as expectativas de uma sociedade cada vez mais
participativa e exigente em relacdo a produtos e servicos sdo alguns dos desafios que, aliados ao
dinamismo e a complexidade das atividades inerentes a realizacdo das elei¢cGes, precisam ser
enfrentados e superados.

A Justica Eleitoral do Amap4, possui sua sede no municipio de Macapa onde abriga o
colegiado e as unidades administrativas. O colegiado (Tribunal Pleno) é o 6rgédo jurisdicional de
segunda instancia, auxiliado pela estrutura administrativa.

O cartério eleitoral € a sede da zona eleitoral. As zonas eleitorais sdo regides
geograficamente delimitadas dentro de um Estado e sdo presididas pelos juizes eleitorais, que
funcionam como 6rgdo singular em primeira instancia. Uma zona eleitoral pode ser composta por
um, ou mais de um municipio ou parte dele. O cartorio centraliza os eleitores domiciliados na regido
delimitada pela zona eleitoral e é nele que o cidaddo tem seu primeiro contato com a Justica Eleitoral,
pois l& se apresenta, é qualificado e se inscreve como eleitor. O estado do Amapa possui 16 (dezesseis)
municipios e é composto por 13 (treze) cartorios eleitorais, sendo 02 (dois) na capital.

Nos anos eleitorais a atuacdo € intensificada, em razdo da complexa logistica
demandada para a realizagdo dos pleitos e dos exiguos prazos processuais, impactando em
significativo aumento no volume de trabalho, o que faz demandar da equipe de servidores e
colaboradores o exercicio pleno dos valores institucionais, sobretudo em decorréncia do reduzido
quadro de pessoal e da multidisciplinaridade do processo eleitoral, que envolve todas as unidades da
instituicdo, nos niveis estratégico, tatico e operacional.
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2.4 Organograma

A estrutura organizacional esta descrita na Resolucéo n°® 406/2012 - Regulamento da
Secretaria do TRE/AP que fixa as competéncias das unidades e as atribui¢fes dos seus titulares. Esta
publicado no portal do TRE-AP, endereco: http://adm.justicaeleitoral.jus.br/arquivos/tre-ap-
organograma-de-22-07-2013-1401208238770.

Resumidamente, o organograma do TRE/AP compreende:

2.4.1 - Nivel Estratégico:

a) Tribunal Pleno: Compete processar e julgar os conflitos em matéria eleitoral,
administrativas e disciplinares contidas no Regimento do Tribunal (Resolugcdo 402/2012 e
alteracdes);

b) Presidéncia: unidade de cupula de toda a estrutura da Secretaria do TRE/AP.
Ocupada, exclusivamente, por um Desembargador do Tribunal de Justica do Estado eleito pelo Pleno
do TRE/AP. Séo trés unidades de apoio direto: Assessoria Tecnico-Juridica (assessoramento
juridico-administrativo); Coordenadoria de Controle Interno (atividades de fiscalizacdo contabil,
financeira, orcamentaria, operacional e patrimonial) e Assessoria de Planejamento e de Gestéo
Estratégica (planejamento estratégico do 6rgao e das elei¢bes, planos de acdo e acompanhamento e
consolidacéo de dados ao CNJ e TCU);

c) Vice-Presidéncia e Corregedoria Regional Eleitoral: dentre suas atribuicdes,
compete substituir o presidente na sua auséncia, promover inspecao e correi¢ao dos servigos eleitorais
do Estado, presidir sindicancia contra juizes eleitorais, determinar a apuracdo de noticia de crime
eleitoral, verificar a existéncia de erros, abusos ou irregularidades que devam ser corrigidos, evitados
ou sanados, determinando por provimento ou circular.

d) Diretoria-Geral: compete planejar, coordenar, dirigir e controlar todas as
atividades administrativas da Secretaria do Tribunal. Dispde de uma Assessoria Técnico-Juridica e
do Gabinete para apoio na consecuc¢do de suas atividades.

2.4.2 - Nivel Tatico:

a) Secretaria de Administracdo e Orcamento: planejar, coordenar e supervisionar
as atividades de administracdo dos recursos materiais, patrimoniais, licitagbes, contratacOes e
aquisicdes, servicos gerais, obras e projetos, manutencado e conservacdo predial, e ainda as atividades
relacionadas administragdo orcamentéria e financeira do Tribunal, bem como estabelecer diretrizes,
normas, critérios e programas a serem adotados na execucdo dessas atividades. Possui trés
coordenacgdes: Orgcamento e Financgas (planos anuais e plurianuais, propostas orgamentérias,
solicitacOes de creditos adicionais, bem como liberacdo dos recursos orgcamentarios e financeiros);
Servigos Gerais (manutencgdo e conservacdo dos imoveis e dos veiculos oficiais e de fiscalizagdo dos
contratos) e Material e Patriménio (aquisicdo, guarda, padronizacdo, registro, distribuicéo,
conservacao e desfazimento de material de consumo e permanente);

b) Secretaria de Gestédo de Pessoas: planejar e supervisionar as atividades relativas
a area de gestdo de pessoas, estabelecendo diretrizes, normas, critérios e programas adotados na
execucdo dessas atividades. Possui duas coordenacgdes: Pessoal (atividades relativas a aplicacdo da
legislacdo de pessoal, folhas de pagamento e registros funcionais) e Desenvolvimento (planeja e
supervisiona as atividades referentes a selecao, recrutamento, avaliacdo e lotagédo de pessoal).
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c) Secretaria de Tecnologia da Informacéo: planejar e supervisionar as atividades
relativas a area de gestdo de tecnologia da informacéo, estabelecendo diretrizes, normas, critérios e
programas adotados na execucdo dessas atividades. Possui duas coordenacdes: Solucdes
Corporativas (desenvolvimento das solugdes de tecnologia da informacéo considerando as diretrizes
definidas pela administracdo) e Infraestrutura (planeja e gerencia a infraestrutura de servigos, 0s
equipamentos de tecnologia da informacao e a comunicagdo de dados além de suporte operacional as
unidades do Tribunal e Zonas).

d) Secretaria Judiciaria: secretariar as sessoes judiciais, ordinarias, extraordinarias e
as solenes, proceder aos atos ordinatorios, nos termos do art. 162, 8 4° do Codigo de Processo Civil,
de acordo com a determinacgéo do juiz relator. Possui duas coordenagdes: Registros e Informacodes
Processuais (planeja e supervisiona as atividades relativas aos atos judiciarios, examina e subscreve
0s atos e termos processuais, expede e autentica as certidfes ou copias extraidas dos autos) e Sessdes
e Jurisprudéncia (planeja e supervisiona as atividades relacionadas as sessdes plenérias, realiza a
conferéncia e a revisdo das atas das sessoes e das notas de julgamento e demais servicos).

e) Escola Judiciaria Eleitoral: Promove a realizacdo de cursos de capacitacao,
formagdo e pds-graduacdo de magistrados e servidores, voltados as &reas de conhecimento
diretamente ligadas a Justica Eleitoral, especificamente o Direito Publico, com énfase em Direito
Eleitoral. A sua organizagdo e o seu funcionamento estdo disciplinados na Resolu¢cdo TRE-AP n°
218/2003, alterada pela Resolucdo TRE-AP n° 403/2012.

Quadro 02— Juizes do Pleno - Titulares

Nome Cargo Inicio Término Biénio

Carlos Augusto Tork de

e Desembargador/Presidente 09.03.2015 09.03.2017 Primeiro
Oliveira

Desembargadora/Vice-

Presidente e Corregedor* 09.03.2015 03.10.2016* Primeiro

Stella Simonne Ramos

Desembargador/Vice-

Presidente* 05.10.2016 18.10.2016 Primeiro

Agostino Silvério Junior

Desembargadora/Vice-

Presidente e Corregedor** 19.10.2016 22.02.2017 Primeiro

Stella Simonne Ramos

Jucelio Fleury Neto Juiz Federal/Membro 11.11.2015 07.10.2016 Primeiro
Hilton Savio Gongalo Pires | Juiz Federal/Membro 06.12.2016 06.12.2018 Primeiro
Décio José dos Santos Rufino | Juiz de Direito/Membro 08.04.2015 08.04.2017 Primeiro
Marconi Marinho . . L

. Juiz de Direito/Membro*** 25.06.2014 25.06.2016 Primeiro
Pimenta
Eleusa da Silva Muniz Juiz de Direito/Membro**** 26.06.2016 26.06.2018 Primeiro

Vicente  Manoel Pereira

Jurista/Membro 22.01.2014 22.01.2016 Primeiro
Gomes
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Fabio Lobato Garcia Jurista/Membro 29.01.2014 29.01.2016 Primeiro

Ricardo Augusto Negrini Procurador Regional Eleitoral [ 05.12.2014 03.06.2016 Primeiro

* Decisdo do CNJ tornando sem efeito a promogdo da Dra. Stella Simonne Ramos, conforme processo SEI n°® 0002531-
69.2016.6.03.8000

** Reconducdo da Dra. Stella Simonne Ramos ao cargo de Desembargadora em cumprimento a decisao liminar da Ministra Rosa
Weber, conforme processo SEI n° 0002672-88.2016.6.03.8000

*** Término do Biénio do Dr. Marconi Marinho Pimenta

**** |nicio do Biénio da Dra. Eleusa da Silva Muniz

Quadro 03 — Juizes do Pleno - Substitutos

Nome Cargo Inicio Término Biénio

Agostino Silvério Junior Desembargador 25.08.2015 04.10.2016* Primeiro
Agostino Silvério Junior Desembargador 19.10.2016 02.03.2017** Primeiro
Manoel de Jesus Ferreira de Brito Desembargador 25.08.2015 07.03.2017 Primeiro
Livia Cristina Marques Peres Juiz Federal 16.11.2015 16.11.2017 Primeiro
Eleusa da Silva Muniz Juiza de Direito 25.06.2014 25.06.2016*** | Primeiro
Luiz Nazareno Borges Hausseler Juiz de Direito 25.06.2014 25.06.2016*** | Primeiro
Matias Pires Neto Juiz de Direito 06.09.2016 06.09.2018**** [ Primeiro
Paulo César do Vale Madeira Juiz de Direito 06.09.2016 06.09.2018**** [ Primeiro
Kelly Cristina Braga Lima Jurista 10.06.2015 10.06.2017 Primeiro
VAGO Jurista - - -

Felipe de Moura Palha e Silva ggﬁ‘;:gfor Regional | 41 062014 |04.06.2016 | Primeiro

* Decisdo do CNJ tornando sem efeito a promoc¢do da Dra. Stella Simonne Ramos, conforme processo SEI n°® 0002531-
69.2016.6.03.8000

** Reconducéo da Dra. Stella Simonne Ramos ao cargo de Desembargadora em cumprimento a decisdo liminar da Ministra Rosa
Weber, conforme processo SEI n® 0002672-88.2016.6.03.8000

*** Término do Biénio da Dra. Eleusa da Silva Muniz e do Dr. Luiz Nazareno Borges Hausseler

**** |nicio do Biénio do Dr. Matias Pires Neto e do Dr. Paulo César do VVale Madeira
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Quadro 04 — Titulares dos Cargos Comissionados

Servidor Cargo Nomeacgdo | Exoneracéo
Alessandro Rilsoney Dias de Souza | Assessor Técnico-Juridico - DG 02.05.2012 -
Ana Cristina Ferreira da Paz Coordenador da Corregedoria 12.03.2015 -
Carla Rosemeire de Souza Coordenadora de Material e Patriménio 11.03.2015 |-

Claudio Henrique Guerra Xavier da Assessor de Planejamento e Gestdo Estratégica | 04.05.2012 -

Silva

Dilma Célia de Oliveira Pimenta Secretaria de Administracdo e Orcamento 04.03.2011 |-
Elinete Nunes Freitas Secretaria de Tecnologia da Informacédo 04.03.2011 -
Emanuel dos Santos Flexa Coordenador de Solugdes Corporativas 12.03.2015 -
Francisco das Chagas Silva Barros Coordenador de Controle Interno 22.09.2014 -
Jane Maria da Silva Dias Coordenadora de Servicos Gerais 04.08.2015 |-
Jimmy Almendra Macedo Coordenador de Infraestrutura 04.03.2011 -
José Seixas de Oliveira Assessor Técnico-Juridico - PRES 02.05.2012 -

Lena Mércia Borges de Souza Mendes | Coordenadora de Registro e Controle Processual | 04.05.2012 -

Lorena Rocha Blanc Assessora Técnico-Juridico - Pleno 04.03.2013 -

Marcilio Lira de Souza Filho Coordenador de Desenvolvimento 01.06.2015 -

Mylene Lages Mendes Azevedo Coc_nrdenafi or tel S Plomllss e 22.12.2016 -
Jurisprudéncia

Natalia Pereira Pacheco Coordenadora de Pessoal 11.03.2015 -

Odete Ines Scalco Secretaria Judiciaria 11.03.2015 -

Orlando de Carvalho Ribeiro Janior | Co0rdenador — das  Sessdes  Plendrias €., 035015 |22.12.2016
Jurisprudéncia

Rinaldo Soares de Farias Coordenador da Escola Judiciéria Eleitoral 04.05.2012 -
Roberval Lima dos Santos Assessor Técnico-Juridico - CRE/AP 22.03.2012 -
Silvana Carla Benicio Dias da Silva | Coordenadora de Or¢amento e Finangas 04.03.2011 -
Vera Lucia Cardoso Ferreira Secretéria de Gestdo de Pessoas 04.03.2011 -
Veridiano Ferreira Colares Diretor-Geral 06.03.2015 -
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2.5 Macroprocessos Finalisticos

Os macroprocessos do Tribunal ainda ndo foram formalmente homologados. Foram
identificados os principais processos, utilizando-se de conhecimentos praticos e conceituais,
norteando-se pelo trabalho desenvolvido pelo Escritdrio de Processos do Tribunal Superior Eleitoral
(TSE).

Os Macroprocessos Finalisticos estdo ligados a esséncia da organizacdo e estdo
diretamente relacionados ao objetivo maior dela. Compreendem o conjunto de processos de trabalho,
que geram produto ou servico ao cliente externo, considerados essenciais a existéncia da Instituicéo.

Para esta Justica Especializada, garantir a legitimidade do processo eleitoral e o livre
exercicio do direito de votar e ser votado, a fim de fortalecer a democracia exprimem sua razdo de
existir, compondo a miss&o institucional.

Sao macroprocessos finalisticos:

| - Prestacédo de Servigos ao Cidaddo;
Il - Logistica do Processo Eleitoral;
I11- Prestagdo Jurisdicional Eleitoral.

Os principais usuarios ou destinatarios: sociedade em geral, destacando-se neste
universo os eleitores, partidos politicos e candidatos.

I - Prestacdo de Servicos ao Cidadéo

Abrange servigos relacionados a administragdo dos dados relativos a inscrigdo,
movimentacOes e atualizacao da situacao do eleitor, tais como alistamento, transferéncia de domicilio,
revisdo de dados, expedicao de segunda via de titulo e emissdo de certiddes. O Sistema ELO — Eleitor
Online — ¢ a principal ferramenta utilizada nas atividades de manutencdo do Cadastro Eleitoral.

a) Alistamento Eleitoral: processo que habilita o individuo, perante a Justica
Eleitoral, como eleitor e sujeito de direitos politicos, conquistando a capacidade eleitoral ativa (direito
de votar). Esse processo ocorre basicamente em trés fases: Qualificacdo, ato pelo qual a pessoa natural
faz prova de que é alistavel por preencher todos os requisitos previstos em lei; Inscricdo:
preenchimento do Requerimento de Alistamento Eleitoral — RAE (formulério eletrénico);
Deferimento, 0 RAE, devidamente instruido, é encaminhado para o Juiz Eleitoral para analise.

b) Transferéncia de Domicilio: o alistamento eleitoral vincula o eleitor a uma secéo
eleitoral de uma zona pertencente a um determinado municipio, declarado como seu domicilio
eleitoral. Pela transferéncia é possivel ao eleitor requerer a mudanca desse domicilio que ndo se
confunde com o civil.

c) Expedicdo de Segunda Via: em caso constatado de perda ou extravio de titulo
eleitoral, assim como sua inutilizacdo ou dilaceracédo, o eleitor podera solicitar ao juiz de seu
domicilio a expedigéo de segunda via.

d) Revisdo dos dados: o eleitor, ao comparecer numa unidade desta Justica, tem seus
dados revisados de modo a manter seu cadastro atualizado.

e) Emisséo de Certiddes: emisséo de certiddo de quitacao eleitoral e criminal eleitoral
aos eleitores de modo a aferir a regularidade com as obrigagoes eleitorais.
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f) Filiacdo Partidaria: ato pelo qual o eleitor, formalmente, manifesta sua adesdo ao
programa de um partido politico. O eleitor devera requerer ao partido politico sua filiacdo cuja anélise
ocorre interna corporis.

Quadro 05 - Zonas Eleitorais e servicos de atendimento aos eleitores

Eliiotrc])?al Municipio Eleitorado | Alistamentos| Revisdo [ Transferéncia 2% Via

1°ZE Amapa 6.026 504 139 971 43

12 ZE Praculba 3.351

2°/10% ZE | Macapa 277.688

10° ZE Cutias 4.062 10.995 3.639 3.630 3.108

10° ZE Itaubal 5.522

3°ZE Calcoene 7.423 411 211 392 67

4° ZE Oiapoque 18.261 668 409 571 168

50 ZE Mazagéo 14.146 868 361 892 94

6° ZE Santana 73.096 3.904 927 1.702 401

7°ZE Laranjal do Jari 27.718 1.426 500 647 228

8° ZE Tartarugalzinho 8.514 547 204 890 68

90 ZE Ferreira Gomes 7.133 422 631 1.004 45

11° ZE Serra do Navio 3.454 647 181 903 115

112 ZE Zig;‘;ari SRS O e

12° ZE Porto Grande 13.176 637 403 1.091 116

13° ZE Vitéria do Jari 9.560 481 202 364 71
Total 487.446 21.510 7.807 13.057 4524

Fonte: Acessado em 06/03/2017.

Servigos de alistamentos , Revisdo, Transferéncia e 2° via executados em 2016.
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Il - Logistica do Processo Eleitoral

Envolve a operacionalizacdo do processo eleitoral, abrangendo preparagéo, realizacéo
das eleicdes, apuracdo dos votos e diplomacdo dos eleitos. A logistica do processo eleitoral
desdobrou-se em 17 subprocessos:

a) Fechamento do Cadastro Eleitoral: estruturacdo fisica e de recursos humanos
compativel com a elevada demanda que caracteriza o periodo anterior ao prazo final para
regularizacdo do cadastro eleitoral.

b) Comissdes Estratégicas: comissdes responsaveis pelo gerenciamento da execu¢do
do planejamento das elei¢des gerais de 2014,

c) Mesérios e Coordenadores dos locais de votagdo: conjunto de acdes relacionadas
a convocacao e treinamento de mesarios e coordenadores.

d) AcBes Administrativas: atividades como elaboracdo de proposta orcamentaria de
pleitos, execu¢do do Orcamento de Pleitos Eleitorais, planejamento de aquisicdo de materiais e
combustiveis, contratacdo de filmagem para VVotagdo Paralela, contratacdo de pessoal de apoio, dentre
outros;

e) Suprimento de Fundos: a¢des visando a regular aplicacdo e prestacdo de contas de
suprimento de fundos;

f) Locais de Votacdo: agBes destinadas a verificar as condices fisicas dos locais
escolhidos para o funcionamento das secOes eleitorais, a fim de apurar a viabilidade e possiveis
necessidades de reparos em sua infra-estrutura, e divulgacdo dos locais de votacdo com as possiveis
agregacdes de secdes.

g) Treinamentos: capacitacdo de servidores e pessoal terceirizado para apoio as zonas
eleitorais em relacdo aos procedimentos de urna eletrénica, juntas eleitorais, voto cantado e
transmisséo de dados e condutas vedadas para o pleito eleitoral;

h) Reunibes/seminarios: destinadas aos Partidos Politicos, OAB e Conselho Regional
de Contabilidade — CRC que abordaram as normas reguladoras das prestacfes de contas eleitorais,
registro de candidatura e propaganda eleitoral,

i) Comunicacdo Social: publicidade de todas as etapas da logistica e do processo
eleitoral;

J) Registro de Candidatura: processar o registro de candidaturas dos possiveis
candidatos a cargos eletivos;

k) Propaganda Eleitoral: fiscalizacdo da propaganda eleitoral;
I) Agdes Judiciais Eleitorais: analise e apreciagdo dos feitos em matéria eleitoral;

m) Transmissdo de Dados: conjunto de acOes destinadas a prover os pdélos de
transmisséo localizados na Capital e Interior dos meios para transmissao dos Boletins de Urnas, a fim
de agilizar a totalizacdo dos votos;

n) Logistica de Urnas: conjunto de procedimentos técnicos de manutencdo e
preparacdo das urnas eletrénicas utilizadas no Pleito Eleitoral;

0) Prestacéo de Contas de Campanha Eleitoral: analisar e julgar a prestagéo de
contas de candidatos e partidos;
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p) Juntas Eleitorais: conjunto de a¢des para formacao deste 6rgdo da Justica Eleitoral
com finalidade de apurar o resultado das Eleicdes.

q) Diplomacéo dos Eleitos: habilitar eleitos e suplentes para exercer 0 mandato.

111 - Prestacdo Jurisdicional Eleitoral

A Prestacdo Jurisdicional € subdividida em dois graus de jurisdi¢do: 1° Grau (Juizes
das Zonas Eleitorais) e de 2° Grau (Juizes do Pleno).

A Secretaria Judicidria e os Cartorios Eleitorais desenvolvem, dentro de suas
atribuicbes funcionais, atividades de autuacédo, julgamento e acompanhamento, até o transito em
julgado, de matérias eleitorais.

O planejamento das tarefas a serem efetivadas no tramite normal de processos, bem
como nos processos referentes as EleicGes Municipais, que implicaram em maior aporte de atividades
da Secretaria e dos Cartdrios.

Para o satisfatério desempenho de suas funcdes, os servidores da Secretaria e dos
Cartdrios Eleitorais contaram com o desenvolvimento de espirito de equipe, onde todos foram
capacitados e treinados para o desenvolvimento de diversas tarefas, a fim de permitir a efetivacéo e
0 cumprimento de prazos e o regular andamento dos processos.

Todas as informacdes contidas em seu Sistema de Acompanhamento de Documentos
e Processos — SADP, salvo as que de segredo de justica, estdo disponibilizadas na rede mundial de
computadores e podem ser acessadas.

A sazonalidade bienal da realizacdo de elei¢cbes em anos pares implica em uma intensa
carga de trabalho, principalmente nas Zonas Eleitorais com o0s procedimentos: Registro de
Candidaturas, Fiscalizacdo da Propaganda Eleitoral, Registro de Comités Financeiros, além das
demais atividades afetas ao pleito, em especial, a toda a logistica da eleicéo.

Na ocorréncia de recursos eleitorais, medidas cautelares, mandados de seguranca,
dentre outros, inclusive administrativos e os relacionados aos procedimentos de eleigdo podem ser
impetrados em segundo grau de jurisdicdo e concomitantemente aos demais processos de
competéncia originaria deste Tribunal sdo processados e julgados pelo Pleno.

Embora ndo possuindo unidade especifica em sua estrutura para tratar da gestdo por
processos, em razao da escassez de pessoal, todos os macroprocessos foram conduzidos buscando-se
sempre desenvolvé-los no sentido de alcancar os objetivos estratégicos institucionais.

Quadro 06 - Resumo dos Macroprocessos Finalisticos

- Produtos e Principais Subunidades
Macroprocessos Descricédo " : L
Servigos Clientes Responsaveis
Abrange  servigos  relacionados | cadastro Eleitores, o
Prestagio  de | administragio dos dados relativos & |Elejtoral e | CANdidatos, | Zonas Eleitorais, CRE,
Servicos  ao| inscricdo, movimentagdes e atualizacéo da | partidario Partidos Secretaria de
Cidad3o situacéo do eleitor, tais como alistamento, | integro ¢ | Politicos, Tecnologia da
transferéncia de domicilio, revisdo de | seguro Advogados e | Informagao
dados, expedicio de segunda via de titulo a Sociedade
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- Produtos e Principais Subunidades
Macroprocessos Descrigéo - . PR
Servicos Clientes Responsaveis
e emissdo de certidBes. O Sistema ELO —
Eleitor Online — é a principal ferramenta
utilizada nas atividades de manutencdo do
Cadastro Eleitoral
Envolve a operacionalizacdo do processo . Zonas Eleitorais, CRE,
. x Sociedade, :
- eleitoral, abrangendo preparacéo, . - todas as Secretarias,
Logistica do A - x Eleices Partidos .
realizacdo das elei¢Oes, apuracdo dos votos . . Assessoria de
Processo . x : P organizadas e | Politicos, .
Eleitoral e dlplomagao_ dos eleitos. A logistica do transparentes | Candidatos e Planejamento e de
processo eleitoral desdobrou-se em 17 : Gestéo, Escola
os Eleitores . .
subprocessos. Judiciaria Eleitoral etc
Prestacio Julgamento Partidos Pleno do Tribunal,
Jurisd?cional Tem por objetivo julgar 0s processos que dasg aches Politicos, Secretaria  Judiciaria,
. versam sobre matéria eleitoral de A Candidatos e | CRE, Zonas Eleitorais
Eleitoral e eleitorais -
competéncia originaria ou recursal a Sociedade | etc
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3 PLANEJAMENTO ORGANIZACIONAL E RESULTADOS

3.1 - Planejamento Organizacional

O Conselho Nacional de Justica por meio da Resolucdo 198, de 1° de julho de 2014,
normatizou o Planejamento e a Gestdo Estratégica no dmbito do Poder Judiciério, incrementou a
Estratégia do Judiciario Nacional para o sexénio 2015/2020 e determinou aos Orgdos do Poder
Judiciario o desdobramento e alinhamento de seus respectivos planos estratégicos a Estratégia
Nacional, observando o conteudo tematico dos macrodesafios do Poder Judiciario, sem prejuizo da
inclusdo das correspondentes especificidades.

No mesmo sentido, o Tribunal Superior Eleitoral editou a Resolucao n° 23.439, de 12
de marco de 2015 que aprova o Planejamento Estratégico daquela Corte Eleitoral para o periodo de
2015 a 2020.

Nesse contexto normativo-instrucional, no segundo semestre do ano em 2015, iniciou-
se a elaboracdo do novo PETRE para o periodo 2016-2021, devidamente alinhado as diretrizes

estabelecidas na “Estratégica Nacional do Poder Judicidrio”, conforme Resolu¢des CNJ n°® 198/2014,
TSE n° 23.439/2015 (Planejamento Estratégico).

O motivo da prorrogagdo do Planejamento anterior foi a determinacdo do Tribunal
Superior Eleitoral disposta na Portaria TSE n° 154 que informava que a revisdo do Planejamento da
Justica Eleitoral deveria ser realizada somente sob a coordenacdo do TSE e que se daria somente ap0s
o0 término das eleicGes de 2014.

O processo, gerenciado pela Assessoria de Planejamento e de Gestdo Estratégica,
contou com a participacao efetiva das unidades deste Tribunal e foi desenvolvido com a metodologia
Balanced Scorecard (BSC).

O BSC ¢é uma ferramenta de medicéo e gestdo de desempenho na qual a organizagéo
tem claramente definidos os seus objetivos, indicadores, metas e estratégias para cumprir a sua missao
e realizar a sua visdo de futuro.

O desenvolvimento do trabalho obedeceu ao seguinte fluxo:

| - Elaboracdo do diagnostico organizacional que constitui no levantamento do
panorama da instituicdo considerando a visdo de cada um de seus componentes, no
nosso caso, magistrados e servidores, sem esquecer 0 nosso publico, a Sociedade.

- Analise dos dados do diagnostico para construcdo do cenario (matriz SWOT),
conhecimento das tendéncias atuais que fomentam a elaboracdo do direcionamento
estratégico (missdo, visdo de futuro e valores) da Instituicdo para que cumpra as suas
fungdes constitucionais da forma mais efetiva nos proximos seis anos.

I11 - Definicdo dos elementos prescritivos (iniciativas estratégicas e adequacdo dos
objetivos estratégicos a postura dos macrodesafios do Poder Judiciario e aos
direcionadores comuns ao Planejamento Estratégico do TSE 2015/2020).

IV - Elaboracdo dos mecanismos de controle e avaliag&o. Nesta fase foram criados os
indicadores e metas estratégicas. Sao as agdes e projetos que tornam tangivel o PE.

O planejamento estratégico € uma ferramenta de gestao, constitui-se em pratica basilar
da boa governanca corporativa, por meio da qual os gestores asseguram uma atuagao mais proativa e
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integrada com a realidade, possibilitando, assim, um melhor desempenho institucional, com
elementos que norteardo as iniciativas a serem trabalhadas nos proximos anos.

Figura 01 — CNJ — Macrodesafios do Poder Judiciario

MACRODESAFIOS DO PODER JUDICIARIO 2015-2020

TENDENCIAS ATUAIS

Incentivo as solugbes

alternativas de litigio

" Desjudicializacao

Aumento da quantidade

LESTLELLE

Julgamento de

processos antigos

Melhoria do sistema

criminal

Profissionalizagio da [[  Execucoes
|| fiscals, civeis e
gestao \\ trabalhistas

Intensificacdo do uso de

tecnologia da

informacao

Probidade e combate a

corrupgao

CENARIO DESEJADO

Justica mais acessivel

Descongestionamento do Poder
Judiciario

Probidade publica

Justica tempestiva

Garantia da legitimidade do sistema
eleitoral

Maior racionalizagdo do sistema
judicial

Melhoria do sistema de seguranca
publica

Valorizagao profissional

Melhoria da qualidade do gasto
publico

Equalizacdo das estruturas de 1° e
2° Grau de Jurisdicao

Disseminagao da “Justica

Eletronica”

Pagina: 2

Fonte: CNJ - http://www.cnj.jus.br/files/conteudo/destaques/arquivo/2015/03/7694a9118fdabdc1d16782¢145bf4785.pdf
Acessada em 22/03/2017

Pagina 26 de 168


http://www.cnj.jus.br/files/conteudo/destaques/arquivo/2015/03/7694a9118fdabdc1d16782c145bf4785.pdf

JUSTICA ELEITORAL
TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DO AMAPA

Quadro 08— Roteiro Geral de Construcéo do Planejamento Estratégico

Roteiro geral para elaboracdo do plano

Direcionadores Candrin {swal) Esratagia Maincas Friciativas
+ Misso = +  Ponbos forles (nberna) ¢ Ohjstivos ¢ indicadores . ACem
Vakres —% *+ Ponbosfracos{nterno) L esirabigicos e ¢ Metas s " Pryaios
+  isko +  Oporfunidades {externo) ¢ Mapa esiralégico
BuTeead s (Eodanm)
L - L

Como esta configurado o nosso ambiente de atuacdo?

Luals 530 05 OS50S pontos lorles & fracos’y
Quals as oporiunidades » ameagas? St & acr

s

Winiak

Fonte: Plano de acdo do PETRE2016-2021
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Quadro 8- Mapa Estratégico

JUSTICA ELEITORAL o
*AMAPA * Mapa Estratégico
Missao Institucional:
Garantir a legitimidade do NN
processo eleitoral a fim de
fortalecer a democracia.

Garantia dos

Sociedade :‘.A Direitos da
. 2 .
Cidadania

Visao de Futuro:

Ser reconhecida pela sociedade
amapaense COMo UMma organizagao
efetiva, transparente e célere.

\ Valores:

Etica, Imparcialidade, Transparéncia,
Eficiéncia, Seguranca, Celeridade e
Comprometimento.

®

Fortalecimento da Seguranca -
eda Transparenc!a do X {:} Celeridade e Produtividade
Processo Eleitoral

{:} na Prestacgao Jurisdicional
Processos

Internos

Combate a Corrupcao
e a Improbidade
Administrativa

@

II Aperfeicoamento da Gestao
Il | Orcamentaria e de Custos

Melhoria da
Gestdo de Pessoas

& =
Recursos

Melhoria da
Q Infraestrutura e
Governanca de TI

Instituicao da \/\/
Governanga
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3.1.1 Descricao sintética dos objetivos do exercicio

Foram delineados 08 (oito) macrodesafios divididos em 03 (trés) perspectivas de
atuacdo para o periodo do Planejamento Estratégico.

3.1.1.1 Sociedade

Agrupa os objetivos estabelecidos para melhorar a relagdo do érgdo com a sociedade.
S&o objetivos estratégicos derivados da analise das necessidades do cliente externo.

Garantia dos direitos da Cidadania

E a busca constante em assegurar os direitos da cidadania, com o fim de garantir a
democracia e a legitimidade do processo eleitoral.

3.1.1.2 Processos Internos

Representa a melhoria das atividades e iniciativas desempenhadas visando o
aprimoramento dos processos administrativos e judiciais, a economicidade, a agilidade na tramitacao
e a melhoria na comunicacéo.

Fortalecimento da Seguranca e da Transparéncia do Processo Eleitoral

Esta relacionado a objetivos e iniciativas que visem garantir a sociedade o
aprimoramento continuo da seguranca e da transparéncia dos pleitos eleitorais, com utilizacdo de
tecnologias e com a melhoria de processos de trabalho.

Celeridade e Produtividade na Prestacédo Jurisdicional

Tem por finalidade materializar, na préatica judiciaria, o0 comando constitucional da
razoavel duracdo do processo. Trata-se de garantir a prestacdo administrativa e jurisdicional efetiva
e agil, com seguranca juridica e procedimental na tramitacdo dos processos administrativos e
judiciais, bem como elevar a produtividade dos servidores e magistrados.

Combate a Corrupcao e a Improbidade administrativa

E o Conjunto de atos que visem & protecdo da coisa publica, a lisura nos processos
eleitorais, a preservacdo da probidade administrativa e a persecu¢do dos crimes contra a
administracdo publica e eleitorais, entre outros. Para tanto, deve-se priorizar a tramitacdo dos
processos judiciais que tratem dos reflexos eleitorais decorrentes do desvio de recursos publicos, de
improbidade e de crimes eleitorais, além de medidas administrativas relacionadas a melhoria do
controle e fiscalizagdo do gasto publico na jurisdicdo eleitoral do Estado do Amapa.

3.1.1.3 Recursos

Representa o fortalecimento da instituicdo na interagdo dos recursos disponiveis:
Gestdo de Pessoas (competéncias e capacidades), Orgcamento (planejamento, execucdo e aderéncia) e
Infraestrutura e Tecnologia (recursos fisicos e de TI).

Melhoria da Gestdo de Pessoas

Refere-se a politicas, métodos e praticas adotados na gestdo de comportamentos
internos, objetivando potencializar o capital humano no TRE-AP. Considera programas e acgoes
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relacionados a avaliacdo e ao desenvolvimento de competéncias gerenciais e técnicas dos servidores
e magistrados; a valorizacdo dos colaboradores; & humanizacdo nas relagdes de trabalho; ao
desenvolvimento de préaticas de incentivo, a modernizacdo das carreiras e a adequada distribuicdo da
forca de trabalho.

Aperfeicoamento da Gestao Orcamentaria e de Custos

Consiste na utilizagdo de mecanismos para alinhar as necessidades orcamentérias de
custeio, investimentos e pessoal ao aprimoramento da prestacdo jurisdicional, atendendo aos
principios constitucionais da administracdo publica. Envolve estabelecer uma cultura de reducéo do
desperdicio de recursos publicos, de forma a assegurar o direcionamento dos gastos para atendimento
das necessidades prioritarias e essenciais dos 6rgdos da justica.

Instituicdo da Governanca

Formulacdo, implantagdo e monitoramento de estratégias flexiveis e aderentes,
produzidas de forma colaborativa pelas unidades do Tribunal. Visa a eficiéncia operacional, a
transparéncia institucional e a adocdo das melhores praticas de comunicacdo da estratégia, de gestdo
de pessoas, de gestdo documental, da gestdo da informacéo, de gestdo de processos de trabalho e de
gestéo de projetos.

Melhoria da Infraestrutura e Governanca de Tl

Visa garantir confiabilidade, integralidade e disponibilidade das informagdes, dos
Servigos e sistemas essenciais da justica, por meio do incremento e modernizacdo dos mecanismos
tecnoldgicos, controles efetivos dos processos de seguranca e de riscos, assim como a otimizacéo de
recursos humanos, or¢camentarios e tecnologicos.

Estes macrodesafios (objetivos estratégicos) estabelecidos servem que a Instituicdo
direcione suas forcas em busca dos resultados que almeja alcancar e cumpra sua missao e a visao de
futuro. Para controle e afericdo do cumprimento destes foram criados os indicadores e metas que
serdo tratados em item proprio.

Ponto de inflexdo a ser considerando no cumprimento dos macrodesafios foi o
crescimento das exigéncias estabelecidas pelos Congresso Nacional (minirreforma eleitoral),
demandas do Conselho Nacional de Justica, o ano de 2016 foi de eleicBes além das constantes
restricGes orcamentarias, via contingenciamentos.

Por sua vez, o quadro de pessoal tem-se mostrado insuficiente ao desempenho das
atividades do Regional. Sdo exemplos: a necessidade de criacdo de novas unidades, como o Escritdrio
de Gestédo de Processos, 0 Nucleo de Estatistica, o Escritorio de Projetos, Secdo de Qualidade, alem
da contratagdo, via concurso publico, de profissionais com especialidade em estatistica etc.
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3.1.2 Vinculacéo dos planos da unidade com as competéncias institucionais e outros planos

As competéncias institucionais estdo dispostas na Constituicdo Federal e no Codigo
Eleitoral. Elas s&o jurisdicionais e administrativas.

A vinculagdo do Plano Estratégico esta refletida na missdo: GARANTIR A
LEGITIMIDADE DO PROCESSO ELEITORAL, A FIM DE FORTALECER A DEMOCRACIA. Neste
contexto, a visdo de futuro: SER RECONHECIDA PELA SOCIEDADE AMAPAENSE COM UMA
ORGANIZAGAO EFETIVA, TRANSPARENTE E CELERE.

Os planos institucionais estdo alinhados com as competéncias constitucionais, seja na
atuacdo jurisdicional (julgamento das causas eleitorais), regulamentar (criacdo de normas eleitorais)
ou administrativas (planejamento e execucao das elei¢des).

Foi aprovado o Planejamento Estratégico de Tecnologia da Informacdo e
Comunicacdo — PETIC (2016-2021) seguiu as diretrizes estratégicas do Poder Judiciario nacional e
as institucionais tracando seus objetivos estratégicos com base nas perspectivas: resultados, processos
internos e recursos.

O PETIC da Secretaria de Tecnologia da Informacéo e Comunicagdo do TRE-AP esta
disponivel em http://www.justicaeleitoral.jus.br/arquivos/tre-ap-plano-estrategico-de-tic-2016. O
Plano Diretor de Tecnologia da Informacdo e Comunicagéo - PDTIC 2016-2017 foi aprovado em
22/06/2016 e documentou as iniciativas de T1 que deverdo ser empreendidas para implantar o PDTIC
no TRE-AP objetivando cumprir as metas estabelecidas no PETIC; O PDTIC do TRE-AP pode ser
acessado facilmente no link: http://www.justicaeleitoral.jus.br/arquivos/tre-ap-plano-diretor-de-tic-
2016.

Sdo ainda destaques o Plano Anual de Capacitacdo (PAC), Planejamento Integrado
das EleicOes e o Plano anual de Auditorias

Outras Unidades elaboraram planos/projetos para o ano de 2016, via Programa de
Acompanhamento de Liderangas.

Em apertada analise autocritica, considerando os esforcos internos em se desenvolver
uma administracdo focada no planejamento estratégico percebe-se nos trés niveis do planejamento
(estratégico, tatico e operacional) relativa auséncia de capacitacdo e conhecimentos na elaboracédo de
planos e projetos focados ou com referencial estratégico direto.
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3.1.3 Formas e instrumentos de monitoramento da execucao e dos resultados dos planos

Para 0 monitoramento da execucdo e dos resultados da gestdo, O modelo adotado séo
as reunides do comité de gestdo estratégica, da qual participam os ocupantes dos cargos de natureza
estratégia, no intuito de acompanhar o desempenho da organizagédo, bem como, propor melhorias e
ajustes que se facam necessarios para que a organizacdo alcance 0s objetivos institucionais e, por
conseguinte, cumpra sua missdao e alcance a visdo de futuro, com mais eficiéncia e efetividade,
desafio maior da organizagéo.

No mesmo sentido, no Planejamento Estratégico consta indicadores de desempenho
que sinalizam o cumprimento das metas e auxiliam o monitoramento da estratégia que estao dispostos
em item proprio deste relatorio

H4 ainda, grande dificuldade do corpo funcional em todos os niveis de internalizar o
processo de gestdo estratégica e identificar as melhorias que podem ser obtidas. Esta dificuldade,
pode, dentre outros fatores, ser decorrente da mudanca cultural do novo modelo de administracéo que
introduz novas praticas, monitoramento, avaliacdes, resultados, foco, macrodesafios etc.

Necessario 0 constante aprimoramento, capacitagdo e internalizacdo do corpo
funcional para que todos tenham clareza da importancia de seu papel na execucdo da estratégia.

Contudo, observar-se relativa evolugdo considerando o ciclo anterior do planejamento
estratégico (2010- 2015). Destaca-se neste sentido, o processo de execucdo da estratégia do periodo
de 2016-2021 desta Instituicdo, que por forca normativa esté referendada na Estratégia Nacional do
Poder Judiciario do Conselho Nacional de Justica c/c o Planejamento Estratégico do Tribunal
Superior Eleitoral que tem ensejando um conjunto de acdes e projetos que impulsionam a
implementacdo da cultura organizacional e de modelos gerenciais.
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3.2 - Desempenho Orgcamentario

3.2.1 Execucdo fisica e financeira das acdes da Lei Orcamentaria Anual de responsabilidade

da Unidade

3.2.1.1 Ac¢bes do orcamento fiscal e da seguridade social (OFSS)
Quadro 09 — Quadro ac¢des do orcamento fiscal e da seguridade social (OFSS)

Quadro — ACOES DO OFSS

Identificacdo da Agdo
Responsabilidade da UPC na Execucdo
da Acio (x)Integral ( ) Parcial
Cidigo 00M1 | Tipo |.—\1:ividade
Titulo Beneficios Assistenciais Decotrentes do Auxilio-Funeral e Natalidade
Programa Gestdo do Processo Eleitoral |Cc'Hiigu |jf-‘D | Tipo |
Unidade Orcamentiria Tribunal Regional Eleitoral do Amapa
Acio Prioritiria ( )8m (X )Nio Casopositivo: {  JPAC () Brasil sem Miséna( ) Outras
Lei Orcamentiria do exercicio
Execucdo Orcamentiria e Financeira
Dotagio Despesa Restos a Pagar do exercicio
Inicial | Final Empenhada Liquidada Paga Processados | Nio Processados

-I-i.."-iiDDl 43.756,00 12.642,04] 12.642,04] 12.642,04] D:Dﬂl 0.00
Fonte: TESOURO GERENCIAL/SIOP
NOTA 1: Nio ha pevisdo de execucio fisicana LOA
NOTA 2: Nio ha Restos a Pagar Nio Processados - Exercicios Anteriores

Identificacdo da Agdo
Responsabilidade da UPC na Execucio
da Acdo (x)Integral ( ) Parcial
Cadigo 09HB | Tipo |Opera;6es Especiais
Descrigdo Contribuigio da Unifio, de suas Autarquias e Fundagdes para o Custeio do Regime de Previséncia dos Servidores Piblicos Federais
Programa (Gestio do Processo Eleitoral |Cc’rdigu |5-1'D | Tipo |
Unidade Orcamentiria Tribunal Regional Eleitoral do Amapa
Acdo Prioritiria ( )58im (X )Nio Casopositivo: {  JPAC () Brasil sem Miséna( ) Outras
Lei Orcamentiria do exercicio
Execucdo Orcamentiria e Financeira
Dotagio Despesa Restos a Pagar do exercicio
Inicial | Final Empenhada | Liquidada | Paga Processados | Nio Processados
3.822.00&00' 3.899.152,00| 3.846.484, IS| 3.844.496, ID| 3.844.496.10| D:Dﬂl 1.988.08
Restos a Pagar Nio processados - Exercicios Anteriores
Execucio Orcamentiria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
Valor em 1° de janeiro | Valor Liquidado | Valor Cancelado Descrigio da Meta Unidade de medida Realizada
54133 48 7.799.40| 0.00)

Fonte: TESOURO GERENCIAL/SIOP

NOTA: Nio ha pevisio de execugio fisicana LOA
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Identificacdo da Acdo
Responsahilidade da UPC na Execucdo
da Acdo (1) Integral ( )Parcial
Cidigo 2010 | Tipo |.-\.tividade
Descricio Assisténcia Pré-Escolar aos Dependentes dos Servidores Civis, Empregados e Militares
Programa Gestio do Processo Eleitoral |Cfﬂiig0 |5TD | Tipo |
Unidade Orcamentiria Tribunal Regional Eleitoral do Amapa
Acio Prioritiria ( )8m (X )Nio Caso positivo: { JPAC () Brasil sem Misénia{ ) Outras
Lei Orcamentaria do exercicio
Execucdo Orcamentiria e Financeira
Dotagio Despesa Restos a Pagar do exercicio
Inicial | Final Empenhada Liquidada Paga Processados | Nio Processados
SM.DSE:Dﬂl 389.827.00 284.838.77 284.838.77 284.838.77 D:Dﬂl 0.00
Fonte: TESOUROQ GERENCIAL/SIOP
NOTA 1: Ndo ha pevisio de execugdo fisicana LOA
NOTA 2: Nio ha Restos a Pagar Ndo Processados - Exercicios Anteriores
Identificacdo da Acdo
Responsabilidade da UPC na Execucio
da Acio (1) Integral () Parcial
Cidigo 011 | Tipo |.-\1:i'ddade
Descrigio Awlio-Transporte aos Servidores Civis, Empregados e Militares
Programa Gestdo do Processo Eleitoral |C6digu |5f-'0 | Tipo |
Unidade Orcamentiria Tribunal Regional Eleitoral do Amapa
Acido Prioritria ( )8im (X )Ndo Casopositivo:( JPAC () Brasil sem Miséria( ) Outras
Lei Orcamentaria do exercicio
Execucdo Orcamentaria e Financeira
Dotagio Despesa Restos a Pagar do exercicio
Inicial | Final Empenhada | Liquidada | Paga Processados | Nio Processados
1200.00] 1200,00 0.00| 0.00| 000 0.00| 000

Fonte: TESOURO GERENCIAL/SIOP

NOTA 1: Nio ha pevisio de execugdo fisicana LOA
NOTA 2: Nio ha Restos a Pagar Ndo Processados - Exercicios Anteriores
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Identificacio da Acio

Responsabilidade da UPC na

Execucio da Acio (x)Integral () Parcial

Codigo 2012 [ Tipo [atividase
Descricio Auxilio-Alimentagio zos Servidores Civis, Emprazados 2 Militares

Programa (Gastio do Processo Elattoral I Cadigo | 570 I Tipo I

Unidade Oreamentiria

Tribunal Regional Elsitoral do Amapd

Aciio Prioritiria { 1&%m (X Nio Caso positivo: {  JPAC () Brasil sem Miséria () Outras
Lei Orcamentaria do exercicio
Execucio Orcamentiria e Financeira
Dotacio Dazpesa Restos a Pagar do exercicio
Inietal Final Empenhada Liquidada Paza Procesados Nio Processados
1.428.612,00 1.582.632,00 1.544.083,50 1.543.583,00 1.543.883,00 0,00 200,50

Restos a Pagar Nio processados - Exercicios Anteriores

Execucio Orcamentaria e Financeira

Execucio Fisica - Metas

Valor em 1° da Jansiro I Valor Ligudado Valor Canczlado Deascrigio da Meata Unidade dz medida Realizada
1.5-‘1-&33' 1.19542 35146
Fonte: TESOURO GERENCIAL/SIOP
MNOTA 1: Nio ha pevisio dz exascugio fscana LOA
Identificacio da Acio
Responsabilidade da UPC na
Execucio da Acio {x)Integral ( ) Parcial
Cédiga 20GP I Tipo I.-‘Ltiﬂc‘.aé.a
Desericio Julgamento de Cawsas = Gestio Administrativa na Justiga Elsitoral
Programa (zstio do Processo Elsitoral | Cadigo | 370 | Tipa |

Unidade Oreamentiria

Tribunal Regional Elsitoral do Amapd

Aciio Prioritiria { 1&%m (X Nio Caso positivo: {  JPAC () Brasil sem Miséria () Outras
Lei Orcamentaria do exercicio
Execucio Orcamentiria e Financeira
Daotagio Daspasa Rastos 2 Pagar do exercicio
Inietal Final Empenhada Liquidada Paza Procesados Nio Processados
15.351.540,00 17.555.487,00 17.511.125,23 16.522.879.46 16.451.557,32 71.322,14] 588.245,77
Execucio Fisica da Acio
Daserigio d2 mata Uniade ée madida _ e _

Previsto Reprogramado Realizado

Elsitor Atendido Unidadz 501.063 501.065 436484
Restos a Pagar Nio processados - Exercicios Anteriores
Execucio Orcamentaria e Financeira Execucio Fisica - Metas
Valor em 1° de Jansiro Valor Liquidado Valor Caneelado Dascrigio da Meta Unidade de medida Realizada
1.398.624,41 1.390.267,76 508.356,63

Fonte: TESOURO GERENCIAL

SI0P

NOTA 1: Nio hd pevisio de execupio fisica em Restos a Pagar Nio Processados - Exercicios Anteriorss

NOTA 2 Exscpedo Fisica da Acio - Realizado: considerado o Elsitorado de Dezembro dz 2016,
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Identificacio da Acio

Responsabilidade da UPC na

Execucio da Acio (x ) Intezral ( ) Parcial

Cadigo 2004 I Tipo I.—‘stivié.ac'.e
Descricio Aszsistencia Meadica = Odontologia

Programa Gestio do Processo Eleitoral |Cﬁ-ﬂigﬂ 570 | Tipo |

Unidade Orcamentaria Tribunal Regional Eleitoral do Amapd

Acdo Prioritaria ( J)8%m (X WNio Caso positive: ( JPAC () Brasil sem Miséria () Outras

Lei Orcamentaria do exercicio

Execucio Orcamentiria e Financeira

Dotagio Diaspesa Restos a Pagar do exercicio
Inicial Final Empenhada Ligquidada Paga Procassados Nio Processados
1.184.220,00 1.184.220,00 1.134.150,%4 1.184.150,54 1.181.676,15 247475 0,00
Restos a Pagar Nio processados - Exercicios Anteriores
Execucio Orcamentdria e Financeira Execucio Fisica - Metas
Valor em 17 da Jansiro Valor Ligudado Valor Caneslado Deserigio da Meta Unidade de medida Fealizada
13.686,98 0,00 13.686,93
Fonte: TESOURO GEFENCIAL/SIOP
NOTA: Nio ha pevisio de execugio fisica na LOA
Identificacdo da Acio
Kesponsabilidade da UPC na
Execucdo da Acio (x ) Integral { ) Parcial
Codigo 20TP I Tipo I.—'sti—.-ié.ac'.a
Descricio Pagamento de Pessoal Ativo da Uniao
Programa (Gestio do Processo Eleitoral | Cadiga | 370 | Tipo |
Unidade Orcamentiria Tribvnal Regional Eleitoral do Amapd
Acio Prioritaria { )8m (X MNio Caso positivo: { JPAC () Brasil sem Miseria () Outras

Lei Oreamentaria do exercicio

Execucio Orcamentaria e Financeira

Diotagio Despesa Restos a Pagar do exercicio
Inicial Final Empenhada Liguidada Paz:a Processados Nio Processados
25.712.318,00 28.738.955,00 28.738.995,00 28.517.823,10 28.517.823,10 0,00 221.175,%0

Restos a Pagar Nio processados - Exercicios Anteriores

Execucio Orcamentiria e Financeira

Execucio Fisica - Matas

Valor em 17 da Jansiro

Valor Liquidado

Valor Cancslado

Daserigio da Meta

Unidade de medida

Realizada

33774342

30.872,33

3747424

Fonte: TESOUROQ GERENCIAL

SIOP

NOTA: Nio hi pevisio de execugio fisica na LOA
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Identificagio da Acio

Responsabilidade da UPC na

Ezecugio da Acio [:]Integral [ ]Parcial

Céadigo 1= | Tipo |Operagfes Especiais
Descrigao Fagamento de Aposentadarias e Pensdes

Programa Gestdo do Processo Elsitoral |Cédigo |23 | Tipo |

Unidade Orgcamentaria Tribunal Regional Eleitoral do Amapa

AgIo Prioritaria [ 15im  [¥ NZo Casopositive: [ JP&C [ ] Brasil zem Miséria[ ] Qutraz

Lei Orgcamentiria do ezercicio

Execucio Drgamentaria e Financeira

Dotagio Clespesa Festos a Pagar do exercicio
Imicial Final Empenhada Liquidada Faga Frocessados Mio Frocessados
1.170.000,00) 1.610.405,00 1602.140,32 1.597.538,79 1.697.538,74) 460153

Faonte: TESOURO GEREMCIAL
MOTA 1: M3 hi pevisio de execugo Fsicana LOA
MOTA 2: Mio ha Festos a Pagar Mo Proceszadas - Exercicios Anteriores

Identificagio da Acio

Responsabilidade da UPC na

Ezecugio da Acio [5]Integral [ ]Parcial

Cadigo 2E6H | Tipo |Atividade
Descricao Ajuda de Custo para Moradia ou Ausilio Moradia a Agentes Piblicos

Programa Gestio do Processo Eleitoral | Cadigo | 570 | Tipo |
Unidade Drgamentiria Tribunal Regional Eleitoral do Amapd

Acgio Prioritiria [ 15im  [¥ NZo Casopositive: [ JP&C [ ] Brasil zem Miséria[ ] Qutraz

Lei Or¢camentaria do exercicio

Execucao Drgamentaria e Financeira

Dotagio Despesa Fiestoz a Pagar do exerci cio

Imicial Final Empenhada Liguidada Faga Frocessadas Mo Processados

21.600,00 0,00

Fante: TESOURO GEREMCIALISIOR
MOTA 1: M3 hi pevizio de esecugio Fizica na LOA
MOTA 2: Mio ha Festos a Pagar Mo Proceszadas - Exercicios Anteriores

Identificagio da Acio

Responsabilidade da UPC na

Ezecugio da Agao [ 1Integral [ ¥]Parcial

Cadigo 4269 | Tipo |Atvidade
Descrigao Fleitos Eleitoraiz

Programa Gestdo do Processo Eleitoral | cadigo | 570 | Tipo |
Unidade Orgamentaria Tribunal Regional Eleitoral do Amapa

Acio Prioritaria [ 1Sim [¥ MEo Casopositive: [ JPAC [ ] Brasil sem Miséria[ ] Outras

Lei Orgcamentaria do ezercicio

Exzecucao Orgamentaria e Financeira

DOotagdo Despesa Festas a Fagar do exercicio
Imicial Final Empenhada Liguidada Faga Frocessadas Mio Frocessados
10,000 4.821.371,70) 4. 767.347,30 4 76237187 Ed.024,40

Fonte: TESOURD GEREMCIAL
MOTA 1: O Crédita Orgamentario foi descentralizado pela Tribunal Superior Eleitaral na agio Pleitos Eleitar ais.
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3.2.1.2 Acbes ndo previstas na LOA do exercicio — restos a pagar nao processados — OFSS
Quadro 10 — A¢Ges ndo previstas na LOA do exercicio — Restos a pagar nao processados (OFSS)

Quadro — Acdes ndo Previstas na LOA do Exercicio - Restos a Pagar nio Processados — OFS3

Identificacio da Acdo
Codigo UM [ Tipo [Projeto
Descrigio Construgdo do Cartorio Eleitoral no Municipio de Macapa
Programa (Gestdo do Processo Eleitoral |Cinigu |i?‘0 | Tipo |

Unidade Orcamentiria

Tribunal Regional Eleitoral do Amapa

Acio Prioritiria

( )8m (X )Ndo Caso positivo:(  JPAC (

) Brasil sem Miséria () Outras

Restos a Pagar Nio processados - Exercicios Anteriores

Execucdo Orcamentaria e Financeira

Execucdo Fisica - Metas

Valor em 1° de Janeiro|  Valor Liquidado | Valor Cancelado Descrigdo da Meta Unidade de medida Realizada

4.273.416.80] 4-.2?3.4-16,80' 0.00)
Fonte: TESOURQ GERENCIAL/SIOP
NOTA: Nio ha pevisdo de execugdo fisica em Restos a Pagar Nao Processados - Exercicios Anteriores

Identificacdo da Acdo
Cadigo 4269 | Tipo |.—\tividade
Descrigdo Pleitos Eleitorais
Programa Gestio do Processo Eleitoral |':f"digﬂ |i?0 | Tipo |
Unidade Orcamentiria Tribunal Regional Eleitoral do Amapa
Acio Prioritiria ( )8m (X )Ndo Caso positive: {  )PAC ( ) Brasil sem Miséna( ) OQutras
Restos a Pagar Nio processados - Exercicios Anteriores
Execugdo Orcamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
Valor em 1° de Janeiro|  Valor Liquidado Valor Cancelado Descrigdo da Meta Unidade de medida Realizada
92.934.75 192348 91.031.27

Fonte: TESQURO GERENCIAL/SIOP

NOTA: Nio ha pevisdo de execugdo fisica em Restos a Pagar Nio Processados - Exercicios Anteriores

3.2.1.3 Acgdes — Orgamento de investimentos — Ol
(NAO SE APLICA)
ANALISE SITUACIONAL

A Proposta Orcamentaria do TRE/AP em 2016 visou a manutencdo geral das
atividades do Orgao, pagamento de pessoal e encargos sociais, auxilios e beneficios assistenciais,
sendo que estas Ultimas despesas tiveram respaldo em normas de pessoal e foram acompanhadas pelo
Orgéo Superior, através de informagdes repassadas pelo Regional.

Diante das limitagdes orcamentérias impostas quando da divulgacao dos limites pela
Secretaria de Orcamento Federal do Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo —
SOF/MP, os esforgos da Administragdo concentraram-se em assegurar o cumprimento das obrigagcdes
assumidas, através de solicitacdo de Emendas Parlamentares. Como resultado das tratativas junto aos
parlamentares do Amapa, o TRE/AP foi contemplado na acdo 20GP — Julgamento de Causas e Gestao
Administrativa na Justica Eleitoral, em Emenda Individual no valor de R$ 410.000,00 (quatrocentos
e dez mil reais) e de Bancada no valor de R$ 5.591.864,00 (cinco milhGes, quinhentos e noventa e
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um mil e oitocentos e sessenta e quatro reais). Assim, a Lei Orcamentaria Anual — LOA/2016
consignou ao Regional R$ 49.101.278,00 (quarenta e nove milhdes, cento e um mil e duzentos e
setenta e oito reais).

As alteracOes realizadas na dotacdo original pautaram-se nas suplementacdes de
créditos e por ajuste na dotacdo original que garantiram as iniciativas constantes no planejamento
institucional, resultando em uma dotacdo final de R$ 55.011.678,00 (cinquenta e cinco milhdes, onze
mil e seiscentos e setenta e 0ito reais).

Além do orcamento ordinario necessario a manutengdo das atividades normais, o
TRE/AP contou com suplementacdo orcamentaria para atender as demandas com as Elei¢bes
Municipais no valor de R$ 5.379.081,00 (cinco milhdes, trezentos e setenta e nove mil e oitenta e um
reais), havendo assim dotacdes de acdes distintas, mas complementares, a saber:

Quadro 11 — Programa 0089 - Previdéncia de Inativos e Pensionistas da Unido

PROGRAMA 0089 - Previdéncia de Inativos e Pensionistas da Uniéo
. - CREDITOS

Funcional Programatica LOA/2016 ADICIONAIS TOTAL

0181 — Aposentadorias e Pens6es 1.170.000,00 440.405,00 1.610.405,00
PROGRAMA 0570 — Gestdo do Processo Eleitoral
. - CREDITOS

Funcional Programética LOA/2016 ADICIONAIS TOTAL
20GP_ — Julgamento de Causas e Gestdo| g a1 54000  |2.207.947,00 17.559.487,00
Administrativa na JE
20TP — Pagamento de Pessoal Ativo da Unido 25.712.318,00 3.026.681,00 28.738.999,00
2004 — Assisténcia Médica e Odontolégica 1.184.220,00 0,00 1.184.220,00
2010 — Assisténcia Pré-Escolar 364.032,00 25.795,00 389.827,00
2011 — Auxilio Transporte 1.200,00 0,00 1.200,00
2012 — Auxilio Alimentagao 1.428.612,00 154.020,00 1.582.632,00
ooMlI - Beneficios Assistenciais (auxilio Funeral 45.756,00 0,00 45.756,00
e Natalidade)
09HB — Contribuicdo da Unido, de suas Autarg. e
Fundagdes para o custeio do Reg. Previdéncia dos | 3.822.000,00 77.152,00 3.899.152,00
Servidores Publicos Federais
216H - Ajuda de Custo para Moradia ou Auxilio- 21.600,00 -21.600,00 0,00
Moradia para Agentes Publicos
TOTAL 49.101.278,00 5.910.400,00 55.011.678,00
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PROGRAMA 0570 — Gestao do Processo Eleitoral

. . SUPLEMENTCAO
Funcional Programatica LOA/2016 i TOTAL
DE CREDITO
4269 — Pleitos Eleitorais 0,00 5.379.081,00 5.379.081,00

Quanto ao atingimento das metas, ressalte-se a acdo 20GP - Julgamento de Causas e
Gestdo Administrativa na Justica Eleitoral teve meta definida na LOA/2016, o que possibilitou um
diagnostico da sua execucgdo, sendo que 0 acompanhamento da execucao fisica foi efetivado por meio
de avaliacOes dos dados dos localizadores, captados no Modulo de Acompanhamento Orgamentario
do Sistema Integrado de Planejamento e Or¢camento — SIOP, a saber:

Meta Estabelecida na LOA/2016: 501.065

Realizado: 486.484* eleitores atendidos

Produto: Eleitor Atendido

Unidade de medida: Unidade

Localizador 0016 - | A Acdo contemplou 03 (trés) Planos Orcamentarios, com os seguintes desempenhos fisicos:
Q?n ap éEstado do . Plano Or¢camentario: 0001. Julgamento de Causas e Gestdo Administrativa:
- Plano Orgamentario 0002. CAPACITACAO DE RECURSOS HUMANOS: a
execucdo da meta ocorreu de acordo com o Planejado no Plano Anual de Capacitacdo —

PAC.

- Plano Orgamentéario: EIND — Emenda Individual.

Localizador 0402 - | Resultado de tratativas junto a Bancada Federal foi contemplado na categoria de Gasto
No Municipio de | Investimento, o0 montante de R$ 5.591.864,00 (cinco milh&es, quinhentos e noventa e um
Macapa — AP mil oitocentos e sessenta e quatro reais)

*REALIZADO: 486.484 - considerado a estatistica do Eleitorado de Dezembro de 2016, disponivel no endereco eletrénico
http://www.tse.jus.br/eleitor/estatisticas-de-eleitorado/consulta-quantitativo

O desempenho fisico e financeiro da acdo, sob o ponto de vista da eficacia da LOA,
demonstrou responsabilidade na gestdo. Apesar de ndo haver previsdo de execucdo fisica na
LOA/2016 das demais acOes orcamentarias, estas atingiram o0s objetivos e metas da administragdo
para 0 exercicio sob andlise, com excecdo de Auxilio Transporte que ndo apresentou execucdo
orcamentaria/financeira e fisica, em virtude de né&o ser solicitado por parte de nenhum servidor, além
da acdo Ajuda de Custo para Moradia ou Auxilio-Moradia a Agentes Publicos, que por falta de
Regulamentacdo ndo houve implantacdo do referido beneficio, sendo sua dotacdo R$ 21.600,00
disponibilizada ao Tribunal Superior Eleitoral visando abertura de crédito adicional pela Corte
Superior.
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Apesar da limitacdo imposta ao Regional quando da definicdo dos limites
Orcamentérios, ndo houve prejuizo que inviabilizasse a gestéo. Isto so foi possivel pelas alteracdes
orcamentarias que ocorreram no decorrer do exercicio, refletindo um adequado planejamento e
satisfatorio gerenciamento da UPC. Desse modo, as a¢cdes contempladas na LOA/2016 e Créditos
Adicionais foram executadas de forma satisfatoria.

As acdes concernentes a Restos a Pagar Nao Processados — Exercicios Anteriores,
constantes nos Anexos | e Il sdo objeto de analise no item especifico reservado a este assunto.

Durante o exercicio o Tribunal adotou medidas visando tornar publico em seu sitio
eletronico informacdes referentes a gestdo orcamentaria, financeira e fiscal, através do icone
intitulado Portal Transparéncia, que se transformou em importante instrumento de gestdo a medida
que disponibilizou ao pleno conhecimento e acompanhamento da sociedade, mediante acesso a
qualquer pessoa, fisica ou juridica, informacGes importantes sobre o tema. Tal iniciativa também
atendeu aos requisitos previstos em normas que regem a matéria a saber:

Gestdo Fiscal: em atenc¢ao ao disposto no artigo 55, inciso I, alinea “a” da Lei
Complementar n° 101/2000 — Lei de Responsabilidade Fiscal Unidade, a Unidade Prestadora de
Contas publicou no Diério Oficial da Unido e na internet o Relatério de Gestao Fiscal, através do
Demonstrativo da Despesa com Pessoal, objetivando o controle, o monitoramento e a publicidade
do cumprimento dos imites estabelecidos pela LRF que sdo definidos em percentuais da Receita
Corrente Liquida (RCL).

- Disponivel em http://www.tre-ap.jus.br/transparencia/gestao-fiscal/relatorio-de-

gestao-fiscal

Execucdo Orcamentdria e Financeira: em cumprimento as Resolu¢es do
Conselho Nacional de Justica - CNJ n° 195/2004 e 102/2009, por meio das informacdes extraidas
do SIAFI a Unidade Prestadora de Contas disponibilizou demonstrativos da execucdo das agdes
consignadas no or¢camento de 2016, bem como tornou publico a sua Proposta Or¢camentaria Anual
e a Lei Orcamentaria Anual - LOA/2016, possibilitando a divulgacao, em tempo real, das atividades
da UPC, alusivas a gestdo or¢camentéria e financeira, disponiveis na internet, em icone intitulado
Portal da Transparéncia.

- Disponivel em Disponivel em:

http://www.tre-ap.jus.br/transparencia/execucao-orcamentaria-e-financeira/execucao-
orcamentaria-e-financeira

http://www.portaltransparencia.jus.br/despesas/,

http://www.tre-ap.jus.br/transparencia/relatorios-cnj/resolucao-cnj-no-102-2009

http://www.tre-ap.jus.br/transparencia/relatorios-cnj/resolucao-cnj-no-195-2004
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3.2.2 Obrigac6es assumidas sem respectivo crédito autorizado no orcamento

N&o hé registro nessa conta contabil, portanto, ndo ha reconhecimento de passivo por
insuficiéncia de crédito ou recursos registrados nas contas contabeis do SIAFI.

3.2.3 Restos a pagar de exercicios anteriores
3.2.3.1 - Restos a pagar inscritos em exercicios anteriores

Quadro 13- Restos a pagar inscritos em exercicios anteriores Valores em R$ 1,00

Restos a Pagar Processados
Ao Montfante em 1° de Pagos Cancelados Saldo a pagar 31/12 do ano
Inscricio janeiro do ano X " 5 X
(a) (d) = (a-b-c)
2015 164.361,05 164.361,05 0,00 0,00
2014 45.698,91 0,00 0,00 45.698,91
210.059,96 164.361,05 0,00 45.698,91
Restos a Pagar N&o Processados
Pl R e
© () (9) (h) (i) = (e-g-h)
2015 4.650.946,15 3.862.895,84 | 3.862.895,84 447.319,60 340.730,71
2014 2.041.160,57 1.837.579,57 | 1.837.393,26 203.581,00 186,31
6.692.106,72| 5.700.475,41| 5.700.289,10 650.900,60 340.917,02
ANALISE CRITICA
Restos a Pagar Processados
a) Orcamento de 2014 inscrito em Restos a Pagar Processados

(2014NE000308/53) - R$-45.698,91
Trata-se de Restos a Pagar Processados, cujo valor ndo foi pago a contratada em razéo

de sua propria solicitacdo, face a sua situacdo de insolvéncia. Considerando que ainda ha debitos de
natureza trabalhista, cujas acdes tramitam na justica do trabalho, foi encaminhado o Oficio n°
229/2015 — SAO/CSG a AGU, solicitando a abertura de conta judicial remunerada para deposito da
referida quantia, o que ndo ocorreu até o0 momento.

b) Orcamento de 2015 inscrito em Restos a Pagar Processados - R$-164.361,05
O valor foi integralmente pago no transcorrer do exercicio 2016.
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Restos a Pagar Ndo Processados

a) Orcamento de 2014 e 2015 existente em estoque de Restos a Pagar Nao
Processados em 01/01/2016

> R$-8.692.106,72 — O valor foi executado em aproximadamente 66 % no
transcorrer do exercicio 2016, tendo havido cancelamentos na ordem de 7,48% decorrente de
anulacdes de saldos residuais de empenhos estimativos, revisdes de contratos, cancelamentos de
folhas de servidores e também de anulacdes decorrentes da ndo entrega de mercadorias por
fornecedores.

> R$-340.917,02 — Trata-se, na quase totalidade, de folhas de pagamento de
servidores, pendentes de autorizacdo junto ao TSE. Desse total, exclui-se apenas o valor de R$-
186,31, pois trata-se de retencdo tributaria incidente sobre pagamentos realizados, o qual foi recolhido
no inicio do exercicio 2017.

DESPESAS TOTAIS POR MODALIDADE DE CONTRATACAO

Quadro 14 - Despesas por Modalidade de Contratagdo

Modalidade de Despesa executada Despesa paga

SRR 2016 % 2015 % 2016 % 2015 %
1. Modalidade de
Licitagio 17.374.230,21 [ 29,951 | 14.187.399,29 | 29,311 | 16.384.589,18 | 28,928 | 9.490.606,90 | 21,930
(at+b+c+d+e+f+q)
a) Convite - - - - - - - -
E)regosTomada de 245683 | 0,004 | 94225517 1,947 245683 | 0,004 | 492.25516| 1,137
c) Concorréncia | 468.119,44 | 0,807 | 2.455.820,28| 5074| 468.119,39 | 0,826 0,00
d) Pregdo 16.903.653,94 | 29,140 | 10.789.323,84 | 22,291 |15.914.012,96 | 28,097 | 8.998.351,74 | 20,793

e) Concurso - - - - - - - -

f) Consulta - - - - - - - -

g) Regime - - - - - - - -
Diferenciado de
ContratacGes
Publicas

2.  Contratac6es

. - 1.599.536,41 | 2,757 | 2.332.219,91| 4,818 | 1.463.578,29| 2,584 | 2.155.922,48 | 4,982
Diretas (h+i)

h) Dispensa 762.503,60 | 1,314 | 1.501.642,24| 3,102 719.848,72 | 1,271 | 1.422.681,57| 3,287

i) Inexigibilidade 837.032,81 | 1,443 830.577,67 | 1,716 743.729,57 | 1,313 733.240,91 | 1,694

3. Regime de

= : 711.029,07 | 1,226 68.995,04 | 0,143 711.029,07 | 1,255 68.995,04 | 0,159
Execucdo Especial
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J) Suprimento | 219 559 97| 1,226 68.995,04 | 0,143 711.029,07 | 1,255 68.995,04 | 0,159
de Fundos

4. Pagamento de | o ;o) 705 0g | 65046 | 31.303.472,12 | 64,674 | 37.504.939,57 | 66.217 | 30.928.890.58 | 71,469
Pessoal (k+I)

'ef?n Folhzagame”to 36.003.941,50 | 62,066 | 30.499.876,43 | 63,013 | 35.776.175,99 | 63,165 |30.125.294,89 | 69,612
) Diérias 172876358 | 2,980| 803.59569| 1,660| 1.728.763,58| 3,052| 803.595,69| 1,857
5. Total das

Despesas  acima | 57.417.500,77 | 98,981 | 47.892.086,36 | 98,946 | 56.064.136,11 | 98,984 |42.644.415,00 | 98,541
(1+2+3+4)

6.  Total das| og,0803446| 100| 48.402.19053| 100 | 56.639.530.36 |  100|43.275.99826| 100
Despesas da UPC

ANALISE CRITICA

O quadro evidencia a despesa por modalidade de contratagdo contemplando a
totalidade dos créditos recebidos, inclusive Pleitos Eleitorais.

As disparidades observadas entre os dois exercicios sdo decorrentes de créditos
destinados as despesas proprias das eleicdes, haja vista que em 2016 ocorreram eleicdes municipais,
0 que demandou maior necessidade de gastos especialmente em custeio, despesa de pessoal e
suprimento de fundos.
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Informacoes sobre a execucdo das despesas

Despesas por grupo e elemento de despesa

Quadro 15- Despesas por grupo e elemento de despesa.

Unidade Orgcamentaria: Tribunal Regional Eleitoral do Amapa Cadigo UO: 14128 UGO: 070029
DESPESAS CORRENTES
Grupos de Despesa Empenhada Liguidada RP né&o processados Valores Pagos
1. Pessoal 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015

339011 Vencimentos e
\Vantagens Fixas|{ 25.005.447,20] 24.000.531,25| 25.005.447,20| 23.731.137,99 0,00 269.393,26| 25.005.447,20| 23.731.137,99
Pessoal Civil
339016 Outras
Despesas  Varidveis| 5.198.338,76 287.57154]  5.076.890,61 283.596,38 121.448,15 3.97516] 5.076.890,61 283.596,38
Pessoal Civil
ﬁ;ﬁiﬁiis Obrigagest 5 953 04821  3.851.927.68|  3.949.366,36]  3.759.845 65 3.681,85 92.082,03]  3.949.366,36|  3.759.845 65
gDrir;g's elementos do| ) g/7 10733 235084506 174447182 2.350.714,87 102.635,51 9.131,09] 1.744.471,82| 2.350.714,87
2. Outras Despesas
Correntes
339039 Outros Servigos
de Terceiros/Pessoal 5.660.840,23 4.724.853,71 5.233.822,13 4.423.600,75 427.018,10 301.252,96 5.191.364,50 4.420.933,76
Juridica
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33%%9;2 Locacdode mao| 5 4a4 090 72|  4.807.151.71| 3.376.82021]  4.604.212.13 107.261,51 202.939,58|  3.370.934,48]  4.442.518,07
339046 Auxiliol ) cis61176 135632125 1.543.41086] 1.354.774,37 200,90 1546,88| 1.543.410,86| 1.354.77437
Alimentacdo
;irgg's elementos do| o7 134 41| 264817355 477432158  2.282.612,22 82.812,83 365.561,33| 4.743.901,58] 2.282.612,32
DESPESAS DE CAPITAL
Grupos de Despesa Empenhada Liguidada RP n&o Processados Valores Pagos
3. Investimentos 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015

449052 Equipamentos e

) 6.088.831,92 2.388.553,23 5.758.019,51 1.444.060,63 360.812,41 944.492,60 5.728.019,51 1.444.060,63
Material Permanente

449039 Outros servicos
de Terceiros/Pessoa]  1.362.444,00 0,00 1.362.444,00 0,00 0,00 0,00 1.362.444,00 0,00
Juridica

449051 Obras e

Instalacdes 542.484,71f  3.012.082,08 468.119,39 551.510,82 74.365,32]  2.460.571,26 468.119,39 551.510,82

Demais elementos do

2.456,83 0,00 2.456,83 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
grupo

ANALISE CRITICA DA REALIZAGCAO DA DESPESA
Comparando as execucdes de 2016 e 2015, observamos discrepancias em alguns grupos de despesas justificados abaixo:
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Grupo de Despesa 1 — Pessoal:

Elemento de Despesa 319016 — Outras Despesas Variaveis—Pessoal Civil: 0 aumento consideravel no exercicio de 2016 em relacdo ao
exercicio de 2015 deu-se em funcdo de pagamento de servicos extraordinarios em razéo do pleito eleitoral naquele exercicio (R$ 4.664.728,00);

Grupo de Despesa 3 — Outras Despesas Correntes:

Elemento de Despesa 339037 — Locacdo de méo de obra: a reducdo no percentual de 24,12 no exercicio de 2016 em relacdo a 2015 deu-se em
funcdo da opc¢édo da administracdo por vigilancia eletrénica em substituicdo a vigilancia armada;

Grupo de Despesa 4 — Investimentos: Em 2016 este Tribunal Regional Eleitoral do Amapé recebeu a titulo de Emenda Parlamentar de Bancada
o valor de R$ 5.591.864,00 o que aumentou a execuc¢do em relacdo a 2015 principalmente nos seguintes Elementos de Despesas:

Elemento de Despesa 449039 - Servicos de Terceiros/Pessoa Juridica: aquisi¢do de diversos softwares;

Elemento de Despesa 449052 — Equipamentos e Material Permanente: Com a implantacdo da primeira fase de energia fotovoltaica neste
regional adquiriu-se diversas maquinas e equipamentos energéticos e ainda com a implementacdo do novo Data Center houve acréscimo na
aquisicdo de equipamentos de processamento de dados.
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&V .

3.2.5 - Suprimento de fundos, contas bancarias tipo B e cartdes e pagamento do governo

federal
Quadro 16 - Concessao de suprimento de fundos
Meio de Concessao
Exercici Unidade Gestora Cartéo de Pagamento \rgzli?)ll" “
xercicio i
) ) Conta Tipo B do Governo Federal limite
Financeiro individual
o Nome ou . . Valor | concedido
Cadigo Sigla Quantidade | Valor Total | Quantidade Total
2016 070029 TRE/AP 46 776.906,69 0 0,00 198.14,36
2015 070029 TRE/AP 10 79.250,00 0 0,00 24.000,00
Fonte: SIAFI
Quadro 17 - Utilizacéo de suprimento de fundos
Cartdo de Pagamento do Governo Federal
Unidade Gestora Conta Tipo B
Saque Fatura
Exercicio Total
Nome ou Valor dos Vel 2
Cadigo . Qta Valor Total Qta Faturas (a+b)
Sigla Saques (a) (b)
2016 070029 | TRE/AP 46 711.029,07 0 0,00 0,00 | 711.029,07
2015 070029 | TRE/AP 26 68.995,04 0 0,00 0,00| 68.995,04
Fonte: SIAFI

Quaro 18 - Classificagdo dos gastos com suprimento de fundos no exercicio de referéncia

Unidade Gestora (UG) do SIAFI

Classificacdo do Objeto Gasto

Cddigo Nome ou Sigla Elemento de Despesa Subitem da Despesa Total
01-Comb e lubrific automot 69.983,91
04-Gas e outros mat engarraf 2.837,00
07-Géneros de alimentagéo 55.104,80

70029 TRE/AP 339030 - Material de Consumo|09-Mat farmacologico 2.123,69
16-Mat de expediente 2.858,92
17-Mat de Proc de dados 6.290,95
19-Mat de acond e embalag 1.204,15
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20-Mat de cama,mesa,banho 456,00
21-Mat de copa e cozinha 2.397,45
22-Mat de limp e prod de hig 7.796,40
23-Uniforme, tec e aviamento 3.223,65
24-Mat p/ manut bens imove 13.416,72
25-Mat p/ manut bens movei 1.425,00
26-Mat eletr e eletronico 32.796,21
28-Mat de prot e seguranca 140,00
30-Mat para comunicacoes 1.600,00
39-Mat p/ manut de veiculos 9.940,76
44-Mat de sinalizacao visual 1.770,00
96-Mat de cons - Pagto ante 992,00
06-Serv tec profissionais 2.000,00
16-Loc de bens moveis intag 29.460,00
18-Manut e conserv equip 900,00
20-Manut e conserv veiculos 1.775,00
21-Man cons b mov out nat 500,00
339036 - Outros Servicos de 22-Manut cons bens imov 15.313,87
Terceiros - Pessoa Fisica 23-Fornec de alimentacao 3.800,00
25-Serv de limp e conserv 300,00
26-Servicos domesticos 6.876,51
35-Serv apoio adm tec oper 43.537,79
39-Fretes e transp encomend 2.000,00
96-Outro serv terc pagto ant 800,00
339039 - Outros Servicos de 12-Locacao de mag e equipam 7.000,00
Terceiros - Pessoa Juridica 14-Loc bens mov outra nat 3.000,00
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16-Manut conserv bem imov 15.426,00
17-Manut conserv mag equi 2.238,00
19-Manut e conserv veiculos 2.724,74
20-Manu cons b mov out nat 950,00
41-fornecimento de aliment 36.126,55
47-Serv de comunic geral 2.250,00
58-Serv de telecomunicacao 1.360,00
59-Serv audio,video e foto 84,00
63-Serv graficos e editoriais 4.238,00
71-Confec mat cond e embal 40,00
3.39048 - Outros ,,A_uxilios 01-Auxilio pessoas fisicas
Financeiros a Pessoa Fisica 311.971,00
TOTAL 711.029,07

Fonte: SIAFI

ANALISE CRITICA

No exercicio de 2016 foi concedido 0 montante de R$ 776.906,69 via Suprimento de
Fundos através da conta tipo “B”. Desse valor foram utilizados R$ 711.029,07 sendo: prestacdo de
servicos de terceiros — Pessoa Juridica (R$ 75.437,29), Pessoa Fisica (R$ 104.263,17), aquisicdo de
material de consumo (R$ 219.357,61) e outros auxilios financeiros a pessoa fisica (R$ 311.971,00).
Foram aplicados R$ 117.407,43 na Secretaria do Tribunal e R$ 593.621,64 nas Zonas Eleitorais. Foi
devolvido o valor de R$ 65.877,62 via GRU.

O maior valor individual concedido no exercicio de 2016 foi para a 22 Zona Eleitoral,
localizada na capital, que contempla o maior nimero de eleitores do Estado.

Do valor utilizado, 43% corresponde a outros auxilios financeiros a pessoas fisicas,
aplicados nas elei¢fes municipais com pecUnia para alimentacdo de mesarios e auxiliares.

Do valor utilizado em servicos de terceiros — Pessoa Juridica 68,34% corresponde a
servicos de manutencdo e conservacao de bens imoveis e fornecimento de alimentagdo. Quanto a
servigos de terceiros — Pessoa Fisica 84,70% diz respeito a locacdo de bens moveis intangiveis,
manutencdo e conservacdo de bens imdveis e servicos de apoio administrativo, técnico e operacional.
Do valor executado com aquisicdo de material de consumo 71,98% corresponde a aquisicdo de
combustiveis e lubrificantes automotivos, géneros de alimentacdo e material elétrico e eletrénico,
despesas relacionadas ao processo eleitoral.
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Justifica-se 0 aumento de valores concedidos em 2016 em relacdo ao exercicio de
2015, em funcéo de ser ano eleitoral, o que exige maior descentraliza¢éo de recursos para a realizacéo
do Pleito.

A liberacdo de recursos teve embasamento nos seguintes dispositivos legais: Decreto
n® 93.872/96, Resolucdo TSE n° 21.653/04 e Resolucdo TRE/AP n° 439/2013.

Os procedimentos relativos a concessdo e prestacdo de contas passam pela andlise da
Coordenadoria de Controle Interno deste Regional, a fim de verificar a regularidade e a legalidade na
aplicagéo dos recursos.

Todas as concessdes de Suprimento de fundos foram prestadas contas e aprovadas pelo
Ordenador de despesa.

Em relacdo a utilizacdo de cartdo de crédito corporativo, em 06/09/16 o TSE atraves
da Resolugdo n° 23.495 instituiu e definiu normas gerais para sua utilizacdo no &mbito da Justica
Eleitoral, no entanto ndo foi utilizado em 2016 em razdo do andamento dos preparativos para o pleito
municipal e a maioria dos supridos estarem em zonas eleitorais do interior, que dificultaria sua
aplicacdo.
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3.3 DESEMPENHO OPERACIONAL
3.3.1 Resultados alcangados frente as metas anuais estabelecidas para o Poder Judiciério

O Conselho Nacional de Justica e os demais Orgdos do Poder Judiciario aprovam as metas
nacionais para cada exercicio. No ano de 2016 foram estabelecidas para Justica Eleitoral duas metas,
conforme quadro:

Meta 01 - Julgar quantidade maior de processos de conhecimento do que os distribuidos no

ano corrente.

UT/2016 NOV/2016 DEZ/2016
Més de referéncia

META 1 - CRIMINAL e NAO CRIMINAL

6000

5.015

4000

3.209

3000

Quantitativo

2000

1.679
— R
-
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I -
920
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I -

@
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e meme T T - -
R b ) Nbw = T~ - © i LR}
J— ] ——n ——
A ]

JAN/2016 FEV/2016 MAR/2016 BR/2016 MAI/2016 JUN/2016

uL/2016 AGO/2016 SET/2016

o

Percentual de cumprimenta: 63,22%

M Distribuidos no més [l Julgados no més Total de distribuidos @l Total de julgados

Instancias: 1° Grau comum , 2° Grau

Periodo de referéncia: Em 2016

Andlise critica

No ano de 2016 foram distribuidos no 1° e 2° de jurisdicdo 5.015 (cinco mil e quinze)
processos e deste foram julgados 3.171 (trés mil cento e setenta e um).

Infelizmente o alcance da Meta 1 nédo foi realizado, em virtude do grande volume de
processos da classe “prestacdo de contas dos candidatos e coligagdes” considerando os prazos de
entrada no protocolo, rito obrigatdrio de processamento e, em especial, a realizacdo das Eleigdes.

A deficiéncia do quadro de servidores nas zonas eleitorais também contribui, dois
servidores do quadro por zona, sendo que em algumas h& apenas um. A Justica Eleitoral ndo conta
com quadro proprio de magistrados. Com a minirreforma eleitoral ocorreu diminui¢do de prazos,
sobretudo em procedimentos operacionais da Justica Eleitoral.

Destaca-se que nos anos de 2014 e 2015 o alcance desta meta foram respectivamente:
307,27% e 216,69%

Apesar dos esfor¢os empreendidos, ndo se alcangcou logrou éxito.
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Meta 02 - Identificar e julgar, até 31/12/2016, pelo menos, 90% dos processos distribuidos

até 31/12/2014.

Quantitative

2500

000

500

1000

JANJ2016

BB Julgades

Instincias: 1° Crau cofmum

1'51 EL“ Il Total de julgados em 2016 + julgados até 31/12/2015
. rau

META 2 AL e NAO CRIMINAL
Pendentes de j n do de referéncia; 2.330
o o Ju 0151682 , = o o o
a u 8 X b X

1.738
763

1

~
“t

2 =
a | " | | ™ | . |
FEV/2016 016

JUL/2016

AC

0/2016 SET/2016 ouT/2016

ABR/2016 MAI/2016
Més de referéncia

2
JUN/2016
Percentual de julgamento: 75,67%

Percentual de cumprimento: 84,07%
Expectativa de cumprimento até dezembro de 2016:
84,85%

Distribuidos e ndo julgados até 31-12-2014 com os que entraram e sairam da meta

Periodo de referéncia: Até 31-12-2014

Andlise critica

Foi alcancado o percentual de 84,07% nos dois graus de jurisdicdo.
No 1° grau o percentual de cumprimento foi de 21,37%, este baixo percentual é

decorrente do redirecionamento da forca de trabalho para as atividades do pleito eleitoral. Pois, em
sua grande maioria Sa0 processos que estdo no acervo e podem ser sobrestados. Nos anos de 2014 e
2015, o percentual de cumprimento neste grau foram respectivamente: 110,65 e 107,87%.

No 2° grau o percentual de cumprimento foi de 111,11%, portanto cumpriu a meta.

Nos anos de 2014 e 2015 foi idéntico o percentual de cumprimento. O acervo de processos pendentes
de julgamento no 2° grau é baixo em relagdo ao 1° grau.
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3.4 Apresentacdo e andlise de indicadores de desempenho
3.4.1

Perspectiva

Sociedade

Processos Internos

Recursos

Obijetivo Estratégico

Garantia dos Direitos da
Cidadania

Indicadores especificos do desempenho

Quadro 19 - Resumo dos Indicadores do Planejamento Estratégico

Indicador

Satisfacdo dos clientes externos (eleitores, candidatos,
partidos e advogados)

Unidade

CRE/SEJUD

Responsabilidade Socioambiental

Nucleo
Socioambiental

Implementacéo de projetos impactantes na cidadania Presidéncia
ggg:rlzﬁg:emo . gg Percentual de reducdo do nimero de duplicidades entre
Transparéncia do Processo inscri¢oes elelto~ra|s e entre estas e 0s registros da base de CRE/AP
et perda e suspensao de direitos politicos
Processos judiciais finalizados dentro de um ano (1° Grau) CRE/AP
Celeridade e  Processos judiciais finalizados dentro de um ano (2° Grau) SEJUD
Produtividade na
Prestacéo Jurisdicional Julgamento de processos de conhecimento (1° Grau) CRE/AP
Julgamento de processos de conhecimento (2° Grau) SEJUD
Agilidade no julgamento dos processos do art. 41-A da Lei
. CRE/AP
Eleitoral no 1° grau
Combate & Corrupcdo e a Adgilidade no julgamento dos processos do art. 299 do CRE/AP
Improbidade Cadigo Eleitoral no 1° grau
Administrativa Agilidade no julgamento dos processos do art. 41-A da Lei
; - SEJUD
Eleitoral no 2° grau
Agilidade no julgamento dos processos do art. 299 do
g ; o SEJUD
Cabdigo Eleitoral no 2° grau
Aderéncia ao PAC EJE
Execucdo do PAC EJE
Melhoria da Gestdo de et P s
Pessoas Exceléncia nas competéncias especificas SGP
Clima Organizacional SGP
Absenteismo SGP
Perdas Orgcamentarias SAO
Aperfeicoamento da . . . .
Gestdo Orcamentéria e de  Aderéncia da execucdo ao planejamento orcamentario SAO
Custos o o T
Agilidade na tramitagdo dos processos de aquisigdo de bens SAO

€ Servigos
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Perspectiva Obijetivo Estratégico Indicador Unidade

Governanga publica ASPLAN
Governancga de pessoas ASPLAN

Instituicdo da Governanca
Governanca de aquisicdo ASPLAN
Governanga na gestdo de riscos ASPLAN
Governancga de Tl STI
Nivelamento da infraestrutura de TI STI

Melhoria da Infraestrutura A gergncia 4s metas do PETI STI

e Governanca de Tl
Disponibilidade de Sistemas Essenciais de Tl STI
Disponibilidade da rede de comunicagdo de dados de
. . 5 STI
interligacdo da ZE’s

Os indicadores sdo sinalizadores do alcance dos objetivos estabelecidos no Plano.
Demonstram o desempenho da organizacdo em relacdo ao alcance da Visdo de Futuro, sendo
expressos em unidades que demonstram a modificacdo quantitativa e/ou qualitativa de uma situagéo.

No mesmo sentido, as metas sdo a quantificacdo do resultado almejado pelo Plano
Estratégico, obtida a partir dos indicadores. Refletem o desempenho necessario a evolugao
organizacional e possibilitam o acompanhamento periddico da atuacéo institucional.

Pagina 55 de 168



JUSTICA ELEITORAL

TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DO AMAPA

Objetivo Estratégico: Garantia dos Direitos da Cidadania

INDICADOR

Satisfacao dos clientes externos (eleitores, candidatos, partidos e advogados)

O que mede

A satisfacdo dos clientes quanto ao atendimento prestado pela Justi¢ca Eleitoral nos
pontos de atendimento ao publico (Secretarias Judiciarias, e Cartorios Eleitorais).

Para que medir

Avaliar a satisfacdo dos clientes da Justica Eleitoral quanto ao atendimento recebido.

Quem mede CRE/AP (cartérios) e SEJUD

Quando medir Anualmente

Fonte Pesquisa de Satisfagdo dos usuarios nos Cartérios e SEJUD

Como medir Numero de respostas aferidas nas categorias “bom” e “6timo”, dividido pelo nimero
total de respostas, multiplicado por 100.

Meta Atingir 90% de avaliagdes com conceito “bom” e “6timo”.

2016 2017 2018 2019 2020 2021

SEJUD* - 92,46%

CRE/AP - Nao

* Pesquisa realizada pela SEJUD contou com a participacdo de 31 (trinta e um) cidaddos. O destaque foi a participacéo
dos advogados com 54,8% do total. Foi avaliado o servico prestado nos quesitos: (1) Cordialidade; (2) Agilidade; (3)
Precisdo e a (4) Eficiéncia.
* A CRE/AP ndo realizou pesquisa.

INDICADOR

Responsabilidade Socioambiental

O que mede

Numero de projetos socioambientais em execucao.

Para que medir

Para garantir, através da execucdo dos projetos socioambientais, 0 aperfeicoamento
da qualidade do gasto publico, o uso racional de recursos naturais, as compras
sustentaveis e, a qualidade de vida no ambiente de trabalho.

Quem mede

Presidente do Nucleo Socioambiental

Quando medir

Anualmente

Fonte Projeto aprovados pela Tribunal

Como medir Pelo nimero de projetos implantados/pelos percentuais alcangados.

Meta Instituir uma agenda Socioambiental. Aprimorar os projetos e divulgar os resultados
alcancados.

2016 2017 2018 2019 2020 2021

e Item especifico deste relatdrio trata da gestdo ambiental e sustentabilidade. No ano de 2016 néo foi aprovado o
Plano de Logistica Sustentavel (Res. CNJ n® 201/2015 c/c Res. TSE n° 23.474/2016), por forca de varios
imprevistos técnicos-logisticos.
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INDICADOR

Implementacéo de projetos impactantes na cidadania

O que mede

Projetos estrategicamente vinculados a cidadania

Para que medir

Fortalecer as acOes e projetos voltados para a cidadania

Quem mede Presidéncia
Quando medir Janeiro
Fonte SEI
Como medir Projetos vinculados estrategicamente a cidadania (PVC) / Total de projetos
iniciados (TPI)
Meta Atingir 30% dos projetos com impacto para a Sociedade
2016 2017 2018 2019 2020 2021
50%

Obs. No ano de 2016, foram realizadas as a¢des: (1)Caravana da Cidadania, (2) Exposi¢do “500 anos de Eleigdes no
Brasil, (3) Campanha do Alistamento Jovem, (4) Campanha Mesério Voluntério, (5) Curso de Politica e Cidadania, (6)
Férum de Boas Préaticas na Administracdo Publica, (7) Eleices para representantes de Turma em algumas Escolas do
Projeto Eleitor do Futuro.

Objetivo Estratégico:

Fortalecimento da Seguranca e da Transparéncia do Processo Eleitoral

INDICADOR Percentual de reducdo do numero de duplicidades entre inscricdes eleitorais e
entre estas e os registros da base de perda e suspensao de direitos politicos.
O que mede A ocorréncia de duplicidades de inscricdo/registro decorrentes de falha no

atendimento, no periodo de atividade do cadastro eleitoral.

Para que medir

Minimizar falhas de atendimento e ampliar a confiabilidade dos registros inseridos no
cadastro eleitoral, de modo a evitar o impedimento do exercicio regular do voto ou a

permissdo do exercicio indevido do voto.

Quem mede

CRE/AP

Quando medir

Anualmente no més de janeiro subsequente ao exercicio.

Fonte Sistema Elo
Como medir 100 — Duplicidades identificadas no periodo apurado x 100
Duplicidades identificadas no periodo anterior.
Meta Reduzir em 80% até 2021 o percentual encontrado em 2015
2016 2017 2018 2019 2020 2021
57
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Em 2016 identificou-se 57 (cinquenta e sete) ocorréncias de duplicidade. No ano de 2015 foram 15 (quinze), o que
representou o aumento de 380% no ndmero de coincidéncias. Este indicador representa melhor a real situacédo quando
sdo comparados anos eleitorais entre si (ex. 2014/2016 ou 2016/2018 etc).

Objetivo Estratégico: Celeridade e Produtividade na Prestacéo Jurisdicional

INDICADOR Processos judiciais finalizados dentro de um ano (1° Grau)

O que mede Percentual de processos judiciais finalizados dentro de um ano, no primeiro grau, em
relacdo ao total de processos em tramitacdo, considerando as classes processuais
elencadas no glossario do CNJ da Meta 01.

Para que medir Garantir a efetividade das decisdes, bem como a duragdo razoavel do processo (art. 5°,
inc. LXXVIII da CF/88), evitando que a demora do julgamento reduza os efeitos da
decisdo ou provoque a perda do objeto.

Quem mede CRE

Quando medir Mensalmente.

Fonte SADP ou outro tipo de controle.

Como medir Conforme os critérios definidos pelo CNJ — Glossario — Meta - 1

Meta Conforme os critérios definidos pelo CNJ — Glossario — Meta - 1

2016 2017 2018 2019 2020 2021
62,40%

*No exercicio foram recebidos 4.776 (quatro mil, setecentos e setenta e seis) processos e julgados 2981 (dois mil,
novecentos e oitenta e um).

INDICADOR Processos judiciais finalizados dentro de um ano (2° Grau)

O que mede Percentual de processos judiciais finalizados dentro de um ano, no segundo grau, em
relacdo ao total de processos em tramitacdo, considerando as classes processuais
elencadas no glossario do CNJ da Meta 01.

Para que medir Garantir a efetividade das decisdes, bem como a duragdo razoavel do processo (art. 5°,
inc. LXXVIII da CF/88), evitando que a demora do julgamento reduza os efeitos da
decisdo ou provoque a perda do objeto.

Quem mede SEJUD

Quando medir Mensalmente.

Fonte SADP ou outro tipo de controle.

Como medir Conforme os critérios definidos pelo CNJ — Glossario — Meta - 1
Meta Conforme os critérios definidos pelo CNJ — Glossario — Meta - 1
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2016

2017

2018 2019 2020 2021

79,17%

*No exercicio foram recebidos 239 (duzentos e trinta e nove) processos e julgados 190 (cento e noventa).

INDICADOR

Julgamento de processos de conhecimento (1° Grau).

O que mede

NUmero de processos nao julgados até o marco temporal de afericdo definido para a
Meta 02 do CNJ, cuja data de autuacéo seja igual ou anterior a data de referéncia.

Para que medir

Garantir a efetividade das decisfes, bem como a duracéo razoavel do processo (art. 5°,
inc. LXXVIII da CF/88), evitando que a demora do julgamento reduza os efeitos da
deciséo ou provogue a perda do objeto.

Quem mede

CRE

Quando medir

Mensalmente

Fonte SADP ou outro tipo de controle.

Como medir Conforme os critérios definidos pelo CNJ — Glossario — Meta - 2

Meta Conforme os critérios definidos pelo CNJ — Glossario — Meta - 2

2016 2017 2018 2019 2020 2021
21,37%

*(1)Pendentes de julgamento no periodo de referéncia: 702; (2) julgados até 31/012/2015: 82; (3) Julgados em 2016: 53.

Restou saldo para julgamento para 2017: 567

INDICADOR

Julgamento de processos de conhecimento (2° Grau)

O que mede

NUmero de processos nao julgados até o marco temporal de afericdo definido para a
Meta 02 do CNJ, cuja data de autuacdo seja igual ou anterior a data de referéncia.

Para que medir

Garantir a efetividade das decisdes, bem como a duracgéo razoavel do processo (art. 5°,
inc. LXXVIII da CF/88), evitando que a demora do julgamento reduza os efeitos da
decisdo ou provoque a perda do objeto.

Quem mede

SEJUD

Quando medir

Mensalmente

Fonte SADP ou outro tipo de controle.
Como medir Conforme os critérios definidos pelo CNJ — Glossario — Meta - 2
Meta Conforme os critérios definidos pelo CNJ — Glossario — Meta - 2
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2016

2017 2018 2019 2020 2021

111,11

**(1)Pendentes de julgamento no periodo de referéncia: 1628; (2) julgados até 31/012/2015: 1600; (3) Julgados em 2016:

28. Restou saldo para julgamento para 2017: 0

Objetivo Estratégico: Combate a Corrupcdo e a Improbidade Administrativa

INDICADOR

Agilidade no julgamento dos processos do art. 41-A da Lei Eleitoral no 1° grau

O que mede

Quantidade de processos com fundamento no art. 41-A da Lei n° 9.504/97, referentes ao
Pleito Municipal de 2016 e 2020, sentenciados até o final do ano de 2017 e 2021
(Efetividade da medicdo esta relacionada a agilidade do julgamento dos recursos, em
segundo grau).

Para que medir

Garantir a efetividade das decisdes, evitando que a demora do julgamento reduza os efeitos
da deciséo ou provoque a perda do objeto.

Quem mede

CRE

Quando medir

Acompanhamento trimestral do movimento na Zona Eleitoral (de janeiro de 2017 até 1°
trimestre de 2018 e de janeiro até dezembro de 2021).

CRE/Ap - 82%

Fonte SADP ou outro tipo de controle.

Como medir Total de processos sentenciados com fundamento no art. 41-A da Lei n® 9.504/97, dividido
pelo total de processos autuados sob o mesmo fundamento (art. 41-A), ambos referentes ao
pleito de 2016 ou 2020, multiplicado o resultado por 100.

Meta Julgar 95% dos processos até dezembro de 2017 das elei¢6es de 2016 e 95% dos processos
até dezembro de 2021 das eleigdes de 2020. OBS: os estoques anuais serdo acompanhados
pela CRE/AP.

Observagéo O art. 41-A da Lei n° 9.504/97 refere-se a corrupgdo eleitoral, que podera ser apurada em
representagdo, acdo de investigacao judicial ou agdo de impugnacao de mandato eletivo.

2016 2017 2018 2019 2020 2021

SEJUD - 0%

*Q ano de 2016 foi de eleicGes municipais fato pelo qual ndo hd mensuragdo no 2° Grau.

* As zonas eleitorais (1° grau) receberam 250 (duzentos e cinquenta) processos do art. 41-A da Lei Eleitoral, destes foram

julgados 198 no ano de 2016 e 06 (seis), no primeiro trimestre de 2017,
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INDICADOR

Agilidade no julgamento dos processos do art. 299 do Codigo Eleitoral no 1° grau.

O que mede

Quantidade de processos criminais com fundamento no artigo 299 do Caédigo Eleitoral,
autuados a partir do ano de 2016, sentenciados no 1° Grau. (Efetividade da medicéao esta
relacionada a agilidade do julgamento dos recursos, em segundo grau. A medicédo pode ser
incorporada pela SEJUD em relacéo as acOes penais originarias).

Para que medir

Garantir a efetividade das decisfes, evitando que a demora do julgamento reduza os efeitos
da decisdo, provoque a perda do objeto ou a prescri¢éo da pretensdo executoria.

Quem mede

CRE

Quando medir

Trimestralmente

Fonte SADP ou outro tipo de controle.

Como medir Total de processos sentenciados com fundamento no art. 299 do Cdédigo Eleitoral, dividido
pelo total de processos autuados sob o mesmo fundamento (art. 299), multiplicado o
resultado por 100.

Meta Julgar 90% dos processos: - autuados em 2016 até dezembro de 2018;
- Autuados em 2017 até dezembro de 2019; - autuados em 2018 até dezembro de 2020; -
autuados em 2019 até dezembro de 2021.

Observagéo SEJUD - em relagcdo aos recursos e processos originarios. Os estoques anuais serdo
acompanhados pela CRE/AP

2016 2017 2018 2019 2020 2021

14,28%

*Foram recebidos 14 (catorze) processos. Julgados em 2016 e no primeiro trimestre de 2017 apenas 02 (dois).

INDICADOR

Agilidade no julgamento dos processos do art. 41-A da Lei Eleitoral no 2° grau

O que mede

Quantidade de processos com fundamento no art. 41-A da Lei n® 9.504/97, referentes
ao pleito de 2016, julgados até o final do ano de 2017; relativos ao pleito de 2018,
julgados até o final de 2019 e referentes ao Pleito Estadual de 2020, julgados até o final
do ano de 2021.

Para que medir

Garantir a efetividade das decisdes, evitando que a demora do julgamento reduza os
efeitos da decisdo ou provoque a perda do objeto.

Quem mede

SEJUD

Quando medir

Acompanhamento trimestral do movimento na Secretaria (de janeiro de 2017 até
dezembro do ano de 2021).

Fonte

SADP ou outro tipo de controle.
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Como medir Total de processos julgados com fundamento no art. 41-A da Lei n°® 9.504/97, dividido
pelo total de processos autuados sob o mesmo fundamento (art. 41-A), referente ao
pleito correspondente, multiplicado o resultado por 100.

Meta Julgar 90% dos processos até dezembro do ano subsequente ao pleito, inclusive em
relagdo aos recursos e processos originarios.

Observagéo O art. 41-A da Lei n° 9.504/97 refere-se a corrupcao eleitoral, que podera ser apurada
em representacdo, acdo de investigacdo judicial ou acdo de impugnacdo de mandato
eletivo.

2016 2017 2018 2019 2020 2021

*Q ano de 2016 foi de eleicGes municipais fato pelo qual ndo hd mensuragdo no 2° Grau.

INDICADOR

Agilidade no julgamento dos processos do art. 299 do Cddigo Eleitoral no 2° grau

O que mede

Quantidade de agdes penais com fundamento no artigo 299 do Codigo Eleitoral,
autuados a partir do ano de 2015, julgados no 2° Grau.

Para que medir

Garantir a efetividade das decisdes, evitando que a demora do julgamento reduza os
efeitos da decisdo, provoque a perda do objeto ou a prescri¢do da pretensao executoria.

Quem mede

SEJUD

Quando medir

Trimestralmente

Fonte

SADP ou outro tipo de controle

Como medir

Total de processos sentenciados com fundamento no art. 299 do Codigo Eleitoral,
dividido pelo total de processos autuados sob o mesmo fundamento (art. 299),
multiplicado o resultado por 100.

Meta

Julgar 90% dos processos:

- autuados em 2016 até dezembro de 2018;
- autuados em 2017 até dezembro de 2019;
- autuados em 2018 até dezembro de 2020;

- autuados em 2019 até dezembro de 2021.

2016

2017

2018

2019

2020

2021

*0 ano de 2016 foi de elei¢des municipais fato pelo qual ndo ha mensuragéo no 2° Grau.
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Objetivo Estratégico: Melhoria da Gestao de Pessoas

INDICADOR

Aderéncia ao PAC

O que mede

O percentual de cursos previstos no Plano Anual de Capacitagdo - PAC em relagdo ao total
de cursos ministrados.

Para que medir

Avaliar o grau de priorizacdo do PAC.

Quem mede

EJE

Quando medir

Anualmente, em janeiro.

Fonte Médulo capacitagdo do SGRH e PAC

Como medir Total de Treinamentos do PAC Realizados (TTPR) dividido pelo Total de Treinamentos
Internos Promovidos pelo Tribunal (TPT), multiplicado por cem. (TTPR/TPT) x 100.

Meta Atingir anualmente o percentual de 90% de aderéncia ao PAC do exercicio anterior

2016 2017 2018 2019 2020 2021

78,57

INDICADOR Execuc¢do do PAC

O que mede O percentual de cursos previstos no Plano Anual de Capacitacdo - PAC efetivamente

realizados.

Para que medir

Avaliar a execucdo da politica estratégica de capacitacdo do Tribunal.

Quem mede

EJE

Quando medir

Anualmente, em janeiro.

Fonte Modulo capacitacdo do SGRH e PAC.

Como medir Total de Treinamentos do PAC Realizados (TTPR) dividido pelo Total de Treinamentos
Previstos PAC (TTPP), multiplicado por cem: (TTPR/TTPP) x 100.

Meta Atingir anualmente o percentual de 80% de execucdo dos cursos previstos.

2016 2017 2018 2019 2020 2021

110,71
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INDICADOR

Exceléncia nas competéncias especificas

O que mede

A relacdo entre as competéncias especificas necessarias em cada area e as competéncias
especificas apresentadas pelos servidores, de acordo com suas respectivas areas de trabalho.

Para que medir

Avaliar a necessidade de desenvolver a capacitacdo dos servidores nas competéncias
especificas necessarias a cada area de trabalho.

Quem mede

SGP

Quando medir

Anualmente, em janeiro.

Fonte AvaliacOes de competéncia ou em Sistema de Gestdo

Como medir Total de servidores com exceléncia nas competéncias especificas (TSCE) dividido pelo Total
de Total de servidores avaliados (TSA), multiplicado por cem: TSCE / TSA * 100.
Onde: TSCE = Total de Servidores com Exceléncia, isto &, nimero de servidores com
avaliagdo méxima nas 4 competéncias especificas da area

Meta Atingir 90% do indice de exceléncia nas competéncias especificas necessarias, até 2021.

2016 2017 2018 2019 2020 2021

62,5%

INDICADOR Clima Organizacional

O que mede A percepcdo do corpo funcional quanto as dimensfes que causem impacto na
motivacdo e produtividade no trabalho.

Para que medir Subsidiar melhorias e a¢6es corretivas nas dimensfes que causam impacto negativo,
tais como as politicas de Recursos Humanos, o processo de comunicacao, a valorizacéo
profissional, a identificacdo com a Instituicdo etc.

Quem mede SGP

Quando medir Anualmente.

Fonte Instrumento de Pesquisa de Clima Organizacional.

Como medir Resultado médio dos indicadores constante no Instrumento de Pesquisa.

Meta Atingir 85% da satisfacdo dos servidores, até 2021.

2016 2017 2018 2019 2020 2021

* Justificativa: Em razdo da metodologia adotada pela SGP/CODES as pesquisas de Clima Organizacional sdo realizadas
bienalmente, sempre no segundo semestre de anos ndo eleitorais. Portanto, nesta data (6/4/17) ndo dispomos ainda do
indicador referente a 2016. E possivel informar o indicador observado na pesquisa do biénio 2014/2015, que foi 72,33%
de satisfacdo dos servidores.
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INDICADOR Absenteismo
O que mede A auséncia dos servidores do local de trabalho.
Para que medir Detectar os casos de afastamento para aprimorar estratégias de prevengao.
Quem mede SGP
Quando medir Anualmente
Fonte SGRH — Mddulo afastamento
Como medir Qtd (Quantidade total de dias) = Total de servidores x 365
Daf = (Dias de afastamento)
labs (indice de absenteismo)
labs = Daf x 100/QTA
Meta Menor ou igual a 3%.
2016 2017 2018 2019 2020 2021
1,76

Objetivo Estratégico: Aperfeicoamento da Gestdo Orcamentaria e de Custos

INDICADOR Perdas Orcamentarias

O que mede Relac&o entre o valor ndo executado e o valor disponivel*?, considerando o orgamento
unificado (exercicio corrente e restos a pagar ndo processados) — or¢amento nao
executado.

Para que medir Garantir a execucdo total do orgcamento e verificar a capacidade para executar os

recursos programados e reduzir a perda orgamentaria, otimizando, assim, a utilizacéo
dos recursos disponibilizados.

Quem mede SAO

Quando medir Janeiro

Fonte SIAFI

Como medir Perdas orcamentérias (PO) / Orcamento executado (OE)

- (Orcamento Total Ndo Empenhado *! + total dos Restos a Pagar Nao Processados
Ndo Pagos) + (Orcamento Total Disponivel*! + total dos Restos a Pagar Né&o
Processados Inscritos).

*IN&do sdo consideradas nos célculos as despesas com Fundo Partidario, Pessoal,
Beneficios, despesas custeadas pela fonte 50, créditos reabertos no exercicio
subsequente, bem como a diferenca entre o valor contratado e o disponibilizado na
proposta orcamentaria em relagéo a obras.
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Meta Reduzir em dois pontos percentuais a perda orcamentaria de 2014, a cada ano, até
atingir desempenho de 9% e manter o indice.

2016 2017 2018 2019 2020 2021

6,38

*Considerada a agdo 20GP — Julgamento de Causas e Gestdo Administrativa na Justica Eleitoral
Memoria de calculo:
Perdas Orgamentarias/Orgamento Executado

(Orcamento Total Ndo Empenhado + Total dos Restos a Pagar Ndo processados N&o Pagos) / (Orgamento total
disponivel/Total dos Restos a Pagar Nao Processados Inscritos)

(R$ 48.361,77 + R$ 508.356,77) / (R$ 17.559.487,00 / R$ 988.245,77)

R$ 556.718,42 / R$ 17,76

= R$ 31.346,75

Onde:

Orcamento Total ndo Empenhado (dotacéo final — empenhado): R$ 17.559.487,00 — R$ 17.511.125,23 = R$ 48.361,77
Total dos Restos a Pagar Nao processados Ndo Pagos (valor cancelado de RP): R$ 508.356,65

Orcamento total disponivel (dotagdo atualizada): R$ 17.559.487,00

Total dos Restos a Pagar Nao Processados Inscritos: R$ 988.245,77

2014- PERDAS ORCAMENTARIAS:

Orgamento total ndo empenhado (dotacéo final — empenhado): R$ 12.230.642,00 — R$ 11.582.097,76 = R$ 648.544,24
Total dos Restos a Pagar Nao processados Néo Pagos (valor cancelado de RP): R$ 210.450,94

Orcamento total disponivel (dotagdo final): R$ 20.230.642,00

Total dos Restos a Pagar Nao Processados Inscritos: R$ 11.557.798,10

(R$ 648.544,24 + R$ 210.450,94) / (R$ 20.230.642,00/ R$ 11.557.798,10)

R$ 858.995,18 /1,75

= R$ 490.854,39

Analise:

Em comparagdo com o exercicio de 2014, cuja perda orcamentéria foi no montante de R$ 490.854,39, o Regional
aumentou sua capacidade de execucdo, ultrapassando a meta estipulada para o exercicio de 2016.
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INDICADOR Aderéncia da execucéo ao planejamento orgcamentario

O que mede O percentual de execugdo de acordo com o planejado no processo de elaboragdo do
orcamento do Tribunal

Para que medir Avaliar o grau de aderéncia da execucdo orcamentaria ao planejamento orcamentario
Quem mede SAO

Quando medir Janeiro

Fonte SIAFI

Como medir Total Executado em Acordo com a Programacdo Orgamentdria + Recursos

Orcamentarios Alocados no SIGEPRO

Obs. 1: Serédo considerados os Recursos Orgamentarios Alocados no SIGEPRO apds o
fechamento da proposta orcamentaria no sistema.

Obs. 2: Néo sdo consideradas nos calculos as despesas com Fundo Partidario, Pessoal,
Beneficios, despesas custeadas pela fonte 50 e créditos reabertos no exercicio

subsequente.

Meta Melhorar o desempenho em 5%, a cada ano, até atingir 80% patamar considerado
satisfatdrio, e manter o indice.

2016 2017 2018 2019 2020 2021

114,07%

*Total Executado em Acordo com a Programagdo Orcamentaria / Recursos Orgamentarios Alocados no SIGEPRO;
2016: 114,07%

Obs 1. Néo foram considerados nos céalculos as despesas com Pessoal, Beneficios e na agdo Pleitos Eleitorais;

Obs 2. N&o houve despesa custeada com a fonte 50;
Obs 3. N&o houve crédito reabertos no exercicio subsequente;
Anélise:

Em 2016, a aderéncia da execucdo orcamentaria ao Planejado no SIGEPRO em Manutencdo Geral atingiu o
percentual global de 114,07%. Isto porque ap6s aprovacdo da Lei Orcamentaria anual — LOA/2016, houve acréscimos
orcamentarios no valor de R$ 2.207.947 (dois milh8es e duzentos e sete mil e novecentos e quarenta e sete reais).

O que se percebe € que, apesar da Unidade Prestadora de Contas ndo atingir a aderéncia em algumas despesas
agregadas, de modo geral a execucdo do orgamento se mostrou dentro da meta estabelecida para o exercicio.
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INDICADOR Agilidade na tramitacéo dos processos de aquisi¢do de bens e servigos

O que mede O percentual de processos de aquisi¢do de bens e servicos finalizados no tempo padrao,
considerado o tempo decorrido entre o pedido (projeto basico mais orcamento= projeto
basico finalizado) e o empenho da despesa correspondente (assinatura do termo de
contrato ou documento equivalente).

Para que medir Garantir o tempo razoavel de tramitacdo dos processos de aquisicdo de bens e servico.

Quem mede SAO

Quando medir Anualmente

Fonte Sistema Eletronico de Informacgoes

Como medir Total de Processos de aquisicdo de bens e servigos finalizados no Prazo Padréo
(TPFPP) dividido pelo Total de Processos Protocolizados (TPP), multiplicado por cem.
(TPFPP/TPP) x100
Observagoes:

Para prazo padrao, considerar:

v/ 120 dias Uteis para concorréncias dos tipos empreitada, integral;
v/ 105 dias Uteis para demais concorréncias e tomadas de prego dos tipos técnica
e técnica e preco;

v 90 dias Uteis para demais tomadas de preco;

v/ 90 dias Uteis para pregédo eletrénico; e

v 30 dias Uteis para dispensa, inclusive pelo valor, e inexigibilidade.
No decorrer do procedimento licitatério, sempre que for impetrado pedido de
esclarecimento, recurso, impugnagdo ou outro ato de natureza similar, acrescer a
contagem dos prazos:

v 20 dias Uteis para concorréncia e concurso;
v/ 15 dias Uteis para tomada de preco; 10 dias Uteis para carta convite e pregdo;
e
v 05 dias Uteis para dispensa e inexigibilidade.
Acréscimo do prazo de 04 dias Uteis para cada analise de planilha de precos unitérios
(no caso de licitagdo de mao-de-obra terceirizada).

Meta Obter 80% dos processos de aquisi¢do de bens e servicos finalizados no prazo padréo,
até 2021.
Observagdes Para as licitagBes: tempo decorrido entre a entrega do projeto basico completo

orcamento e assinatura do contrato ou documento equivalente (empenho);

Para as dispensas e inexigibilidades: tempo decorrido entre a emissdo do termo de
dispensa/inexigibilidade e a emisséo da nota de empenho/assinatura do contrato.

2016 2017 2018 2019 2020 2021

100%
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Objetivo Estratégico: Instituicdo da Governanca

INDICADOR

Governanga publica

O que mede

Nivel de maturidade da governanca

Para que medir

Melhorar o nivel de governanga

Quem mede

ASPLAN

Quando medir

Janeiro ou sob demanda do TCU/CNJ

Fonte Questionario de governanga publica-TCU e Relatorios respectivos

Como medir indice de atendimento aos critérios de governanca publica -TCU

Meta Alcancar 40% de iGOV publica

2016 2017 2018 2019 2020 2021

*No ano de 2016 ndo ocorreu questionario de governa publica.

INDICADOR

Governanga de pessoas

O que mede

Nivel de maturidade da governanga de gestdo de pessoas em todas as dimensdes -TCU

Para que medir

Melhorar o nivel de governanca de pessoas no TRE-AP em todas as dimensoes -TCU

Quem mede

ASPLAN

Quando medir

Janeiro ou sob demanda do TCU/CNJ

Fonte Levantamento da governanca de pessoal TCU

Como medir indice de governanca de pessoas do TCU (iGovPessoas)

Meta Atingir 40% de iGov Pessoas

2016 2017 2018 2019 2020 2021

*No ano de 2016 nao ocorreu questionario de governanca de pessoas. No ano de 2013, foi realizado o levantamento de
Governanca e Gestdo de Pessoas. Posteriormente, com base no Acorddo n® 1233/2015 TCU Plenario (TC 015.388/2014-

0) foi elaborado um Plano de a¢do para cumprimento das recomendagdes.
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INDICADOR

Governanga de aquisi¢io

O que mede

Nivel de maturidade da governanca de aquisicao nos mecanismos lideranga, estratégia,
controle, planos, pessoas e processos.

Para que medir

Melhorar o nivel de alcance dos mecanismos de governanca de aquisi¢do

Quem mede

ASPLAN

Quando medir

Anualmente

Fonte Levantamento da governanca de aquisi¢do - TCU

Como medir indice de atendimento aos critérios de governanca de aquisicio do TCU (iGOv
Aquisicéo)

Meta Alcancar 40% de iGov aquisigéo.

2016 2017 2018 2019 2020 2021

*Considerando o contido no ACORDAO N° 2351/2016 — TCU — Plenério, que trata sobre a FISCALIZACAO DE
ORIENTACAO CENTRALIZADA EM GOVERNANCA E GESTAO DE AQUISICOES c/c Oficio 0100/2017-
TCU/SECEX-AP, de 27/03/2017 foi encaminhado ao TCU um plano de agdo para cumprimento das determinacfes e

recomendagdes.
INDICADOR Governanca na gestéo de riscos
O que mede O nivel de maturidade em gestéo de riscos

Para que medir

Utilizar os resultados da avaliacdo para subsidiar a alta Administracéo nas tomadas de
decisdo para impulsionar os processos de fortalecimento a gestao de riscos.

Quem mede

ASPLAN

Quando medir

Anualmente

Fonte Questionario para avaliacdo - TCU e Relatdrios respectivos

Como medir Indice de atendimento aos critérios de governanca de gest&o de riscos
Meta Até 2021 atingir o nivel de maturidade basico

2016 2017 2018 2019 2020 2021

*Conforme disposto neste relatério, ndo ha processo formal e técnico de gestdo de riscos.
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Objetivo Estratégico: Melhoria da Infraestrutura e Governanca de TI

INDICADOR

Governanca de Tl

O que mede

Nivel de maturidade da governanca de Tl

Para que medir

Melhorar o nivel de governanca de Tl sob a 6tica do TCU

Quem mede

STI

Quando medir

Anualmente

Fonte Levantamento de Governanga de Tl (TCU)

Como medir iGov — indice de Governanga de Tl (TCU)

Meta Alcancar, até 2021, o indice de 0,55 do IGov Tl

2016 2017 2018 2019 2020 2021

Justificativa: aguardando divulgagdo do iGovTic 2016 pelo Tribunal de Contas da Unido.

INDICADOR

Nivelamento da infraestrutura de T

O que mede

Cumprimento dos requisitos de infraestrutura estabelecidos pela Res. CNJ n° 96/2069

Para que medir

Avaliar a aderéncia as diretrizes do CNJ quanto a tecnologia da informacéao

Quem mede

STI

Quando medir

Anualmente

Fonte Relatério de avaliagdo de atendimento & Res. CNJ n° 96/2009

Como medir Quantidade de requisitos atendidos (QRA) / Quantidade de requisitos na Resolucéo
CNJ n° 90/2009 (QR)

Meta Alcancar, até 2020, 90% dos requisitos de nivelamento de Tl

2016 2017 2018 2019 2020 2021

70%

*A Res. CNJ 90/2009 foi revogada pelo Res CNJ 211/2015. Na revisdo do PETRE 2016/2021 haverd atualizag&o.

Pagina 71 de 168




{ .

JUSTICA ELEITORAL
TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DO AMAPA

INDICADOR

Aderéncia as metas do PETI

O que mede

O Percentual de metas do PETI alcancadas

Para que medir

Aferir a efetividade do PETI

Quem mede

STI

Quando medir

Anualmente

Fonte Relatério do PETI

Como medir (MA/TM) x 100; MA: Numero de metas alcangadas e TM: Total de metas

Meta Implantar 85% das metas constantes no PET]I, até 2021

2016 2017 2018 2019 2020 2021

50%

INDICADOR Disponibilidade de Sistemas Essenciais de T]

O que mede Percentual de disponibilidade de sistemas essenciais de Tl

Para que medir Minimizar as interrupcdes e promover a melhoria continua do desempenho e da
capacidade de TI, por meio de monitoramento dos sistemas essenciais.

Quem mede STI

Quando medir Semestralmente

Fonte Sistema de Controle de TI

Como medir (TDSE/TTP) x 100 TDSE: Tempo de disponibilidade dos sistemas esséncias e TTP:
Tempo total do periodo

Meta Atingir, anualmente 98,5 de disponibilidade nos sistemas ELO, SADP e SEI

2016 2017 2018 2019 2020 2021

95%

Obs. Este indicador foi alterado a nomenclatura para: “Disponibilidade dos servigos e solugdes essenciais de TIC”.
Contudo, sem alteragdo material no calculo e meta.
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INDICADOR Disponibilidade da rede de comunicacio de dados de interligacio da ZE’s
O que mede A disponibilidade do link de comunicag&o entre o tribunal e as zonas eleitorais.
Para que medir Minimizar as interrupces da comunicagdo entre as zonas e a secretaria e garantir uma

alta disponibilidade de acesso a rede interna da Justica Eleitoral.

Quem mede STI

Quando medir Semestralmente

Fonte Sistema de Controle de Tl
Como medir ((TTP-TIL)/TTP) x 100, onde:

TTP: Tempo total no periodo;
TIL: Tempo de Indisponibilidade do link

Meta Atingir, anualmente 98,5 de disponibilidade da rede de comunicagéo.
2016 2017 2018 2019 2020 2021
90%
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Quadro 20 - Indicadores do PETIC

INDICADOR : Indice de satisfacdo dos clientes internos de servico e soluces de TIC do
Tribunal.

O nivel de satisfacdo dos clientes internos do Tribunal em relacdo aos servigos e solucdes
O que mede

de TIC providas pela STI.

Para que medir

Aferir a percepcéo dos clientes internos do Tribunal acerca da qualidade dos servicos e
solucbes de TIC providas pela STI.

Quem mede STI
Quando medir Anual
Onde medir Pesquisa de satisfacdo dos clientes de TI
Férmula = (SN/TU)
Como medir SN = Somatério das_notas obtidgs. (valor varia entre 1 e 5).
TU = Total de usuérios que participaram da pesquisa
Meédia de 75% até 2018; 2019 e 2020 = 80% e 2012= 85%
2016 2017 2018 2019 2020 2021
Meta Né&o
medido

Justificativa: Em razo das diversas atividades com a elei¢do de 2016 e em virtude de problemas na

ferramenta em 2016 ndo foi possivel realizar a pesquisa de satisfacao.

Indicador: Modelagem de processos de Tl

O que mede O guantitativo dos principais processos de trabalho da area de T1 modelados.

Para que medir Melhorar a gestdo da area de TIC através da modelagem dos principais processos de
trabalho da TI.

Quem mede Comité Diretor de TIC (CDTI)

Quando medir Anualmente

Onde medir Catéalogo de processos de TIC
iGovTI — Indice do Governanca de TI (TCU)
Férmula = Quantidade de processos de T1 modelados.

Como medir Observagdo. Serd necessério realizar a identificagcdo dos principais processos relativos a
gestdo de TI.
Escala de dois pontos percentuais por ano: 2016=2; 2017=4;2018=6
2016 2017 2018 2019 2020 2021

Meta 5

Justificativa: A STI modelou os processos de Contratacdo de TIC e de Desenvolvimento de Software.

Indicador: Aderéncia a politica de Seguranca da Informacédo e Comunicacdo (POSIC).

O que mede

O percentual de implantacdo dos itens mensuraveis contidos na POSIC do TRE-AP, no
que compete a STI.

Para que medir

Avaliar a aderéncia aos requisitos previstos pela POSIC do TRE-AP, no que compete a
STI, objetivando assegurar a disponibilidade, integridade, confidencialidade e a
autenticidade da informacdo gerada ou recebida pela instituicdo.

Quem mede Comissdo de Segurancga da Informagéo
Quando medir Anualmente
Onde medir Portfélio de Seguranca da Informagéo
. Formula = NUmero de Itens de Seguranca Implantados no ano-base / NUmero de itens
Como medir . 0
devidamente cadastrados no portfolio) x 100
Meta (*) 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Justificativa: Nao foi possivel a mensuracdo da meta devido a POSIC da Justica Eleitoral ter sido

assinada em 15/12/2016, através da Resolucéo TSE n° 23.501/2016.
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Indicador : Plano anual de capacitacdo da STI.

O que mede O percentual de execucdo do Plano anual de Capacita¢do da STI.
Para que medir Garantir que o plano anual de capacitagdo da ST seja executado
Quem mede STI

Quando medir Anualmente

Onde medir Plano Anual de Capacitacéo.

Formula = NCE/NCP
PE = Quantidade de cursos realizados conforme plano anual de capacitacdo da STI.

CRD kel PP = Quantidade total de cursos planejados no plano anual de capacitacdo da STI.
Executar 100% do PAC/STI

Meta 2016 2017 2018 2019 2020 2021
90%

Indicador: Execucdo de Recursos Estrategicos

O percentual de execucdo de recursos estratégicos diante do orcamento disponibilizado
para a &rea de TI.

Identificar se a STI estd assegurando 0s recursos para a execucdo de ac¢fes e projetos
considerados estratégicos.

O que mede

Para que medir

Quem mede STI
Quando medir Semestralmente
Onde medir Recursos disponibilizados na Proposta Or¢camentéria
Férmula = (Valor do Orcamento Executado em AcGes Estratégicas de Tl no ano-base/
Como medir Valor do Orcamento disponibilizado para a Area de Tl no ano-base) x 100
Até 2021 alcangar 95%.
2016 2021
Meta 173%

Justificativa: O valor executado foi maior do que o planejado em virtude de recursos de emenda parlamentar destinados
a investimento em infraestrutura tecnolégico.

Pagina 75 de 168



JUSTICA ELEITORAL
TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DO AMAPA

4 GOVERNANCA

4.1 Descricdo das estruturas de governanca

Na Justica Eleitoral do Amapéa a estrutura de governanca esta relacionada com as
atividades de estratégia, de controle e monitoramento.

Ela é constituida internamente pelo Tribunal Pleno, Presidéncia, Corregedoria
Regional Eleitoral, Diretoria-Geral e Controle Interno com suas competéncias dispostas no
Regimento Interno e no Regulamento da Secretaria, disponivel nos links: http://www.tre-
ap.jus.br/institucional/regimento-interno-do-tre-ap e http://www.tre-ap.jus.br/institucional/regulamento-da-
secretaria.

Para apoiar a estrutura de governanca dentre outras atribuicdes, foi instituido o Comité
de Gestdo da Estratégica (Portaria TRE/AP n° 183/2016), sendo competente para avaliar e monitorar
a Governanca.

Constam no Planejamento Estratégico 2016/2021, na perspectiva recursos, 0
macrodesafio Instituicdo da Governanca e Governanca de T1 que por auséncia de capacitacdo
ainda nao foram implantados.

H& também diversos outros comités e comissdes que apoiam indiretamente as
estruturas de governanga

4.2 Informagdes sobre os dirigentes e colegiados

Os Tribunais Regionais Eleitorais sdo 6rgdos colegiados, sua composi¢ao esta disposta
no art. 120, § 1° da Constituicdo Federal. Possuem sede na Capital dos Estados e jurisdigdo em toda
circunscricao estadual.

Especificamente sdo compostos por:

> de dois Juizes dentre os Desembargadores do Tribunal de Justica do Estado,
por este eleitos mediante voto secreto;

> de dois Juizes, dentre os Juizes de Direito de Ultima entrancia, escolhidos pelo
Tribunal de Justica do Estado;

> de um Juiz Federal, escolhido pelo Tribunal Regional Federal da 12 Regido;

> por nomeacdo pelo Presidente da Republica, de dois Juizes dentre seis

advogados de notdrio saber juridico e idoneidade moral, indicados pelo Tribunal de
Justica do Estado. O Presidente e o Vice-Presidente s&o eleitos dentre o0s
Desembargadores (Constituicdo Federal, Art. 120, 82°). A funcdo do Corregedor
Regional Eleitoral é exercida, cumulativamente, pelo Vice-Presidente do Tribunal.

A composic¢do, competéncia e funcionamento do TRE/AP estéo dispostas no Regime
Interno, disponivel no link: http://www.tre-ap.jus.br/institucional/regimento-interno-do-tre-ap.
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4.3 Atuacao da unidade de auditoria interna

A estrutura de autocontrole e gestdo € executada primariamente na Coordenadoria de
Controle Interno, que por sua vez, subordina-se hierarquicamente a Presidéncia deste Tribunal. A
base normativa encontra-se estabelecida no art. 70 da Constituicdo Federal e nos arts. 7° ao 10 da
Resolucdo TRE-AP n° 406/2012 (Regulamento da Secretaria, disponivel em http://intranet.tre-
ap.jus.br/institucional/regulamento-da-secretaria).

As atividades de auditoria interna, estdo disciplinas pela Resolugdo TRE-AP n°
482/2016 que dispde sobre as normas técnicas de auditoria, inspecdo administrativa e fiscalizacdo no
ambito do Tribunal Regional Eleitoral do Amapa (disponivel em http://intranet.tre-ap.jus.br/decisoes-
tre/resolucoes).

A independéncia e objetividade sdo garantidas, tanto por meio de normas (art. 2° da
Resolucdo TRE-AP n° 482/2016), como pela manutencdo do dirigente e equipe da Unidade de
Controle Interno, ndo havendo noticia de pressdes por parte da Administracdo sobre sua atuacao.

Na Ultima década, dois servidores de carreira, escolhidos dentre os membros da equipe
da Unidade de Controle Interno, ocuparam o posto de dirigente. A escolha, leva em consideracéo,
pré-requisitos determinados pelo Regulamento da Secretaria (Resolugdo TRE-AP n° 406/2012).

Todos as recomendacdes e orientacGes sdo submetidas a alta gestdo. A ciéncia e a
concordancia ou ndo da alta gestéo é registrada no sistema de processos eletrdnico.

O Plano Anual de Auditoria para 2016, autorizado pela Portaria TRE/AP 398/2015
previu as seguintes atividades:
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Quadro 21 — Atividades realizadas no Plano anual de Auditoria.

Auditoria Resultado

a) Avaliacdo sobre o funcionamento do sistema de controle interno, em
atendimento ao exigido pela DN TCU n° 127/2012 e Oficio Circular n® 12/2012 | Executada
— SCI/Presi/CNJ

b) Gestéo de contratagdes Realocado para o PAA 2017
(trabalho seré baseado no relatério do TCU, com vistas ao monitoramento). (em fase de planejamento)
¢) Governanca e Gestao de TI; Executada

d) Gestdo patrimonial
o Executada
(controles sobre bens moveis).

e) Acompanhamento dos processos de concessdo e prestacdo de contas de | Executada
suprimentos de fundos;

f) Emissdo de parecer no sistema SISAC/TCU quanto as admissdes, | Executada
aposentadorias e concessfes de pensao civil.

g) InspecBes nas Zonas Eleitorais em controles de terceirizagio de méo de obra, | N&o executada por limitagGes
transportes, materiais de consumo e permanente e seguranca predial; orcamentarias

As principais recomendag6es se concentraram no aprimoramento dos instrumentos de
governanga, tais como na elaboragéo e aperfeicoamento dos normativos e processos de trabalho, bem
como ao estimulo da cultura do planejamento, monitoramento e avaliacéo.

As recomendagdes especificas serdo tratadas no item “Tratamento de recomendacdes
do Orgao de Controle Interno”.

Hé& solicitacdo dirigia ao TSE, por meio do Oficio n° 200/2014-GAB/PRES de
10.set.2014, para criacdo de cargos com vistas a transformar a atual Coordenadoria de Controle
Interno em Secretaria de Controle Interno, bem como a Secdo de Analise das Contas Eleitorais e
Partidarias em Assessoria de Contas Eleitorais e Partidarias.

A atual estrutura da CCI é reduzida frente a demanda dos 6rgéos de Controle Interno,
bem como da propria administracao.

4.4 Atividades de correigdo e apuracao de ilicitos administrativos

A Justica Eleitoral do Amapé possui uma Corregedoria Regional Eleitoral que tem sua
competéncia fixada na Resolugdo TSE n° 7.651, de 24 de agosto de 1965. No TRE-AP, o cargo de
Corregedor Regional Eleitoral é exercido pelo Vice-Presidente do Tribunal, com mandato de 02 anos,
consoante dispde o Regimento Interno (Art. 15, 1lI, a).

A execucdo dos trabalhos correcionais volta-se, primordialmente, ao acompanhamento
das atividades das zonas eleitorais, com vistas a exagdo dos servigos, a fidedignidade das informacdes
do cadastro eleitoral e a celeridade dos processos, preconizada na Constituicdo Federal (art. 5°,
LXXVIII).
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E competéncia da Corregedoria Regional Eleitoral velar pela regularidade dos servicos
eleitorais, buscando ainda o aprimoramento das atividades desenvolvidas, mediante orientacao,
inspecdo e correicao.

Além das atividades internas, realiza-se a correi¢cdo ordindria anual nas zonas
eleitorais, consoante dispde a Resolucao/TSE n. 21.372/2003.

A Unidade de Controle Interno ndo analisou processos desta natureza no exercicio de
2016.

4.5 Gestdo de riscos e controles internos

N&o ha gestdo de riscos formalizada e os controles internos estdo parcialmente
formalizados, principalmente em nivel de normas internas.

A auséncia de mapeamento de processos é um fator que contribui para a dificuldade
em formalizar os controles, bem como para monitora-los.

Os controles formalizados visam principalmente, a conformidade dos atos de gestédo
com a legislagdo. N&o ha controles formalizados com vistas a acompanhar o desempenho dos planos
estratégicos, bem como a avaliacdo de desempenho.

Os controles internos existentes sdo testados pela Unidade de Controle Interno, que
faz sugestdo para aperfeicoamentos e implantacdo de controles internos ndo apenas no nivel de
conformidade, mas também no nivel operacional.
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5. AREAS ESPECIAIS DA GESTAO

5.1 Gestao de pessoas
5.1.1 Estrutura de pessoal da unidade

Forca de trabalho
A forca de trabalho do TRE-AP apresenta-se composta (referéncia: dezembro/2016).

Quadro 22 - Forca de trabalho

_ _ Lotacéo Ingressos | Egressos no
Tipologias dos Cargos no .
Autorizada | Efetiva | Exercicio | EXxercicio

1. Servidores em Cargos Efetivos (1.1 + 1.2) 171 148 15 8
1.1. Membros de poder e agentes politicos N&o se aplica ao TRE-AP

1.2. Servidores de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4) 171 148 24 15
1.2.1. Servidores de carreira vinculada ao 6rgédo 125 124 15 8

1.2.2. Servidores de carreira em exercicio
descentralizado - - - R

1.2.3. Servidores de carreira em exercicio provisorio - - - -

1.2.4. Servidores requisitados de outros drgaos e esferas 46 24 9 7

2. Servidores com Contratos Temporarios - - - -

3. Servidores sem Vinculo com a Administracao
Publica 11 4 - -

4. Total de Servidores (1+2+3) 182 152 24 15

Fonte: Sistema de Gerenciamento de Recursos Humanos — SGRH /Informacéo levantada pela Coordenadoria de Pessoal.

Distribuicdo da lotacao efetiva

No quadro a seguir estd detalhada a distribuicdo da forca de trabalho entre area meio e
area fim dos servidores de carreira e sem vinculo com a administrag&o.
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Quadro 23 - Distribuicdo da lotacéo efetiva

Lotacdo Efetiva
Tipologias dos Cargos - -
Area Meio Area Fim

1. Servidores de Carreira (1.1) 77 72
1.1. Servidores de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4) 77 72
1.1.2. Servidores de carreira vinculada ao 6rgéo 75 49
1.1.3. Servidores de carreira em exercicio descentralizado - -
1.1.4. Servidores de carreira em exercicio provisorio - -
1.1.5. Servidores requisitados de outros érgaos e esferas 2 23

2. Servidores com Contratos Temporarios - -
3. Servidores sem Vinculo com a Administracao Publica 4 -
4. Total de Servidores (1+2+3) 81 72

Fonte: Sistema de Gerenciamento de Recursos Humanos — SGRH /Informacéo levantada pela Coordenadoria de Pessoal.

Estrutura de cargos em comissao e fungdes comissionadas

O quadro seguinte tem por objetivo identificar a estrutura de cargos em comissao e de
funces gratificadas no TRE-AP.

Quadro 24 — Detalhamento da estrutura de cargos em comissao e func@es gratificadas

Lotacdo Ingressos | Egressos

Tipologias dos Cargos em Comissdo e das Funcbes no no

Gratificadas Autorizada | Efetiva | Exercicio | Exercicio

1. Cargos em Comissdo 22 22 - -

1.1. Cargos Natureza Especial - - - -

1.2. Grupo Direcdo e Assessoramento Superior 22 22 - -
1.2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgéo 22 15 - -
1.2.2. Servidores de Carreira em  Exercicio

Descentralizado - - - -

1.2.3. Servidores de Outros Orgéos e Esferas 11 3 - -
1.2.4.  Sem Vinculo 11 4 - -
1.2.5. Aposentados - - - -

2. Funcdes Gratificadas 97 97 - 6
2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgao 97 78 - -
2.2. Servidores de Carreira em Exercicio Descentralizado - - - -
2.3. Servidores de Outros 6rgdos e Esferas 25 19 - 6

3. Total de Servidores em Cargo e em Fungao (1+2) 119 119 - 6

Fonte: Sistema de Gerenciamento de Recursos Humanos — SGRH /Informacéo levantada pela Coordenadoria de Pessoal.
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Distribuicdo de pessoal e sobrecarga de trabalho

Em termos da analise da sobrecarga de trabalho, durante o ano de 2015 a Secretaria de
Gestdo de Pessoas realizou um estudo com vistas a identificar o nivel percebido de sobrecarga de
trabalho entre os servidores das varias unidades que compdem o TRE-AP.

Os resultados da pesquisa indicaram a existéncia de algum nivel percebido de
sobrecarga em todas as unidades pesquisadas. Foram mapeadas, ainda, as unidades com maior nivel
de sobrecarga. Os achados do estudo estdo sintetizados no grafico abaixo.

Gréfico 01 — Comparacao do nivel de sobrecarga de trabalho
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Coordenadoria Escola Judicidria Secretariade | Secretariade | Secretariade Secretaria
de Controle Corregedoria | Diretoria Geral BE Presidéncia | Administragdo e Gestdo de Tecnologia da Judiciaria Zonas Eleitorais
Interno Orgamento Pessoas Informagdo

[sbm=Total 2,39 1,88 1,30 1,60 3,10 2,06 3,10 2,55 2,09 125 |

Fonte: Registros de pesquisas da Coordenadoria de Desenvolvimento — CODES/TRE / Informacéo levantada pela Coordenadoria de
Desenvolvimento.

Caracterizacdo da forca de trabalho (idade, qualificacdo e tempo estimado para aposentadoria)

Nos graficos e quadros a seguir sdo apresentados dados de distribuicdo de idades dos
servidores, sua qualificacdo (escolaridade e capacitacdo) e tempo estimado para a aposentadoria.
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Grafico 02 — Distribuicéo etaria da forca de trabalho
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Fonte: Sistema de Gerenciamento de Recursos Humanos — SGRH /Informagéo levantada pela Coordenadoria de Pessoal.

Quadro 25 — Nivel de qualificacdo da forca de trabalho - Técnico Judiciério.

Total Adicional de Qualificacio
- (com 120 a 360 horas de Acdes de Graduacdo | Especializacdo | Mestrado | Doutorado
ecnicos Capacitacdo averbadas)
78 29 (37%) 72 (91%) 33 (42%) 1 (0,01%) -

Fonte: Sistema de Gerenciamento de Recursos Humanos — SGRH

Quadro 26 — Nivel de qualificacdo da forca de trabalho - Analista Judiciario.

Total Adicional de Qualificagéo
. (com 120 a 360 horas de Acdes | Especializagdo | Mestrado Doutorado
Analistas L
de Capacitacéo averbadas)
45 27 (60%) 27 (60%) 2 (0,04%) -

Fonte: Sistema de Gerenciamento de Recursos Humanos — SGRH / Informacéo levantada pela Coordenadoria de Desenvolvimento.

Graéfico 03 — Tempo estimado para aposentadoria.
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Fonte: Sistema de Gerenciamento de Recursos Humanos — SGRH /Informacéo levantada pela Coordenadoria de Pessoal. Nota. O
levantamento € estimativo e considerou apenas a variavel idade para a estimativa do tempo para a aposentadoria.

Politica de capacitacdo e treinamento de pessoal

Atualmente, o TRE-AP vem adotando uma politica de capacitacdo integrada ao
Programa de Gestdo de Pessoas por Competéncia. Todo o planejamento das capacitacdes € feito com
base em um diagndstico das lacunas (gaps) de competéncias dos servidores. Assim, o Plano Anual
de Capacitacdo — PAC é elaborado visando diminuir as lacunas (gaps) de competéncias detectadas.

Uma vez estabelecido, o PAC é submetido a apreciacdo do Comité Gestor Institucional
e Estratégico do TRE-AP, que o analisa e, ap6s deliberagdes, procede a sua autorizacao.

Vale salientar que a execucdo do PAC se propde a desenvolver os servidores em trés
niveis de competéncias: organizacionais, gerenciais e especificas.

Durante 0 ano de 2016, o PAC atingiu uma aderéncia (relacdo entre as acOes
previstas e executadas) de 78,6% e teve um nivel de execucdo (total de agdes executadas) da ordem
de 110,7%. No Planejamento Estratégico Institucional a meta assumida era 90% de aderéncia das
acoes do PAC e de 80% de execugéo.

Quadro 27— Descricdo sintética do Plano Anual de Capacitacéo - 2016

DESCRIGAO QUANTIDADE %
ACOES DE CAPACITAGCAO PREVISTAS 28 100,0
ACOES DE CAPACITACAO REALIZADAS E PREVISTAS 22 78,6
ACOES DE CAPACITACAO REALIZADAS NAO PREVISTAS 09 32,1
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ACOES DE CAPACITAGAO EXECUTADAS 31 110,7

Quadro 28- Quantitativo de capacitacOes oferecidas

DESCRIGCAO QUANTIDADE
N° DE MAGISTRADOS CAPACITADOS 31
N° DE SERVIDORES CAPACITADOS 105

Fonte: Registros da Escola Judiciéria Eleitoral — EJE/TRE-AP.

Analise Critica

Os dados apresentados indicam que a forca de trabalho do TRE-AP é, relativamente
jovem (média de idade = 42 anos) e o tempo estimado para a aposentadoria de parcela significativa
dos servidores ocorrera em um horizonte aproximado de 15 anos, tempo suficiente para uma adequada
preparacdo tanto da Administracdo para absorver as necessarias substituicdes, quanto para preparar
0s proprios servidores para a vida no pds-carreira. Nessa dire¢do é importante pontuar a criacéo, no
ano de 2015, do Programa de Preparacdo para a Aposentadoria do TRE-AP, que tem como objetivo
criar espacos de reflexdo que possibilitem ao servidor usufruir de uma aposentadoria planejada,
saudavel e tranquila.

Quando analisamos a relagdo entre o numero de servidores com e sem cargos ou
funcBes comissionadas observa-se uma diferenca ndo muito expressiva. Isso deve-se ao fato do
quadro de pessoal do TRE-AP ser pequeno comparativamente aos outros quadros da Justica Eleitoral
em outros estados.

Sobre a qualificacdo e capacitacdo, os dados apresentados permitem concluir que o
nivel de qualificacdo profissional é bastante elevado, o que aliada a politica de constante promogéo
de capacitacdo e aperfeicoamento faz com que o Tribunal disponha de um quadro de pessoal
fortemente qualificado.
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Quadro 29 - Principais rubricas de despesas com o pessoal

Despesas Variaveis D
. . Vencimentos espesas .~
Tipologias/ e Vantagens . D . de Decisdes Total
Exercicios ag N e o ) epeids €MalS | Exercicios | Judiciais
Fixas Retribuigdes | Gratificagdes | Adicionais IndenizagOes | Assistenciais e | Despesas AT e
Previdenciarios | Variaveis
Membros de poder e agentes politicos

2016 2.048.757,30 0,00| 218.91549 1.671,28 0,00 0,00 0,00 2.269.344,07
Exercicios

2015 1.982.968,00 0,00| 127.468,36 107,66 0,00 0,00 0,00 2.110.544,02

Servidores de carreira vinculados ao 6rgao da unidade

2016 |15.144.450,01| 3.248.788,51| 1.647.631,53 | 5.372.524,57 | 2.178.789,05 1.066.986,33 0,00 21.771,97 0,00 | 28.680.941,97
Exercicios

2015 |12.562.571,81| 3.121.207.42| 1.334.140,68 | 444.713,56 | 1.652.843,45 987.532.22 0,00 0,00 0,00 | 20.103.009,14

Servidores de carreira SEM VINCULO com o 6rgdo da unidade

2016 731.347,32 | 56.321,32 22.035,42 | 477.956,21 61.322,33 0,00 0,00 0,00 | 1.348.982,60
Exercicios

2015 0,00 699.853,67 | 54.250,18 18.083,39 | 456.023.49 58.322,15 0,00 0,00 0,00 | 1.286.532,88

Servidores SEM VINCULO com a administracéo publica (exceto temporarios)

Exercicios | 2016 0,00 482.999,17 | 4492252 | 127.682,27| 66.527,61 9.400,51 0,00 | 22.999,61 0,00 754.531,69
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2015 0,00 534.322,27 44.526,86 14.842,29 70.711,86 8.925,32 0,00 0,00 0,00 673.328,60
Servidores cedidos com dnus

2016 1.122.182,48 0,00| 102.754,01 33.564,59 92.352,90 43.966,98 0,00 0,00 0,00| 1.394.820,96
Exercicios

2015 1.404.507,29 0,00 | 117.042,27 39.014,09 | 135.533,89 58.355,24 000 0,00 0,00 | 1.908.660,72

Servidores com contrato temporario

2016
Exercicios

2015

Fonte: Fonte: Sistema de Gerenciamento de Recursos Humanos — SGRH e Sistema Integrado de Administracdo Financeira - SIAFI /Informacéo levantada pela Coordenadoria de Pessoal.
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5.1.3 Gestdo de riscos relacionados ao pessoal
Disciplina e regularidade de pessoal

Com relacdo a eventuais irregularidades relacionadas ao pessoal, abaixo segue um
quadro evidenciando as ocorréncias em 2016.

Quadro 30— Avaliacao de irregularidades envolvendo pessoal

Processos Quantidade
Sindicancias* 01
Processos Administrativo-Disciplinares 00
Registro de acumulagio remunerada irregular de cargos 00
Registro de terceirizacéo irregular de cargos 00

Fonte: Registros da Secéo de Registros Funcionais e Documentagdo — SRFD / Nota. Nao houve punicdo até o momento
para nenhum servidor em relacéo a esses processos.

Absenteismo

Para o calculo do absenteismo, considerou-se, assim como assumido pelo Conselho Nacional de
Justica, o termo auséncia como englobando, além das licencas previstas no art. 102, V111, b e d da Lei
8112/90 (tratamento da propria satde e por motivo de acidente em servigo ou doenga profissional),
as faltas injustificadas. Ressalta-se que as faltas consideradas justificadas sdo aquelas constantes no
paragrafo Unico do art. 44 e nos arts. 97 e 102, todos da Lei 8112/90. Para o estabelecimento do
indicador considerou-se a seguinte férmula:

Taxa de Absenteismo = (ASP/TServ x DU) X 100
Em que:
ASP - Auséncias dos servidores no periodo

TServ — Total de servidores ao final do periodo

DU — Total de dias Uteis no periodo

Quadro 31 — Taxa de absenteismo

Afastamentos Dias
Licenca para tratamento de salde 977
Licenca por acidente de servico 0
Faltas injustificadas 0
Total de auséncias dos servidores no periodo 977
Total de servidores 152
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Total de dias Uteis no periodo 254

Taxa de absenteismo 1,63%

Em média, cada servidor deixou de trabalhar, aproximadamente, 6 dias/ano

Fonte: Sistema de Gerenciamento de Recursos Humanos / Mddulo Afastamentos — SGRH /Informag&o levantada pela Coordenadoria
de Pessoal.

Os dados indicam um absenteismo que pode ser considerado ndo elevado. A taxa de
2016 (1,63%) foi, inclusive, inferior a do ano de 2015 (2,55%). Vale ressaltar que o Programa de
Qualidade de Vida, que congrega varias acdes de promoc¢do de saude aos servidores, tem um papel
importante na reducdo dessa taxa.

Clima organizacional

Entende-se Clima Organizacional um construto multivariado que expressa a satisfacéo
dos colaboradores com diversos aspectos do ambiente de trabalho. Adotando a metodologia de
realizar, sempre em anos ndo eleitorais, a sua pesquisa de Clima Organizacional, o Tribunal Regional
Eleitoral do Amapa, por meio de sua Secretaria de Gestdo de Pessoas/Coordenadoria de
Desenvolvimento, busca monitorar importantes indicadores para a gestdo de pessoal.

Na ultima pesquisa realizada (biénio 2014/2015), foram identificados os seguintes
niveis de satisfacdo dos servidores com cada um dos fatores de clima organizacional: Condices de
Trabalho (88,3%), Relacdo com o Trabalho (86,54%), Orgulho do Trabalho (86,41%),
Relacionamentos (79,90%), Comunicacdo (68,21%), Reconhecimento Institucional (64,83%),
Salarios (60,28%) e Beneficios (40,17%).

Além da andlise individual de cada fator, busca-se também acompanhar a evolugéo do
nivel geral de Clima Organizacional, que consiste na reunido de todos os fatores mensurados. Abaixo
pode-se observar o Grafico em que se compara o Clima Organizacional identificado na Ultima
pesquisa com os levantamentos anteriores.

Grafico 04 — Clima organizacional
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Fonte: Registros de pesquisas da Coordenadoria de Desenvolvimento — CODES/TRE.
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Ao se analisar o gréfico, é possivel observar uma discreta redugdo numerica no nivel
geral de satisfacdo dos servidores. Todavia, pode-se concluir que o clima organizacional se mantém
num nivel satisfatério (superior a 70%).

Para a gestdo do Clima Organizacional, os diversos setores que compdem o TRE-AP
sdo instados a adotar agdes especificas com vistas a continua melhoria da satisfacdo dos servidores.

Qualidade de vida

Com foco na atencéo integral da satde dos servidores, 0 TRE-AP vem mantendo nos
ultimos anos seu Programa de Qualidade de Vida. O objetivo é oferecer a¢cBes que mantenham ou
melhorem a salde e a qualidade de vida dos servidores. Como forma de acompanhar a evolugédo do
nivel de Qualidade de Vida, € realizada, juntamente com as pesquisas de Clima Organizacional, uma
mensuracdo dessa variavel. No Gréfico, abaixo, pode-se observar a evolugdo do nivel de Qualidade
de Vida dos servidores nos ultimos anos.

Gréfico 05 — Nivel de qualidade de vida nos altimos anos.
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Fonte: Registros de pesquisas da Coordenadoria de Desenvolvimento — CODES/TRE.

Considerando os dados expostos acima, percebe-se que houve uma discreta
diminuicdo numérica nos indicadores, apesar de todos terem sido iguais ou superiores ao ponto de
corte arbitrério de 3,5 na escala utilizada.

Dente as atividades do Programa de Qualidade de Vida realizadas no ano de 2016
merecem destaque: a Semana da Salde, o oferecimento de consultas médicas ambulatoriais; o Plantdo
Psicologico, o Programa “Fiscalize seu Peso”, as A¢des de imunizacdo, os Exames Médicos
Periodicos, o incentivo a praticas de alimentacdo saudével por meio do projeto “Medida Certa”, o
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incentivo ao cuidado da propria saide por meio de praticas como a acupuntura (“Oficina de
Acupuntura”).

Merecem destaque os resultados de alguns estudos internos que evidenciaram que a
adesdo as acdes do Programa de Qualidade de Vida esta associada a uma reducdo do absenteismo por
licencas médicas. Tais resultados sugerem que os investimentos na melhoria da satde e qualidade de
vida garantem a preservacdo de uma forga de trabalho mais higida e, seguramente, mais produtiva.

Avaliacao de desempenho com foco em resultados

Como forma de acompanhar o desempenho dos servidores com base em seus
producdes e entregas, foi instituido no &mbito do TRE-AP o Programa de Acompanhamento de
Desempenho das Liderancas (PADL). Trata-se de um subprojeto e ampliacdo do Programa de Gestéo
por Competéncias. Seu desenvolvimento atendeu, ao mesmo tempo, a uma determinacdo da
Administragdo do Tribunal, bem como a uma recomendagdo do Tribunal de Contas da Unido
(Acdrdao 1233/2015 TCU Plenério) para que o TRE-AP desenvolvesse uma sistematica de avaliacdo
de desempenho com foco em resultados.

O seu objetivo é possibilitar a Administracdo uma maneira de acompanhar o
desempenho dos servidores ocupantes de Cargos em Comissdo (CJs) que assumissem fungdes
gerenciais. Eles deveriam apresentar no inicio do ano um plano de acéo no qual estivessem listadas
as principais atividades que deveriam desenvolver ao longo do ano. Foi exigido que o desempenho
ndo fosse inferior a 70%, ou seja, ao final do ano, o servidor deveria ter concluido, no miminho, esse
percentual de atividades.

Os planos de acdo apresentados eram avaliados e homologados pelas chefias
imediatas, que verificavam a adequabilidade das a¢des propostas ao planejamento administrativo da
unidade e do TRE.

Observou-se, ao final do exercicio de 2016 que todos os avaliados obtiveram resultado
acima do esperado. O desempenho do TRE-AP, considerando a média de desempenho das unidades,
foi de 94%, o que pode ser considerado um excelente resultado.
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Grafico 06 — Avaliacao de desempenho com foco nos resultados — 2016.
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Fonte: Registros de pesquisas da Coordenadoria de Desenvolvimento — CODES/TRE.

Conforme previsto em normativo interno, em 2017 o programa sera continuado e
ampliado para também abranger os ocupantes de Fung¢fes Comissionadas. Ha também a previsao de
que o programa também se amplie, gradativamente, para abranger a todos os servidores.
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Pontos de melhoria em gestdo de pessoas: recomendacdes do TCU ao TRE-AP

Com o objetivo de contribuir com o aperfeicoamento da governanca e gestdo de pessoas no TRE-AP, o Tribunal de Contas da Unido,
durante o ano de 2014 realizou uma auditoria na area de pessoal. Esse trabalho cumulou na edi¢cdo do Acorddo n® 1233/2015 — TCU — Plenério, que
estabeleceu uma série de recomendaces a este Tribunal Eleitoral.

No quadro abaixo estdo apresentadas sinteticamente as recomendacOes feitas e as respectivas medidas adotadas. Todas as medidas
desenvolvidas constituiram-se importantes pontos de melhoria da estrutura de governanca e da gestdo de pessoas.

Quadro 32 —~Acompanhamento das atividades desenvolvidas pela SGP/TRE-AP em atencdo ao Acordao TCU 1233/2015.

Unidades idanci
Item Apontado pelo TCU Medida Adotada ’ P(;oce(sjsos Bk UV RGeS Acéo Status
Responsavel | adotadas
Item 1. Promocéo do desdobramento do
plano institucional em plano | Elaboracéo de Plano de Acéo
operacional na éarea de gestdo de | da  SGP-TRE-AP/ 2015 * Procedimento Administrativo TRE- i i
1 pessoas, de forma a permitir melhor | alinhado aos direcionamentos | SGP AP n® 143/2015 - Classe IV | CONTINUA CONCLUIDO
direcionamento das agdes de gestdo de | estratégicos do TRE-AP e da (Protocolo 5.133/2015)
pessoas e a garantir o alinhamento com | Justica Eleitoral
as diretrizes organizacionais superiores
* Procedimento Administrativo TRE
n° 224/2014, Classe IV (Protocolo
7.839/2015)
fem 2 mplementacio e mecaniros | VPSSR e G| | - procetiment Adminsaio TRE
i identificach n , Classe rotocolo . .
2 que permltém a |dent|f|ca<;ao de Iacurlas seu correspondente 1.256/2015) CONTINUA CONCLUIDO
de competéncias de lideranga e gestdo, foi ‘s do | CODES :
atuais e futuras aperfeicoamento  atraves  do N " dministrati
Plano Anual de Capacitacio Procedimento  Administrativo
77/2015, Classe X, (Prot. 1256/2015)
* Processo SEI 354-
35.2016.6.03.9000)
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Item 3. Criacdo de Banco de Talentos | Criagdo de Banco de Talentos .
que facilite a identificacdo e o SGP/ Processo  SEI 0000801-
desenvolvimento de potenciais lideres 23.2016.6.03.8000 CONTINUA | CONCLUIDO
para atuarem nos cargos de natureza CODES
gerencial
Item 4. Implementacdo de processo de | Criagdo do Programa de * Procedimento Administrativo TRE
avaliacdo de desempenho de gestores e | Acompanhamento de n° 143/2015, Classe IV (Protocolo
servidores, vinculada, entre outros, aos | Desempenho das Liderancas sGp/ 5.133/2015).
resultados individuais e institucionais (PAD_L)~ e do Programa de * PrOCESSO SE 0000421- | CONTINUA CONCLUIDO
alcancados Avaliagdo com Foco em | copgS 97.2016.6.03.8000)
Resultados (PAFOR) ' R '
* Processo SEI  n° 0001531-
34.2016.6.03.8000)
Item 5. Assegurar que as necessidades | Elaboragdo do Plano Anual de * Procedimento Administrativo TRE
de capacitacdo e desenvolvimento | Capacitacdo com base na n° 224/2014, Classe IV (Protocolo
sejam identificados quando da avaliacdo | identificacdo de lacunas das 7.839/2015)
de desempenho e consideradas no | Competéncias Técnicas * Procedimento Administrativo TRE
planejamento anual de capacitacéo (Especificas) n® 77/2015, Classe X (Protocolo
SGP/ 1.256/2015) ) )
CODES *  Procedimento  Administrativo | CONTINUA | CONCLUIDO
77/2015, Classe X, Prot. 1256/2015
* Processo SEI 354-
35.2016.6.03.9000
* Processo SEI 2297-
87.2016.6.03.8000
Item 6. Estabelecimento de processo de | Normatizagdo dos processos ) o
selecdo para fungbes e cargos de | seletivos para preenchimento * Procedimento Administrativo TRE
natureza gerencial, assegurando a | de  cargos e  funcdes | SGP/ n® 81/2015, Classe X (Protocolo CONTINUA | EM
avaliagdo dos perfis de competéncia dos | comissionadas CODES 1.442/2015) ANDAMENTO
candidatos, a transparéncia e a * Portaria  TRE-AP  n° 285/2015
concorréncia * Procedimento Administrativo TRE
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n°® 235/2015, Classe IV (Protocolo
8.741/2015)

Item 7. Conclusdo da implantacdo da
gestdo por competéncias no 6rgédo, de
forma a permitir melhor planejamento

Concluir a implantagdo de
aprimoramentos do Programa
de Gestdo por Competéncias

SGP/

* Procedimento Administrativo TRE
n° 122/2013, Classe IX (Protocolo

x 8.878/2013)
7 da forga de trabalho e a adogdo de | do TRE-AP CODES/  |* Processo  SEI  0003267- | CONTINUA | EM
critérios técnicos para fundamentar, 87.2016.6.03.8000 ANDAMENTO
o e e < s e sE ooz
quan , Perttl, afocag 26.2016.6.03.8000
movimentag&o da forca de trabalho
Item 8. Adocdo de medidas para | Pesquisa sobre
assegurar a realizacdo periddica de | dimensionamento da forca de * Procedimento Administrativo TRE
8 levantamentos  com  vistas  ao | trabalho SGP/ n° 154/2013, Classe IV (Protocolo CONTINUA EM
dimensionamento da forca de trabalho, CODES 5.967/2015). ANDAMENTO
levando em consideracao as
necessidades futuras
Item 9. Definicdo das informagfes sobre | Emissdo de parecer técnico
ot o o |t o e | gy | Procatimen Acminsativ TRE
o . ’ 9 SGP n° 154/2013, Classe IV (Protocolo . EM
9 quantitativo de servidores em relagdo ao 5.967/2015) CONTINUA ANDAMENTO
ideal e projecdes de vacancia, para que CODES : '
sejam utilizadas como insumos para
planejamento e tomada de decisdo
Item 10. Encaminhar ao Tribunal de | Elaboragdo e apresentacdo de
Contas da Unigo (TCU) Plano de Agéo | Plano de Acdo referente ao | sgp/
para implementar as recomendacbes | Acorddo TCU 1233/2015 * Processo Administrativo n® 170, .
10 descri_t:;_ls no ACérdé9 1233/2015, CODES/ Classe IV, (Prot. 6375/2015) FINALIZADA | CONCLUIDO
especificando as medidas a serem COPES

adotadas, 0s respectivos prazos e 0s
responsaveis, ou justificativa sobre a
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decisdo de ndo implementar tais
recomendacdes

Fonte: Secretaria de Gestao de Pessoas
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5.1.4 Contratacao de pessoal de apoio e de estagiarios

Contratacio de pessoal de apoio (terceirizados):

Unidade Responsavel: Secretaria de Administracdo e Orcamento

Todos os contratos informados na tabela a seguir estdo disponibilizados integralmente
no Portal da Transparéncia do TRE/AP, com acesso irrestrito na internet ( http://www.tre-
ap.jus.br/transparencia/contratos/acompanhamento-siac ).

Complementarmente, tanto o quadro de informacg6es sobre os contratos, quanto os
quadros que apresentam uma viséo gerencial das contratagdes, em termos de quantidade e de valores,
também estdo publicados no Portal da Transparéncia.

Quadro 33 - Contratos de prestacdo de servicos ndo abrangidos pelo plano de
cargos da unidade

Unidade Contratante
TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DO AMAPA
Informac6es sobre os Contratos
Periodo contratual de Nivel de
execucao das atividades | escolaridade
Ano de . EloIES contratadas minimo exigido .
~ Objeto Contratada Sit.
Celebracéo dos
(CNPJ)
Inici Ei trabalhadores
nicio Im contratados
2015 Limpeza e
conservagao
(serventes) 07.304.842/0001-86 | 01/11/2015 | 31/10/2020 | Fundamental A
2015 Limpeza e
conservagédo (gargom,
serv.gerais, copeiro,
manut predial,
encarregado 07.304.842/0001-86 | 01/11/2015 | 31/10/2020 | Fundamental A
2015 Limpeza e
conservacéo
(recepcionista) (07.304.842/0001-86 | 01/11/2015 | 31/10/2020 Médio A
2016 Conducéo de veiculos | 07.304.842/0001-86 | 01/08/2016 | 31/07/2021 Médio A
2016 Jardinagem 12.273.752/0001-05 | 03/03/2016 | 02/03/2017 | Fundamental A
2016 Agentes de portaria | 17.065.080/0001-66 | 01/08/2016 | 31/07/2021 | Fundamental A
2014 Fiscalizacdo obras
(engenheiro civil) | 14.533.285/0001-30 | 09/07/2014 | 08/07/2017 Superior P
2016 Manutencdo de urnas | 14.521.579/0001-42 | 15/04/2016 | 14/04/2017 Médio A
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2016

Desenvolvimento de
sistemas

14.521.579/0001-42

26/07/2016

25/07/2017

Médio A

2016

Assessoria de
comunicagdo

08.804.362/0001-47

27/09/2016

26/09/2021

Superior A

2016

Apoio técnico as
elei¢Oes (gerente)

14.533.285/0001-30

15/08/2016

31/12/2016

Superior E

2016

Apoio técnico as
eleicBes (técnicos de
urna)

14.533.285/0001-30

15/08/2016

31/12/2016

Médio E

Fonte: Secretaria de Administracéo e Orcamento

Legenda: Sit.: Situagéo do contrato, podendo ser Ativo Normal (A), Ativo Prorrogado (P) ou Encerrado (E).

Quadro 34 - Visdo gerencial das contratacfes: Servigos continuados

. Qtd de Valor anual Valor médio por posto ~
Contratada Servico postos estimado de trabalho Observagao
07.304.842/0001-86 Serventes 35
07.304.842/0001-87 Gargons 3
Auxiliar de servi¢os
07.304.842/0001-88 gerais 4
07.304.842/0001-89 Copeiro 5
Auxiliar de
07.304.842/0001-90 | manutencéo predial 3
07.304.842/0001-91 Recepcionista 4
07.304.842/0001-92 Encarregado 1
Sub total 55 R$ 1.637.504,52 R$ 2.481,07
Condugio de Incluindo diéarias de
veiculos viagem estimativas e
07.304.842/0001-86 24 R$ 1.527.180,48 R$5.302,71 eventuais
12.273.752/0001-05 Jardinagem 2 R$ 71.050,00 R$ 2.960,42
17.065.080/0001-66 | Agentes de portaria 6 R$ 215.230,32 R$ 2.989,31
_ Incluindo diérias de
Engenharia viagem estimativas e
14.533.285/0001-30 1 R$ 154.609,85 R$ 12.884,16 eventuais
14.521.579/0001-42 | Manutencgdo de urnas 1 R$ 46.763,00 R$ 3.896,92
Desenvolvimento de
14.521.579/0001-42 sistemas 1 R$ 48.780,00 R$ 4.065,00
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Assessoria de
comunicagéo

R$ 103.398,48

R$ 8.616,54

Incluindo diarias de
viagem estimativas e
eventuais

TOTAL TERCEIRIZADOS SERVICOS
CONTINUADOS

91

R$ 3.804.516,65

Fonte: Secretaria de Administracéo e Orgcamento

Quadro 35 - Servigo excepcional para as Elei¢Bes 2016 (duracao de 3 meses e 20 dias)

Valor global do
Contratada Servico Ol €& Periodo contrato Vel
postos - Executado
(estimado)
Apoio as eleigdes
14.533.285/0001-30 (Gerente) 1 22/08 a 10/12/16 R$ 13.877,84
Apoio as eleigdes
(Técnicos de

urna) 42 5/9 a 30/9/16 R$ 90.958,50
42 12/9 a 30/9/16 R$ 66.469,68

24 1/10 a 04/10/16 R$ 7.996,35
15 1/10 a 11/10/16 R$ 13.743,73
45 1/10 a 31/10/16 R$ 112.448,70

8 1/11 a 3/11/16 R$ 1.844,51
22 1/11 a 10/11/16 R$ 16.908,03
15 1/11 a 30/11/16 R$ 34.584,60

1 1/12 a 2/12/16 R$ 153,72

7 1/12 a 3/12/16 R$ 1.383,44

8 1/12 a 10/12/16 R$ 6.148,64

Diarias de
viagem R$ 68.240,00
Horas-extras R$ 42.559,78
TOTAL ) R$ 495.979,37 | R$477.317,52
(média) D T

Fonte: Secretaria de Administracdo e Or¢camento

Obs: Quanto ao servico excepcional, em média 48(quarenta e oito) postos de trabalho prestaram servigos em diferentes
periodos, durante aproximadamente 3,5 meses.
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Contratacao de estagiarios: Unidade Responsavel:
Escola Judiciéaria Eleitoral do Amapa — EJE/AP.

O Programa de Estagio da Justica Eleitoral do Amapa foi instituido por meio da
Resolugdo TRE/AP n° 236/2004 e hoje € regulamentado pelo a Resolucdo TRE/AP n° 364/209. O
referido programa abrange a sede deste Tribunal bem como as 13 Zonas Eleitorais distribuidas em
todo o Estado.

Atualmente o programa atende a 10 (dez) estudantes de nivel medio e 29(vinte e nove)
académicos de nivel superior nas seguintes &reas: Direito, Engenharia/arquitetura, Ciéncias
Contabeis, Administracdo, Rede de Computadores, Jornalismo.

A Escola Judiciéria Eleitoral-EJE é a Unidade responsavel em administrar o programa.
O processo de selecdo é realizado pela Unidade Administrativa requisitante por meio de provas,
entrevistas ou elaboracdo de documentos, com académicos que tenham cumprido no minimo 60% do
curso.

Informacdes sobre os Contratos
Ano do contrato: 09/2015

Objeto: prestacdo de servico de operacionalizagdo do programa de estdgio de
estudante da educacdo superior, profissional e do ensino médio regular neste Regional

Empresa Contratada (CNPJ): Centro de Integracdo Empresa-Escola — CIEE, CNPJ
: 91.900.839/001-55

Periodo Contratual de Execucdo das Atividades Contratadas: Data de inicio
01/06/2016 e fim do Termo Aditivo 31/05/2017 contrato.

Nivel de Escolaridade Exigido dos Trabalhadores Contratados: Estagios de nivel
médio e superior.

Sit.: Ativo normal
Quadro 36 - Composicdo do Quadro de Estagiarios

Despesa no
Quantitativo de contratos de estagio vigentes exercicio (em R$
Nivel de escolaridade 1,00)
1° Trimestre | 2° Trimestre | 3° Trimestre | 4° Trimestre
1.  Nivel superior
1.1 AreaFim 10 10 10 10 90.000,00
1.2 Area Meio 19 19 19 19 171.000,00
2. Nivel Médio
2.1 AreaFim 10 10 10 10 60.000,00
2.2 Area Meio
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Total (1+2) 39 39

39 39 321.000,00

Fonte: Escola Judiciaria do TRE/AP

5.1.5 Contratacdes de consultores com base em projetos de cooperacdo técnica com
organismos internacionais

N&o realizou nenhuma contratacdo desta natureza, ndo possuindo, recursos
orcamentarios previstos para esta iniciativa.

5.2 Gestéo do patriménio e da infraestrutura

5.2.1 Gestdo de frota de veiculos propria e terceirizada
Quadro 37- Gestao da frota dos veiculos do Tribunal

Frota de veiculos automotores de propriedade do Tribunal Regional Eleitoral do Amapa
Resolucdo n° 83, de 10 de junho de 2009 - CNJ.
A Legislacdo que regula a constitui¢do e a forma de utilizacdo | Resolucéo n° 426, de 04 de outubro de 2012 —
da frota de veiculos. TRE/AP.
Instrucdo Normativa n® 015/2012 — TRE/AP.
O uso da frota de veiculos nas atividades do
A . . TRE/AP tem grande importancia, em razdo das
Importdncia e impacto da frota de veiculos sobre as | . ~ . S
B e dimensGes do Estado do Amapa e das inimeras
atividades do TRE/AP. . e
comunidades de dificil acesso espalhadas pelo
interior.
Veiculos de Representacdo: 04.
C | Quantidade de veiculos, discriminados por grupos. Veiculos de Transporte: 29
Total de veiculos: 33
o ) ) Veiculos de Representacdo: Média de 5747 km.
D | Média anual de quildmetros rodados, por grupo de veiculos. .
Veiculos de Transporte: Média de 11772 km.
Veiculos de Representacdo: ldade média de 2
) anos e 6 meses.
E | Idade média da frota, por grupo de veiculos. )
Veiculos de Transporte: Idade média de 4 anos e
3 meses.
Manutencdo: R$ 79.548,34
Condugdo de veiculos: R$ 1.075.557,47
Diarias motoristas: R$ 193.254,00
F | Custos associados a manutencéo da frota. Combustivel: R$ 223.926,41
Lavagem: R$ 16.820,50
Seguro Obrigatério: R$ 2.380,00
Seguro da Frota: R$ 27.000,00
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Monitoramento veicular: R$ 12.712,94

A renovacdo da frota leva em conta o custo-
G | Plano de substituicao da frota. beneficio da manutencdo do bem. (Art. 14 da
Resolucdo n° 426, TRE/AP).

O critério de escolha é o custo-beneficio do
quildmetro rodado. Conforme relatérios da
Secdo de Transportes, atualmente ndo é
econdmico efetuar a locagao da frota de veiculos.
Dentre outros motivos, pela baixa quantidade de
quilémetros rodados diariamente na area urbana
ou pela seguranga dos servidores/colaboradores
nas viagens pelo interior do Estado (estradas nao
pavimentadas). Os veiculos oficiais passam por
rigorosa manutencdo e 0s motoristas detém
expertise em estradas deste tipo, inclusive no
periodo de chuvas (Janeiro a Junho).

H | Razéo de escolha da aquisi¢cdo em detrimento da locacéo.

A Secdo de Transporte estd subordinada a
Coordenadoria de Servicos Gerais € a Secretaria
de Administracdo e Orgamento. Para o controle
da frota dispde: Do sistema CONVEL, do
Estrutura de controles de que o TRE/AP dispde para | formulario de saida de veiculos e guias de
assegurar uma prestacdo eficiente e econdmica do servigo | abastecimento dos veiculos da Secretaria. Os
de transporte. veiculos das Zonas Eleitorais encaminham para
controle a guia de movimentacéo e o relatério de
consumo de combustivel, descrevendo as
distdncias percorridas e a finalidade dos
deslocamentos.

Fonte: Secretaria de Administracdo e Or¢camento

Quadro 38- Frota de veiculos contratada de terceiros.

Frota de veiculos automotores a servigo do TRE/AP, mas contratada de terceiros.

O uso de veiculos locados ocorreu apenas no periodo
eleitoral (Elei¢bes 2016), em virtude da inexisténcia,
na frota do TRE/AP e nos demais érgdos publicos do
Estado, de veiculos em quantidade suficiente para a
requisicdo (art. 1° da Lei n® 6.091/74).

Estudos técnicos realizados para a opgdo pela
terceirizacdo da frota e dos servicos de transporte.

Locacdo de embarcacdes: M. DA. ROCHA
CAMPOS — ME, CNPJ n° 17.473.237/0001-92.

Locacdo de  embarcacBes: AMAZONTEC
CONSULTORIA LTDA - ME, CNPJ n°
07.547.245/0001-82.

Locagdo de aeronave: AEROTOP TAXI AEREO
LTDA — ME, CNPJ n° 06.180.439/0001-20.

Locagdo de veiculos: TRANSBARROS — LTDA -
ME, CNPJ n° 12.251.894/0001-71.

Locacdo de veiculos: MELO & SANTOS - ME,
CNPJ n° 10.330.342/0001-23.

Nome e CNPJ da empresa contratada para a prestacéo
do servico de transporte.
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Tipo de licitagdo efetuada, n° do contrato assinado,
vigéncia do contato, valor contratado e valores pagos
desde a contratacdo até o exercicio de referéncia do
Relatdrio de Gestéo.

Pregéo Eletronico n® 39/2016, Contrato n° 43/2016,
06 meses, R$ 83.656,66.

Termo de Dispensa n°® 32/2016, Contrato n° 32/2016,
06 meses, R$ 11.645,00.

Termo de inexigibilidade n° 31/2016, Contrato n°
47/2016, 06 meses, R$ 1.000,00.

Pregdo Eletronico n° 37/2016, Contrato 45/2016, 06
meses, R$ 240.810,00.

Pregdo Eletronico n° 37/2016, Contrato 46/2016, 06
meses, R$ 31.619,74

Legislacdo que regula a constituigdo e a forma de
utilizacdo da frota de veiculos.

Resolugdo n® 426, de 04 de outubro de 2012 —
TRE/AP.

Instrucdo Normativa n® 015/2012 — TRE/AP.

Importancia e impacto da frota de veiculos sobre as
atividades do TRE/AP.

Foi de grande importancia a locagdo de veiculo
durante as EleicBes 2016, em razdo da necessidade
de atender a demanda de todas as Zonas Eleitorais do
Estado. Sem a locacdo de veiculos nauticos e
automotores, seria praticamente impossivel alcancar
todas as localidades do Estado.

Quantidade de veiculos, discriminados por grupos.

Veiculos de Transporte: 219 - utilizados no 1° Turno
e 209 — utilizados no 2° Turno das EleicGes 2016.

Média anual de quilémetros rodados, por grupo de
veiculos.

Veiculos de transporte: Média de 120 km, nos dias
da realizag8o do 1° e 2° turno das EleigBes 2016.
(sexta, sabado e domingo).

Idade média da frota, por grupo de veiculos.

Veiculos de Transporte: Idade média de 03 anos.

Custos associados a manutencédo da frota

Manutencdo: N&o se aplica — ocorreu por conta da
empresa contratada.

Conducéo de veiculos: N&o se aplica — ocorreu por
conta da empresa contratada.

Diéarias motoristas: Nao se aplica — ocorreu por conta
da empresa contratada.

Combustivel: R$ 181.370,00 (gasto com os veiculos
automotores e nauticos locados — Elei¢des 2016)

Lavagem: N&o se aplica — ocorreu por conta da
empresa contratada.

Seguro Obrigatorio: Ndo se aplica — ocorreu por
conta da empresa contratada.

Seguro da Frota: N&o se aplica — ocorreu por conta
da empresa contratada

Estrutura de controles de que o TRE/AP dispde para
assegurar uma prestacdo eficiente e de acordo com a
legislacdo vigente.

Os servigos de transporte foram fiscalizados pela
Secdo de Transporte e pelas Zonas Eleitorais
atendidas pela contratacdo, levando - se em conta a
Resolugdo TRE n° 426, de 04 de outubro de 2012, e
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as a Atas de Registro de Precos n° 61 e 62/2016 e
demais controles existentes para os veiculos da frota
permanente.

Fonte: Secretaria de Administracdo e Orgcamento

5.2.2 Politica de destinag&o dos veiculos inserviveis ou fora de uso e informagdes gerenciais
sobre os veiculos nessas condicfes

Quadro 39 - Politica de destinacao de veiculos inserviveis ou fora de uso

Politica de destinacdo de veiculos inserviveis ou fora de uso

Normatizagdo bésica utilizada

O tema é regulado pela Resolu¢do TRE n° 426, de 04
de outubro de 2012 e pela n° 83 de 10 de junho de 2009
do Conselho Nacional de Justica

envolvidas.

O ndmero de veiculos nesta situacdo e as despesas

Né&o ha veiculos nesta situagdo, visto que, os bens ao
atingirem a condicdo ociosa, antiecondmica ou
irrecuperavel sdo dados como parte do pagamento na
aquisicéo de veiculos novos.

Fonte: Secretaria de Administracdo e Or¢camento

5.2.3 Gestédo do patriménio imobiliario da Unido

A Resolucéo n° 406/2012, Regulamento da Secretaria do TRE/AP, estabelece através da
Coordenadoria de Material e Patrimbnio (CMP), Secdo de Gestdo Patrimonial (SPAT) e Secdo de
Material (SMAT) a estrutura organizacional para o controle do patriménio deste Tribunal, e o Sistema
ASI — WEB, Solucdo Integrada contratada pelo TSE através da LINKDATA, nos permite controlar e

gerenciar o patrimoénio deste TRE/AP.

Os imoveis desta UPC sdo usados para servirem como Cartdrios Eleitorais, sendo 01
(um) por cada Zona Eleitoral — ZE, com excecéo do localizado no municipio de Pedra Branca do
Amapari/AP que serve como posto avancado da 112 Zona Eleitoral - Serra do Navio.

H&, também, o imovel onde funciona a Secretaria do Tribunal Regional Eleitoral
(atividades administrativas), na Capital.

Quadro 40 - Distribuicdo geogréafica dos imoveis

Localizagdo Geografica
Quantidade
Pais Estado | Municipio
Amapa 1
Macapa 3
Calcoene 1
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Oiapoque 1
BRASIL | AMAPA | Mazagdo 1
Santana 1
Laranjal do Jari 1
Tartarugalzinho 1
Ferreira Gomes 1

Pedra Branca do Amapari | 1

Serra do Navio 1

Porto Grande 1

Vitéria do Jari 1
Total 15

Fonte: Secretaria de Administracdo e Orcamento

Os valores patrimoniais desses imoveis estdo registrados no SIAFI tendo procedimentos

abertos junto a Secretaria do Patrimdnio da Uni&o com o intuito de atualizacéo dos valores no SPIUNET.
Os imoveis estdo em bom estado fisico, pois ha a preocupac¢édo da Administracdo da UPC na manutencéo

dos mesmos.

A despesa de manutenc¢do no exercicio de 2016 foi no montante de R$ 8.209.337,05 (oito

milhdes, duzentos e nove reais, trezentos e trinta e sete reais, e cinco centavos);

Infelizmente, ainda ndo dispomos de instrumentos e capacitacdo adequada para detectar

Ou gerenciar 0s provaveis riscos inerentes a gestao dos imoveis da Justica Eleitoral do Amapa

Quadro 41 — Valores patrimoniais e estado de conservacgao

VALOR DO IMOVEL
(L:JPG% RIP AN coEngAF[e)\?A%EAo VALOR DATA VALOR
HISTORICO | REAVALIACAO | REAVALIADO
070029 2 (BOM) 414.413,01 16/05/2013 440.725,00
70029 | 0605.00210.5 00-3 2 (BOM) 867.173,83 - -
70029 | 0605.00188.5 00-5 2 (BOM) 6.693.192,65 - -
070029 2 (BOM) 330.948,70 21/05/2013 219.609,48
070029 2 (BOM) 172.769,69 20/05/2013 215.969,20
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070029 2 (BOM) 292.516,80 21/05/2013 189.483,00
070029 2 (BOM) 268.167,44 28/05/2013 346.228,57
070029 2 (BOM) 144.813,77 16/05/2013 223.337,63
070029 2 (BOM) 218.107,63 10/05/2013 189.483,00
070029 2 (BOM) 358.350,29 09/05/2013 250.753,00
070029 2 (BOM) 286.239,11 09/05/2013 171.018,00
070029 2 (BOM) 274.027,00 21/05/2013 196.851,44
070029 2 (BOM) 156.637,81 27/05/2013 166.971,65

Fonte: Secretaria de Administracdo e Orcamento

5.2.4 Cessdo de espacos fisicos e imdveis a 6rgaos e entidades publicas ou privadas

No ano de 2016, este Regional cedeu parcialmente dois espacos fisicos, conforme

quadros abaixo:

Quadro 42- Cessdo de espacos fisicos e imoveis a 6rgaos e entidades publicas ou privadas

Identificacdo  do
imoével

Tipo: Cessdo parcial

Av. Mendonga Janior 1502 - Centro - Prédio Sede

Identificacdo  do
cessionario

Tribunal de Justica do Estado do Amapé

CNPJ: 34.870.576/0001-21

Caracterizagdo da
cessdo

Forma de selecdo

Né&o se aplica

Finalidade do uso do espaco

Funcionamento da Escola Judicial do Amapéa

Norma interna

Termo de Cessao n° 01/2015

Prazo

60 meses

Caracterizacdo do espago cedido

4 (quatro) salas

Beneficios, pecuniarios pela cessdo

Disponibilizacdo de vagas em cursos promovidos
pela Escola Judiciaria para servidores e magistrados
da Justica Eleitoral

Tratamento contabil

Né&o se aplica

Rateio dos gastos, quando cessdo parcial

Né&o se aplica

Uso dos beneficios decorrentes da cessdo

Capacitacdo de servidores e magistrados da Justica
Eleitoral

Fonte: Secretaria de Administracdo e Or¢camento
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|dentificagdo  dos Tipo: Cessao parcial
imével po- P Av. Mendonca Janior 1502 - Centro - Prédio Sede

Identificacdo  do|Ordem dos Advogados do Brasil - CNPJ: 05.863.212/0001-16

cessionario Seccdo Amapa
Forma de selecdo Né&o se aplica
Finalidade do uso do espaco Sala de apoio aos advogados militantes no TRE/AP
Norma interna Termo de Cesséo n° 01/2012
Prazo 60 meses
gealsrsaag:(;[erizagéo da Caracterizacdo do espago cedido 1 (quatro) sala
Beneficios, pecuniarios pela cessdo Né&o se aplica
Tratamento contéabil Né&o se aplica

Rateio dos gastos, quando cessdo parcial | Nao se aplica

Uso dos beneficios decorrentes da cessdo | Nao se aplica

Fonte: Secretaria de Administracdo e Or¢camento

Ressalta-se que em decorréncia das inimeras solicitacdes de cessdes de espacos pelos
Orgéos da Administracdo Dieta e Indireta, da Unido, do Estado, do Municipio, Entidades Privadas
com finalidade publica para realizacdo de diversos eventos, tais como: Palestras, Cursos, Eventos
Culturais, o Tribunal Regional Eleitoral do Amapa regulamentou através da INSTRUCAO
NORMATIVA N° 1, DE 22 DE FEVEREIRO DE 2017, a utilizacdo e a cessdo dos espacos fisicos e
estrutura da Justica Eleitoral do Amapa.

5.2.5 Informacdes sobre os imoveis locados de terceiros
Né&o foram locados imdveis no ano de 2016.
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Quadro 43- Principais sistemas de TIC.

Resp.

Resp.

Grupo Sigla Nome Objetivos e funcionalidades Manutencéo | Origem Técni .. | Criticidade
écnico | Negocio
Portal de | Portais de O portal de Intranet do TRE-AP disponibiliza as Manutencio
Administrativo informag0es a servidores e cidaddos Ambos 0s portais sdo HLenG TRE-AP | CSC/STI | CINF/STI Alta
Intranet | Intranet - , . propria
gerenciadores de conteldo que usam tecnologia Zope/Plone
Portal de | Portal de O portal de Internet do TRE-AP disponibiliza informages | Manutengdo
Administrativo a todos os clientes do TRE-AP: eleitores, partidos e | realizadapelo| TSE TSE CSC/STI Alta
Internet | Internet -
candidatos. TSE
. O Sistema de Andlise de Procedimentos Administrativos
Sistema de o - . ;
Analise de (SAP) t_em 0 objetivo de auxma_r a CCI~na analise qL_Janto a i
Administrativo | SAP | Procedimentos | egularidade dos atos da Administragdo no cumprimento | Manutencao | +oe ap | cse/sTi | CCl Baixa
L dessa atribuicdo, bem como facilitar o monitoramento das prépria
Administrativo N o
s recomendagdes eventualmente emitidas pela CCI como
resultado dessas analises.
Sistema O sistema SEI é um sistema de gestdo de processos e Manutencio
Administrativo | SEI Eletronico  de | documentos eletronicos. Através dele, tramitam todos os Tens Externo | CSC/STI SGP Alta
N A propria
Informagdes processos administrativos do TRE-AP.
Modulos relacionados as atividades de gestdo de pessoas no
) TRE. Possui o0s seguintes modulos Ambulatorial,
Sistema de| Afastamentos, ~ Anuénios,  Aposentadoria,  Auxilio, Manutencéo
Administrativo | SGRH dGerenCIamento Averbacao, Banco De Talentos-Gerencial, Beneficios, | realizadapelo| TSE | CSC/STI | SGP Alta
€  Recursos| cessio, Comissionamento, Dependentes Pensionistas, TSE

Humanos

Evento Nacional, Exercicio Provisorio, Folha Relatorios,
Folha e Pagamento, Folha de Ponto, Férias, Gerencial,
Gestdo, Licencas Médicas, Lotagdo, Ministro, Progressao,
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Quadro de Vagas, Remocdo, Requisi¢do, Sistema de
Emissdo de Documento (Sisdoc), Senhas, Servico
Extraordinario (Frequéncia)

Sistema de

Manutencéo

Administrativo | SIAC 'r?tgompa”hamge Ejflfrast'g;ema permite o cadastro e acompanhamento de | o.\i; 44 nelo | TSE | CSC/STI | COF/SAO | Alta
Contratos TSE
Sistema Manutengdo
Administrativo | SIGO IntegNrado de | Através desse sistema é possivel ,el_aborar, administrar e realizada pelo | TSE CSC/STI | COF/SAO Alta
Gestdo acompanhar as propostas orcamentarias. TSE
Orcamentaria
Sistema de E- | Sistema desenvolvido em software livre que facilita a Manutencio
Administrativo | Zimbra | mail comunicagdo interna e externa através de mensagens de e- 6 rig Externo | CINF/STI | CINF/STI Média
Corporativo mail prop
Sistema de Manutengao
_Ap_0|_o DIE Dlar_lo de Slste_ma ~respons§vgl pelo rgceblmerlto_ de' matérias e sua realizadapelo | TSE csc/sTl | SEJUD Alta
Jurisdicional Justica publicacdo no Diério da Justica Eletrénico; TSE
Eletrdnico
Apoio ELOGe | Sistema de Responsavel pelo registro e manutencdo das listas de Manutengdo
Apol Filia | Filiagio oponsavel pelo: reg ! ¢ realizada pelo| TSE | CSC/STI | CRE Alta
Jurisdicional T eleitores filiados a partidos politicos
Web Partidaria TSE
Sistema de | O Sistema de Informagdes de Direitos Politicos (INFODIP)
_Ap_0|_0 Infodip In_for_magoes e |tem como objetivo o envio eletronico Qas_comum(;g(;oes de TRE-PR TRE-PR | CsC/STI CRE Média
Jurisdicional Direitos suspensdo e restabelecimento de direitos politicos ao
Politicos Cadastro Eleitoral

Fonte: Secretaria da Tecnologia da Informagédo
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Com relacdo a avalicdo de riscos relacionados a continuidade e disponibilidade dos sistemas e as medidas para mitigar eventuais
riscos existentes na area da Tecnologia da Informacéo foi realizado um trabalho pioneiro pela Secretaria da Tecnologia da Informacdo no sentido de
elaboracédo de seu Plano de Continuidade dos Servicos de Tl em agosto de 2016, nele foram identificados os principais servigos/ativos de TI, o nivel de
maturidade que esta secretaria esta com relacdo aos seus processos de TI e é feita analise de riscos dos sistemas criticos; o plano esta publicado no
endereco eletrénico: http://intranet.tre-ap.jus.br/institucional/unidades/sti/gestao-de-ti/plano-de-continuidade-de-servicos-de-ti.

Cumpre ressalta que se encontra na fase final de revisdo para encaminhamento para aprovacao pelo Comité Gestor de TI.
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5.3.2 Informagdes sobre o Planejamento estratégico de Tecnologia da Informacéo (PETI) e
sobre o Plano Diretor de Tecnologia da Informacéo (PDTI)

O Planejamento Estratégico de Tecnologia da Informacdo e Comunicagdo — PETIC
(2016-2021) do TRE/AP seguiu as diretrizes estratégicas do Poder Judiciario Nacional tragando seus
objetivos estratégicos com base nas perspectivas: resultados, processos internos e recursos. O PETIC
esta disponivel em http://www.justicaeleitoral.jus.br/arquivos/tre-ap-plano-estrategico-de-tic-2016.

O Plano Diretor de Tecnologia da Informacdo e Comunicacéo - PDTIC 2016-2017 foi
aprovado em 22/06/2016 e documentou as iniciativas de T1 que deverdo ser empreendidas para sua
implementacédo objetivando cumprir as metas estabelecidas no PETIC. Pode ser acessado facilmente
no link: http://www.justicaeleitoral.jus.br/arquivos/tre-ap-plano-diretor-de-tic-2016.

Abaixo destacamos o alinhamento dos objetivos de T1 com a estratégia da organizag&o.
Quadro 44 — Alinhamento da TIC com o Planejamento Estratégico

OBJETIVOS ESTRATEGICOS DA JUSTICA | OBJETIVOS ESTRATEGICOS DE TIC

ELEITORAL DO AMAPA 2016-2021
3 - o
(<) © N —
= © S S D = c
(@) ® c 3 o 2
e c©Q | & < o ° S
s |€F| & g | £ | &
2o |83 (38| 58| 2 |90
OBJETIVOS = | =8| €| o0z | B | 8=
. - o | e Q e
PERSPECTIVAS | esTRATEGICOS 2o | 88| 5| 88| & |8y
S°| S5 | BE| Bw | E |QF
= |€2|/e7| 82| s |8
< 53 | E o8 = S
o =% 5 t o = S
5 < < g3 s | E
E <z | § | &
& © <

Garantia dos Direitos de
Cidadania

Fortalecimento da
Seguranca e Transparéncia
do Processo Eleitoral
Celeridade e Produtividade
na Prestacdo Jurisdicional
Combate a Corrupgdo e a
Improbidade administrativa
Melhoria da Gestdo de
Pessoas

Aperfeicoamento da gestdo
Orgamentaria e de Custos
Instituicdo da Governanca

SOCIEDADE

PROCESSOS
INTERNOS

RECURSOS

Melhoria da Infraestrutura e
Governanca de Tl

Fonte: Secretaria da Tecnologia da Informagéo
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Para as tomadas de decisao sobre a area de TIC, o TRE-AP disp6e dos comités: Comité

Gestor de Tecnologia da Informagdo e Comunicacgdo (CGTIC) e Comité Executivo de Tecnologia da
Informacéo e Comunicacéo (CETIC).

O CGTIC é composto pelo Diretor Geral e Secretarios do Tribunal Regional Eleitoral

do Amapéa e tem como competéncias:

| - Coordenar a formulacdo de propostas e definir os principios e as diretrizes que
orientam a forma de utilizacdo da TIC no TRE/AP;

Il - Estabelecer objetivos de TIC, bem como deliberar e priorizar planos deles
decorrentes;

[11 - Definir as prioridades de investimentos em TIC;

IV - Aprovar a alocacdo dos recursos orcamentarios destinados a TIC, bem como
alteracOes posteriores;

V - Estabelecer o processo de contratacdes de solucdes de TIC;

VI - Deliberar e priorizar planos e riscos decorrentes dos relatorios de gestdo
submetidos pelo CETIC;

VII - Ratificar ou reavaliar as prioridades, identificar eventuais desvios e determinar
correcdes necessarias a partir do acompanhamento periddico da execugdo dos planos
e da evolucdo dos indicadores de desempenho de TIC;

VII1I - Divulgar aspectos diversos da Governancga Corporativa de TIC, como principios,
diretrizes, objetivos, planos, resultados, riscos e auditorias;

IX - Promover a designacao oficial de todos os papéis envolvidos nas decisdes-chave
de TIC.

No ano de 2016 o CGTIC realizou 02 reunides com o objetivo de aprovacdo do PETIC

(2016-2021) e do PDTIC (2016-2017) e para analise e aprovacdo do Plano de Contratactes para 2017.

No que diz respeito a capacitacdo de servidores da area de TIC existe o plano de

capacitacdo de TIC que esta inserido no Plano de Capacitacdo Anual, alinhado ao plano de Gestéo
por Competéncias. Em 2016 foram realizados os treinamentos constantes na tabela abaixo, atingindo
04 servidores treinados em competéncias especificas.

Quadro 45 - Capacitagao especificaem TIC

Competéncias Especificas — Area Tl

(o]
Unidade Prot. Competéncias Especificas Evento Data N
servidor
- ~ Curso: DBAllg I -
0000796- Conhece administragdo de i
CsC 35 2015.6.03.8000 | Banco de dados oraclg[_)atab_ase 11g: Workshop [25 a 29/04 1
Administration 1
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0000808- Conhece a Norma de Seguranca | Curso VMwarevSphere: Install,
CINF 15.2016.6.03.8000 | da Informag&o Configure, Manage (V6) 30/05203/06 | 1
Gerencia  Contratos  e/ou
CINF/ 0002599- Conveénios Curso Planejamento €107 2 11/11 »
csc 19.2016.6.03.8000 | conhece e aplica as diretrizes Contratacdo de Servicos de TI
da Resolucdo CNJ 182/2013

Fonte: Secretaria da Tecnologia da Informagao

Com relacéo a forca de trabalho, a &rea de TIC é composta por 23 pessoas sendo: 13
servidores efetivos, 8 colaboradores terceirizados e 2 estagiarios.

Quadro 46 - Forca de trabalho alocada na TIC
Servidores efetivos na Tl

Quantidade Cargo Especialidade
4 Analista Judiciario Andlise de Sistemas
1 Técnico Judiciario Digitacdo
5 Técnico Judiciario Programacéo de Sistemas
2 Técnico Judiciario Operacao de Computadores
1 Técnico Judiciario Administrativo
13

Quadro 47- Forca do trabalho exercendo atividade tipica de TIC
Servidores exercendo atividades tipicas de T]

Quantidade Cargo Especialidade
3 Analista Judicidrio | Anélise de Sistemas
5 Técnico Judicidrio | Programagdo de Sistemas
2 Técnico Judicidrio | Operacdo de Computadores
1 Técnico Judiciario | Digitacdo

11

Vale ressaltar que o quadro pessoal de TI continua defasado, em virtude de que ainda
ndo foram criados os cargos solicitados em 2012, conforme levantamento de necessidades realizado
a epoca.

Quadro 48 - Levantamento de necessidades de servidores para atividades tipicas de Tl
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Quant. | Cargo Perfil Justificativa

O Tribunal ainda ndo dispde de um Escritorio de Projetos e a aquisi¢do de

Analista Gerente de . ; , : S
1 T . um profissional com esse perfil serd de grande importancia para
Judiciario Projetos : "
implantacdo deste Setor
Com a atual exigéncia dos 6rgéos de controle (TCU e CNJ) na implantacéo
. - da Governanca de TI nos Tribunais, a aquisicdo de um profissional com
Analista Anélise de : - . X .
1 s g este perfil se faz necessario com vistas a realizar o alinhamento entre o
Judiciario Negdcio

negdcio e os recursos de TI, priorizando as principais a¢des definidas no
Planejamento Estratégico.

Para suportar as demandas oriundas da Administracdo para cumprir as
. metas definidas no Planejamento Estratégico de TI, bem como manter uma
Analista Rede e . . L
1 s infraestrutura capaz de suportar os servicos de TI, principalmente em
Judiciario Seguranca ~ oor L .
relacdo a seguranca, continuidade de negdcio e melhor aproveitamento dos
servigos tecnologicos.

Com vérios servicos sendo disponibilizados a aquisi¢cdo de um profissional
5 Técnico Infraestrutura | €°M este perfil se faz necessario com vistas realizar a implantagdo e
Judiciario configuracdo de sistemas em relacdo aos equipamentos e infraestrutura

para garantir a continuidade dos servigos de TI

A STI possui 0s seguintes processos de gerenciamento de TI.

. Infraestrutura Tecnologica

Conforme a crescente demanda por servicos de Tl, a Coordenadoria de Infraestrutura
se preocupa em atuar de maneira proativa, atentando para as necessidades das unidades e seus
respectivos usuarios, e, consequentemente, contribuindo para a melhoria da qualidade da entrega dos
servicos ofertados a sociedade.

Anualmente é elaborado o Plano de ContratacGes de bens e servicos de Tl, onde neste
sdo apresentadas todas as aquisi¢cOes planejadas, com valores e datas de compras previstos. Tal
sistematica tem se mostrado eficiente, visto que os recursos destinados sdo facilmente rastreados,
demonstrando a transparéncia e eficiéncia da gestéo.

Dentre os projetos apresentados os principais foram:

o “Solugdo de infraestrutura” — foi um projeto elaborado que contemplou uma
solugéo composta por produtos de Data Center tais como rack, servidores, storage, backup, switches,
software e servicos, os quais foram implementados de forma integrada e com total compatibilidade
entre estes. Tal solucdo proveu ao TRE-AP uma infraestrutura de Tl atualizada e escaldvel, preparada
para suportar as operacOes cotidianas e as em planejamento de crescimento, colaborando com a
qualidade dos servigos prestados pelos profissionais da instituicdo, garantindo a protecdo do
investimento e continuidade do cumprimento de sua missao institucional.

o Licenciamento de software produtos Microsoft — conforme o planejamento,
havia uma necessidade de legalizacdo dos softwares utilizados pela Justica Eleitoral do Amapa, isso
porque a atualizacdo tempestiva destes vai ao encontro em relagdo ao aumento dos parametros de
seguranca de dados e evolugéo das aplicagdes e solugdes em desenvolvimento no TRE-AP que sdo
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continuas. Ha que se considerar também a questdo de integracdo com sistemas corporativos que
dependem, direta ou indiretamente, da presenca de aplicativos da solucdo (?) para integrarem
corretamente.

o Proporcionar uma conex&o alternativa para comunicacdo de dados entre o
TRE-AP e TSE - denominado de backbone primario, utilizando a infraestrutura adquirida em
equipamentos de rede de dados é possivel utilizar alternadamente o link de internet contratado pelo
TRE-AP junto a operadora Claro S/A de 20 Mbps (megabits por segundo) e o link contratado pelo
TSE junto a operadora Oi S/A de 8 Mbps (megabits por segundo) em casos de falha do link principal,
e assim manter continuidade dos servigos.

. Novo contrato do chamado backbone secundario — que é denominacdo da
comunicacdo de dados entre a sede do TRE-AP e os Cartdrios Eleitorais do Amapa. Essa demanda
se deu pelo motivo do contrato vigente apresentar altos indices de oscilagdes e indisponibilidades. A
decisdo estratégica foi contratar, via adesdo de Ata de Registro de Precos, as antenas satelitais fixas
e moveis com velocidade de 2 Mbps (megabits por segundo) para atender a necessidade de
comunicagéo nas zonas eleitorais.

. Aquisicdo de novos computadores - para substituicdo dos equipamentos com
mais de cinco anos de uso que apresentam baixo desempenho de processamento 0s quais prejudicam
o0 desenvolvimento das tarefas/servicos dos usuérios. Juntamente com estes foram também adquiridos
nobreaks para suprir a deficiéncia no fornecimento de energia elétrica.

Quadro 49 - Projetos de TIC desenvolvidos.

Nome do - Alinhamento | Alinhamento | Y3'°T | valor | Prazo de
- Descricdo Resultados esperados Orcad . ~
Projeto ao PE ao PETIC 0 Despendiddconclusao
. . 3 Melhoria  da|Melhoria  da
Sistema | >iSttma  de | 1. Melhoria na gestdo dos | nfraestrutura | Infraestrutura
ADMDC administracdo | equipamentos do R$0 |[R$O 23/05/2016
do DataCenter | Datacenter e Governanca e Governanca
de TI de Tl
Sistema de | * Racionalizagéo,
analise de | padronizagéo e otimizagéo
procedimento | do trabalho de analise dos
administrativos. | Procedimentos
Esse  sistema | @dministrativos
CCl realize a|* Registro, controle e
andlise quanto a | 8OMPNNAMEN(o 885  y1eynoriy g | Melhoria  da
Sistema | re9ularidade ¢ QU nfraestrutura | Infraestrutura
AP dos atos da | Porventura forem emitidas R$0 |R$0 26/03/2016
administragio | Pela CCI em decorréncia |e Governanga|e Governanga
temas de | procedimentos
processos administrativos;
gestao de | elaboracéo do Relatorio de
pessoas e | Gestdo; o
suprimentos de |~ Disponibilizar
fundos. indicadores  estatisticos
para a Administracdo
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acerca das  principais
falhas e inconformidades
encontradas em
Clprocedimentos
administrativos analisados
pela CCI.

* Melhoria na gestéo de:
- Chegada de Bus

Nova Desenvolvimen | _

versio dolto de nova Chegada de urnas Melhoria da | Melhoria da

sistema de | versio do | - Grupo de trabalho: Vsat, | Infraestrutura | Infraestrutura

gerenciam | sistema de | JEConnect, GTSat, Rede R$0 |R$0 05/08/2016
° Wifi e Junta Apuradora e Governanca |e Governanca

ento  de | gerenciamento . de Tl de Tl

BUS de BUS.

- Colaboradores e

terceirizados

- Perfis de usuérios

Fonte: Secretaria da Tecnologia da Informagédo

Na Secretaria de Tecnologia da Informacdo do TRE-AP a dependéncia tecnolégica de
empresas terceirizadas advém de 3 (trés) contratos de terceirizacdo de servigos, sendo para
atendimento aos chamados dos usuérios de TIC do TRE-AP, para manutencdo preventiva de urnas
eletronicas e desenvolvimento de sistemas.

5.3.3 Processo Judicial Eletrdnico (PJe)

Em 20 de junho de 2016, iniciou-se a obrigatoriedade do uso do PJe, consoante
Portaria-TSE n° 643 de 20 de junho de 2016, para solicitacdes de requisicdo de servidor e requisicéo
de forca federal, ambas da classe processual Processo Administrativo, para toda Justica Eleitoral.

A partir de 20 de dezembro de 2016, a utilizacdo do sistema PJe se tornou obrigatéria
para as classes processuais: Ac¢ao de Impugnacdo de Mandato Eletivo (AIME), Acdo de Investigacdo
Judicial Eleitoral (AIJE), Acdo Rescisoria (AR), Conflito de Competéncia (CC), Consulta (Cta),
Criacgdo de Zona Eleitoral ou Remanejamento (CZER), Excecédo (Exe), Instrugdo (Inst), Lista Triplice
(LT), Peticdo (Pet), Prestacdo de Contas (PC), Propaganda Partidaria (PP), Reclamacdo (Rcl),
Recurso contra Expedicdo de Diploma (RCED), Registro de Partido Politico (RPP), Representacédo
(Rp), Suspensdo de Seguranca (SS) e Processo Administrativo (PA) nos processos nao alcancados
pela Portaria-TSE n° 643.
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Na tabela estéo listadas as principais atividades relacionadas a implantacdo da versao
2.0 do Processo Judicial Eletronico (PJe 2.0) e tramitacdo de novas classes processuais no sistema.

Quadro 50 - Cronograma de implantacéo do PJe

Macroatividades

Descricdo Data prevista
Homologag&o do sistema Novembro a dezembro de 2016
Treinamento (usuarios do TSE e dos regionais) Dezembro de 2016 a agosto de 2017

Implantacéo, no TSE, da versdo 2.0 e tramitagdo de novas

. Dezembro de 2016
classes processuais

Implantacdo, nos tribunais regionais eleitorais, da verséo
2.0, do escopo atual e tramitacdo de novas classes Fevereiro a novembro de 2017
processuais

Disponivel em: http://www.tse.jus.br/servicos-judiciais/processo-judicial-eletronico/cronograma

Atualmente o TRE do Amapa utiliza o PJE para as classes obrigatdrias apenas, sendo que a
sua instalacdo efetiva s6 ocorrera em novembro de 2017, de acordo com o cronograma do Tribunal
Superior Eleitoral, responsavel pela implantacdo do PJE na Justica Eleitoral.

5.3.4 — Outras informac0es sobre a atuacdo da TIC

No ano de 2016 a Secretaria de Tecnologia da Informacao desenvolveu diversas acoes
no TRE-AP, abaixo elencamos as de maiores destaques para a administracao.

Investimento em Infraestrutura Tecnoldgica

Boa parte da infraestrutura de TI foi renovada, garantindo recursos computacionais
para 0s proximos 4 anos.

» Mais de 2,3 milhGes de reais investidos em equipamentos servidores
» Quase 600 mil reais em licenciamento de softwares Microsoft

» Mais de 400 mil reais em aquisicdo de computadores desktop

» Aquisicao de 20 notebooks.

Virtualizacao de Processos Administrativos
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Todos o0s novos processos administrativos do TRE-AP passaram a tramitar
eletronicamente no Tribunal. Este projeto aumentou a eficiéncia e a gestdo na tramitacao de processos
administrativos do regional.

O projeto teve também um positivo impacto ambiental, visto que estes processos
deixaram de usar papel, suprimentos e equipamentos de impresséo.

Desenvolvimento de Sistemas

A STI desenvolveu sistemas para atender as demandas das unidades do tribunal; dentre
eles o sistema PADL — Programa de Acompanhamento de Desempenho de Liderancas, que
permitiu 0 controle e acompanhamento dos projetos realizados pelos gestores do TRE-AP. Ao final
dos ciclos, € possivel mensurar de forma objetiva a eficiéncia dos projetos apresentados pelos gestores
do TRE-AP, e o sistema SAP - Sistema de Analise de Procedimentos Administrativo, que foi
criado para racionalizar, organizar, padronizar e otimizar o processo de analise de procedimentos
administrativos por parte do Controle Interno do TRE-AP.

Além do desenvolvimento de sistemas o TRE-AP também estabeleceu parcerias para
cessao de sistemas para outros 6rgdos do poder judiciario e executivo, como por exemplo: sistemas
para apoio e gestdo de frota de veiculos; gerenciamento de incidentes de Tl e a gestdo de todo o fluxo
de trabalho inerente as campanhas de exames médicos.

Fortalecimento da Governanga de Tl

Criacdo de normativos, documentos e processos para fortalecimento da Governanca
de Tl no TRE-AP.

Planejamento estratégico de Tl

Plano Diretor de Tl

Processo de Contratacao

Instrucdo Normativa para solicitacdo de solucGes informatizadas

Resolucdo Governanca de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo no TRE-
AP

YVVYY

Melhoria dos Processos e Recursos relacionados a Eleicéo
As melhorias relacionadas a preparacdo das equipes de apoio, aperfeicoamento da

logistica de Eleicdo e realizagdo de simulados para testes de transmissdo possibilitaram reduzir em
41% o tempo médio para transmissao dos arquivos de resultados das se¢des eleitorais.

Pagina 118 de 168



JUSTICA ELEITORAL
TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DO AMAPA

5.4 Gestao ambiental e sustentabilidade

5.4.1 Adocdo de critérios de sustentabilidade ambiental na aquisicdo de bens e na contratacdo
de servicos ou obras

A politica de sustentabilidade ambiental do Tribunal Regional Eleitoral do Amapa esta
presente no Planejamento Estratégico 2016/2021, com indicadores e metas que visam o
aperfeicoamento da qualidade dos gastos publicos, o uso racional de recursos naturais, as compras
sustentaveis e a qualidade de vida no ambiente de trabalho.

Atendendo a Resolucdo n° 201/2015 do Conselho Nacional de Justica, o Tribunal
Superior Eleitoral estabeleceu regulamentacgéo propria através da Resolucéo n° 23.474/2016 dispondo
sobre a criacdo e competéncias das unidades ou nlcleos socioambientais nos Tribunais Eleitorais e
implantacdo do respectivo Plano de Logistica Sustentavel da Justica Eleitoral (PLS-JE).

Assim, no ambito deste Regional foi editada a Portaria PRES n° 160/2015, alterada
pela Portaria PRES n° 269/2016, que instituiu a Comissao Gestora do Plano de Logistica Sustentavel
- CGPLS - TRE/AP, com o objetivo de elaborar, monitorar, avaliar e revisar o PLS do TRE/AP,
conforme orientagdes da Resolugdo CNJ n° 201/2015 e Resolugéo TSE n° 23.474/2016, observando
as peculiaridades regionais.

Outro normativo interno importante foi a Portaria n°® 286/2015, que instituiu o Nucleo
Socioambiental, em substituicdo a Comissdo de Gestdo Ambiental criada por meio da Portaria n°
331/2011, com a missao de fomentar, em conjunto com a Comissdo Gestora do Plano de Logistica
Sustentavel do TRE/AP, acBes que estimulem o uso sustentavel de recursos naturais e bens publicos,
de reduzir o impacto negativo das atividades do Org&o no meio ambiente, com a adequada gest&o dos
residuos gerados, e de promover contratacGes sustentaveis, dentre outras atribuicdes.

Ressalte-se que a Gestdo Ambiental é uma nova realidade, apesar das diversas
limitagdes externas e no &mbito da Secretaria do Tribunal e Zonas Eleitorais, influenciando na tomada
de decisbes da gestdo através de acBes que propiciam:

| — O aperfeicoamento continuo da qualidade do gasto publico;

I1 — O uso sustentavel de recursos naturais e bens publicos;

Il — A redugéo do impacto negativo das atividades do TRE/AP no meio ambiente;
IV - A promocéo das contratacfes sustentaveis;

V — A gestéo sustentavel de documentos;

VI — A sensibilizacdo e capacitacdo de servidores, estagiarios e demais colaboradores;
VII — A qualidade de vida no ambiente de trabalho.

Referidas acdes estiveram presentes nos procedimentos diarios de compra, de contratagdes e nas
atividades dos servidores, dentre as quais pode-se citar:

» Economia de Energia: campanha de economia de energia elétrica, através de
confeccdo e disponibilizacdo das pecas publicitarias no Mural Eletronico da SGP,
banheiros coletivos e ambientes de trabalho e, exposi¢do de video educacional aos
servidores sobre economia de energia no evento Semana do Servidor Publico;
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Campanha “O que fazer com os Cartuchos Vazios”: foram coletados 0s suprimentos
de impressdo que ndo tém serventia para o Tribunal, visando a destinagdo final
adequada;

Instalacdo de usinas de geragdo de energia solar fotovoltaica no Cartorio da 10?
Zona Eleitoral/AP, responsavel por gerar 1/3 da energia consumida na unidade, o
que representa uma economia de aproximadamente 11.000 Kwh/més;

Instalacdo de energia fotovoltaica nos Cartdrios nos Cartorios Eleitorais do Amapa,
Laranjal do Jari, Tartarugalzinho, Ferreira Gomes, Porto Grande e Vitdria do Jari,
no interior do Estado;

O parque computacional possui 100% de monitores com tecnologia LCD com
menor emissdo de radiacdo e menor consumo de energia elétrica, bem como
utilizacdo de equipamentos com o sistema Energy Saving que permitem controlar
diretamente o consumo de energia e trabalnam com o menor consumo possivel.
Instalaces de impressoras multifuncionais para impresséo frente e verso em quase
todos os setores do Regional e Zonas Eleitorais, com configuracdo para energia de
tonner;

Utilizac&o de papel reciclado com o intuito de diminuir o corte de arvores (celulose,
material prima do papel).

Aquisicdo de 50 bebedouros e 100 garrafdes de agua de 20 litros: tem como objetivo
reduzir o consumo de agua mineral de 1,5 litros, diminuindo assim o impacto
ambiental e econdmico advindo da utilizacdo de garrafas plasticas que ndo sdo
reutilizadas.

Implantacdo do Sistema Eletronico de Informacéao: apesar da implantacdo na Sede
ocorrer em 2015, os efeitos na reducdo de papel se tornaram visiveis em 2016,
especialmente quanto a reducdo consideravel no uso de papel e materiais de
processamento de dados, em virtude da substituicio de procedimentos
administrativos fisicos por meio eletrénico. Ainda em 2016 foi feita a preparagédo
para implantacdo do sistema em todos os Cartorios Eleitorais, o que foi efetivado
no primeiro bimestre de 2017,

Utilizac&o do Portal Eletrénico do Governo Federal - COMPRASNET: resultando
em economia de papel na impressao de certiddes além do ganho de tempo evitando
deslocamentos para solicitagdo de cotacao de precos.

Emprego de critérios de sustentabilidade nos Termos de Referéncia, parte
integrante dos Editais e Contratos.

Qualidade de vida no ambiente de trabalho gerada com aquisi¢do de bens moveis
(mobiliério) ergonémicos, de acordo com orientagdes do Ministério do Trabalho
(Norma Regulamentadora n°® 17);

Ac0es de sensibilizacdo de servidores, estagiarios e demais colaboradores: através
de diversas campanhas por meio eletrénico visando estimular a necessidade de
mudancgas nos padrdes de consumo, evitando-se assim 0 uso desnecessario e
produtos que gerem impactos ambientais significativos, incentivando a economia
de papel, energia, agua, bem como combate ao desperdicio e destinacdo adequada
dos residuos gerados.
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Por forga das circunstancias, seja pela auséncia ou precariedade de meios externos ou
internos que sirvam de suporte e infraestrutura a gestdo ambiental é impactada negativamente.
Contudo, mesmo com as adversidades impostas tentamos realizar da melhor maneira possivel o que
determina a politica de gestdo ambiental e sustentabilidade.
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5.5.1 — Identificacéo e informacdes dos fundos na gestdo da unidade

N&o h& outros fundos na gestdo da unidade, além do Fundo Partidario

5.5.2 — Informacdes sobre o Fundo Partidario
Quadro 51 - Relacéo dos diretdrios de partidos no Estado

Registro no TRE Responsavel pelo Diretorio Periodo
Sigla Nome do Partido
NUmero Data

PMDB Partido do Movimento Democratico Brasileiro 12.980/2013 16/12/2013 Gilvam Pinheiro Borges 15/12/2013 a 11/12/2017
PDT Partido Democratico Trabalhista 137/2012 11/01/2012 Antdnio Waldez Goes da Silva 27/12/2011 a 28/12/2017
PTB Partido Trabalhista Brasileiro 3615/2012 23/05/2012 Eduardo Seabra da Costa 21/05/2012 a 12/12/2018
PT Partido dos Trabalhadores 115/2014 05/02/2014 Joel Banha Picanco 20/02/2014 a 20/02/2018
DEM Democratas 11449/2015 23/09/2015 David Samuel Alcolumbre Tobelém 20/08/2011 a 17/10/2018
PCdoB Partido Comunista do Brasil 281/2014 14/01/2014 José Luiz Amaral Pingarilho 06/11/2013 a 15/04/2016

19964/2012 14/11/2012 ) o 19/102012 a 20/10/2015
PSB Partido Socialista Brasileiro Jodo Alberto Rodrigues Capiberibe

133672015 23/10/2015 19/10/2015 a 31/12/2017

3652/2011 26/05/2011 17/04/2011 a 14/06/2015
PSDB Partido da Social Democracia Brasileira Luiz Carlos Gomes dos Santos Junior

6368/2015 19/06/2015 14/06/2015 a Indeterm.
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; 2681/2015 31/03/2015 Palmira das Neves Bittencourt 08/03/2015 a 08/09/2015
PTC Partido Trabalhista Cristao
11153/2015 21/09/2015 Roberto das N Teixeira Bittencourt 16/09/2015 a 30/03/2016
PSC Partido Social Cristdo 4637/2009 17/09/2009 Moisés Reategui de Souza 25/09/2009 a Indetermin.
) - ) 6244/2014 27/06/2014 Aldilene Francisca de Moraes 26/06/2014 a 29/07/2015
PMN Partido da Mobilizagédo Nacional o . ]
10302/2015 08/09/2015 Raquel Capiberibe da Silva 29/07/2015 a Indetermin.
PRP Partido Republicano Progressista 2753/2014 01/04/2014 Hildegard de Azevedo Gurgel 31/03/2014 a Indetermin.
i 10878/2013 23/10/2013
PPS Partido Popular Socialista Allan Rosas Sales 29/10/2013 a 30/10/2017
13657/2015 04/11/2015
5412/2013 20/06/2013 30/04/2013 a 31/05/2015
PV Partido Verde Antonio José Nunes dos Santos
6330/2015 23/06/2015 31/05/2015 a 01/07/2017
PT do B Partido Trabalhista do Brasil 3287/2010 16/06/2010 Adail Barriga Dias 01/06/2010 a 30/06/2015
PP Partido Progressista 3707/2014 25/04/2014 Jodo Bosco Papaléo Paes 22/04/2014 a 11/04/2016
10396/2013 11/10/2013 Genival Cruz de Araujo 21/06/2013 a 20/06/2015
PSTU Partido Socialista dos Trabalhadores Unificado ) ) )
12667/2015 07/10/2015 Marcio Rafael Ferreira Pantoja 21/06/2015 a 20/06/2017
PCB Partido Comunista Brasileiro 2476/2014 25/03/2014 Francione Espindola Dantas 18/04/2014 a 18/04/2016
3925/2013 22/04/2013 Marelilson Lobato de Souza 30/04/2013 a 01/01/2015
PRTB Partido Renovador Trabalhista Brasileiro
9787/2015 31/08/2015 Evandro Costa Gama 18/08/2015 a 30/06/2016
PHS Partido Humanista da Solidariedade 863/2015 19/02/2015 Luciana Araljo Goes Gurgel 01/01/2015 a 09/12/2015
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14855/2015 21/12/2015 Dayanne Rafaelle do N Lima 09/12/2015 a Indetermin.
3707/2014 25/04/2014 ) ) 17/04/2014 a 17/04/2015
PSDC Partido Social Democrata Cristao Raimundo Charles da Silva Marques
5433/2015 02/06/2015 25/05/2015 a 25/05/2016
) ) ) 5236/2009 09/10/2009 Eldein José Brito Pires 29/09/2009 a 07/07/2015
PTN Partido Trabalhista Nacional ) . .
7350/2015 08/07/2015 Adriano Stefanni da Silva Barbosa 08/07/2015 a Indetermin.
4408/2015 18/05/2015 Valdeco Vieira de Souza 08/05/2015 a 08/11/2015
PSL Partido Social Liberal ]
244/2016 18/01/2016 Mércio Clay da Costa Serrao 09/11/2015 a 09/05/2016
) ) - 7832/2015 17/07/2015 André dos Santos Abdon 06/07/2015 a 16/09/2015
PRB Partido Republicano Brasileiro ] . ]
11151/2015 21/09/2015 Aline Paranhos Varonil Gurgel 16/09/2015 a Indetermin.
1774/2014 06/03/2014 ) ) 13/11/2013 a 13/11/2015
PSOL Partido Socialismo e Liberdade Dejalma do Espirito Santo F Teixeira
14051/2015 19/11/2015 13/11/2015 a 13/11/2017
; _ 4311/2013 20/05/2013 Vinicius de Azevedo Gurgel 24/04/2013 a 17/03/2015
PR Partido da Republica )
3056/2015 3056/2015 Robson Santana Rocha Freire 20/03/2015 a Indetermin.
PSD Partido Social Democrético 6558/2011 06/10/2011 Eider Pena Pestana 23/09/2011 a Indetermin.
PPL Partido Patria Livre 3542/2014 22/04/2014 Aroldo da Graga Goes 12/04/2014 a 11/04/2015
PEN Partido Ecol6gico Nacional 7202/2013 12/08/2013 Moisés Rivaldo Pereira 18/07/2013 a 27/02/2016
PROS Partido Republicano da Ordem Saocial 9798/2013 02/10/2013 Francisca Ferreira Favacho 30/09/2013 a Indetermin.
SDD Solidariedade 6130/2014 27/06/2014 Josimauro Rocha de Vilhena 10/11/2013 a Indetermin.
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14251/2015

30/11/2015

Kathiuse de Oliveira Coutinho

23/10/2015 a 23/10/2017

PMB

Partido da Mulher Brasileira

14340/2015

02/12/2015

Luciana Araljo Gées Gurgel

29/09/2015 a 30/04/2019

Fonte: SRP/SEJUD
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Quadro 52 - Cotas do Fundo Partidario Recebidas pelos

Diretdrios Estaduais dos Partidos. Velores em $1.00
Exercicios
Sigla do Partido
2016 2015 2014

DEM - Diretério Regional/Estadual 90.000,00 80.000,00 70.000,00
PDT Diretério Municipal de Macapéa 0,00 0,00 8.000,00
PDT — Diretorio Regional/Estadual 166.000,00 96.000,00 280.000,00
PMDB - Diretério Regional/Estadual 903.771,03 1.008.386,22 401.342,94
PP — Diretério Regional/Estadual 525.000,00 0,00 190.000,00
PSB — Diretorio Regional/Estadual 317.308,86 36.563,64 96.570,82
PSDB - Diretdrio Regional/Estadual 918.579,61 402.450,02 474.843,51
PSOL - Diretério Regional/Estadual 399.620,96 211.977,80 47.461,60
PT — Diret6rio Regional/Estadual 488.242,77 554.981,51 280.147,50
PTB — Diretorio Regional/Estadual 385.000,00 283.000,00 0,00
PV — Diretorio Regional/Estadual 0,00 108.065,29 42.244,19
PSD - Diretério Regional/Estadual 180.000,00 270.000,00 330.000,00
SD — Diretorio Regional/Estadual 58.000,00 50.914,00 29.808,00
PR — Diretorio Regional/Estadual 0,00 25.000,00 0,00
REDE - Diretorio Estadual 12.940,09 0,00 0,00
Totais 4.444.463,32 2.951.338,48 2.250.418,56

Fonte:http://www.tse.jus.br/partidos/contas-partidarias/prestacao-de-contas-
partidarias/demonstrativos-prestacao-de-contas-2016
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Quadro 53 - Diretorios Estaduais que Prestaram Contas Relativas ao Exercicio Anterior ao

de Referéncia

Sigla do Partido

Dados da Prestacéo de Contas de 2015

Data Processo Situagdo em 2015
PMDB 24/11/2015 PC N° 44-70.2016.6.03.0000 AN
PDT PC N° 41-18.2016.6.03.0000 AN
PTB PC N° 52-47.2016.6.03.0000 AN
PT PC N° 76-75.2016.6.03.0000 AN
DEM PC N° 91-44.2016.6.03.0000 AN
PSB PC N° 42-03.2016.6.03.0000 AN
PSDB PC N° 86-22.2016.6.03.0000 AN
PSC PC N° 64-61.2016.6.03.0000 AN
PV PC N° 60-24.2016.6.03.0000 AN
PTDOB PC N° 61-09.2016.6.03.0000 AN
PP PC N° 48-10.2016.6.03.0000 AN
PHS PC N° 63-76.2016.6.03.0000 AN
PSDC PC N° 84-52.2016.6.03.0000 AN
PR PC N° 55-02.2016.6.03.0000 AN
PSOL PC N° 51-62.2016.6.03.0000 AN
PSD PC N° 58-54.2016.6.03.0000 AN
PROS PC N° 93-14.2016.6.03.0000 AN
SD PC N° 54-17.2016.6.03.0000 AN
PP PC N° 48-10.2016.6.03.0000 AN
PSTU PC N° 49-92.2016.6.03.0000 AN
PCB PC N° 82-82.2016.6.03.0000 AN
PRP PC N°81-97.2016.6.03.0000 AN
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PTC 13/12/2016 PC N° 62-91.2016.6.03.0000 DP

PRB PC N° 43-85.2016.6.03.0000 AN

PRTB 30/11/2016 PC N° 47-25.2016.6.03.0000 DP

PC doB PC N° 83-67.2016.6.03.0000 AN
PMN PC N° 65-46.2016.6.03.0000 DP

PEN PC N° 46-40.2016.6.03.0000 AN

PPL PC N° 50-77.2016.6.03.0000 AN

PMB PC N° 53-32.2016.6.03.0000 AN

REDE 30/11/2016 PC N° 45-55.2016.6.03.0000 DP

LEGENDA

Situacédo em 2015:

AN — Em anélise

AP — Aprovada

AR — Aprovada com ressalva
DP — Desaprovada

RE — Em recurso

Quadro 54 - Diretérios Estaduais que NAO Prestaram Contas Relativas ao Exercicio de

2015

Sigla do Partido

Medidas Adotadas pelo TRE

PPS

Julgado - PC n® 92-29.2016.6.03.0000 - Sessdo Judiciaria Ordinaria em 20/02/2017
Acérddo N° 5591 - Relator Juiz Décio Rufino
Publicado em 22/02/2017 no Diério da Justica Eletronico - TRE/AP, n® 38, pagina 7

O Tribunal Regional Eleitoral do Amap4, por unanimidade, conheceu da prestacdo de
contas e, no mérito, julgou-a ndo prestada, nos termos do voto do Juiz Relator.

PTN

PC N° 18-38.2017.6.03.0000 - Tramitando

PSL

Julgado - PC n° 80-15.2016.6.03.0000 - Sessdo Judiciaria Ordinaria em 07/12/2016
Acorddo N° 5553 - Relatora Juiza Stella Ramos

Publicado em 12/12/2016 no Diéario da Justica Eletronico - TRE/AP, n® 241, pagina 31/32
O Tribunal Regional Eleitoral do Amapa, por unanimidade, julgou ndo prestadas as contas
do partido politico, nos termos do voto da Juiza Relatora.
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Quadro 55 - Julgamento das Contas dos Diretorios Estaduais dos Partidos

Situacdo das Contas dos Diretorios

Sigla do Partido
2015 2014 2013 2012 2011
PMDB AN AP AR AR AR
PDT AN AN AR AR DP
PTB AN RE AR AR AR
PT AN RE DP AR AR
DEM AN DP AR AR DP
PCdoB AN NP - - -
PSB AN AP AR AR AR
PSDB AN AN DP AR AR
PTC DP AN DP AP DP
PSC AN AN AP AP AP
PMN DP DP - - -
PRP AN NP - - -
PPS AN AN - - -
PV AN AN AR AR AR
PT doB AN DP - - -
PP AN DP AR RE RE
PSTU AN AN AR AR DP
PCB AN AN - AP DP
PRTB DP NP - DP -
PHS AN DP DP DP -
PSDC AN AN - DP DP
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PTN Hkk DP AR AR -
PSL NP NP - - -
PRB AN NP DP AR DP
PSOL AN AN AP AR DP
PR AN NP DP DP -
PSD AN AR AR AP AR
PPL AN AN - DP
PEN AN DP AR AR AR
PROS AN AR AR AR DP
SDD AN AR AP AR AR
PMB AN
REDE DP
TOTAIS

Legenda:

AN — Em Anélise

AP — Aprovada

AR — Aprovada com Ressalva
DP — Desaprovada

RE — Em Recurso

NP — Nao Prestada

*** Sem Processo
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6 RELACIONAMENTO COM A SOCIEDADE

6.1 Canais de acesso do cidadao

Atualmente, a Ouvidoria do TRE/AP oferece a sociedade 0s seguintes canais de

comunicacao:
v

v

Formulério Eletrénico, disponivel na pagina da Ouvidoria da Justica Eleitoral
do Amapa:

http://www.tre-ap.jus.br/institucional/ouvidoria/formulario-da-ouvidoria

Pessoalmente, mediante contato direto com a Ouvidoria da Justica Eleitoral do
Amap4, situada na Avenida Mendonca Janior, 1502, Centro — Macapa-AP,
CEP: 68900-020, no horario das 12:00h as 19:00h.

Contato telefénico, pelos numeros: 08007211510 e 2101-1616.
Sistema Eletrénico de Informacdes - SEI

Em 2016, a Ouvidoria recebeu 85 solicitacGes de atendimentos ao cidadao, realizados
por meio do formulario eletrénico (e-mail e Sistema Eletronico de Informagéo — SEI).

Dos 85 atendimentos por meio do formulario eletrdnico obtivemos os seguintes

resultados:.
v

v

- 59 Consultas referentes a cadastro eleitoral e eleicGes em geral, tais como
documentacdo necessaria para alistamento eleitoral e quitagdo eleitoral, prazo
para filiacdo/desfiliacdo e inscri¢cdo para mesario. Todas as consultas foram
respondidas pela Ouvidoria a partir de informacGes extraidas do banco de
dados do sitio eletrénico do Tribunal Regional Eleitoral.

- 11 Consultas referentes a legislacdo eleitoral, procedimentos internos e
eventos realizados pela Justica Eleitoral. A maioria das consultas foi
diligenciada ao setor competente e algumas foram respondidas pela prépria
Ouvidoria a partir de informagdes extraidas do banco de dados do sitio
eletronico do Tribunal Regional Eleitoral.

- 11 Consultas referentes ao concurso realizado pela Justica Eleitoral. A
maioria das consultas foi diligenciada ao setor competente e algumas foram
respondidas pela prépria Ouvidoria a partir de informacGes extraidas do banco
de dados do sitio eletronico do Tribunal Regional Eleitoral.

- 4 Reclamacdes referentes a servicos prestados pela Justica Eleitoral. Todas
das consultas foram diligenciadas ao setor competente.

N&ao houve significativo aumento no quantitativo de atendimentos realizado pela
Ouvidoria no ano de 2016 em relag&o ao ano anterior ano. O periodo de maior fluxo de consulta se
deu no periodo de fechamento do alistamento eleitoral e durante a realizagdo do concurso publico.
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6.2 Carta de servigos ao cidadéo

Atualmente, o Tribunal Regional Eleitoral do Amapa dispde da Carta de Servi¢cos ao
Eleitor que tem como objetivo informar ao cidaddo sobre servigos prestados pelo TRE-AP, as formas
de acesso a esses servicos e 0s respectivos compromissos e padrdes de qualidade de atendimento ao
publico.

A carta de servicos ao eleitor € divulgada por meio do sitio do TRE/AP:
http://www.tre-ap.jus.br/eleitor/carta-de-servicos/carta-de-servicos-ao-eleitor

Contempla trés formatos de divulgagéo:
v’ - Carta de Servicos do 2° Grau ao eleitor
v' - Panfleto explicativo da Carta de Servicos do 2° Grau
v’ - Carta de Servicos do 1° Grau ao eleitor

6.3 Afericao do grau de satisfacao dos cidaddos-usuarios

Atualmente, a Ouvidoria Eleitoral ndo disp6e de nenhum mecanismo de afericdo do
grau de satisfacdo dos cidaddos-usuarios.

6.4 Mecanismos de transparéncia das informacoes relevantes sobre a atuacdo da unidade

Atualmente, o Tribunal Regional Eleitoral do Amapa disponibiliza em sua pagina da
internet mecanismos de comunicacgdo para possibilitar o acesso do cidaddo as informacdes relevantes
sobre a atuacdo da instituicao.

As informac6es podem ser acessadas nos seguintes links:
v’ Portal Transparéncia:

http://www.tre-ap.jus.br/transparencia/portal-da-transparencia - € um é um
instrumento de transparéncia da gestdo fiscal e visa disponibilizar ao pleno conhecimento e
acompanhamento da sociedade, mediante acesso a qualquer pessoa, fisica ou juridica, informagdes
referentes a execucao orgamentéria e financeira do Poder Judiciario.

v' Pagina da Impressa:

http://www.tre-ap.jus.br/imprensa - disponibiliza links relacionados com Artigos e
discursos; campanhas publicitarias; canal no Youtube, Coberturas especiais; JE na Radio Justica; JE
na TV Justica; Noticias e Reportagem especiais.
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6.5 Medidas para garantir a acessibilidade aos produtos, servicos e instalagdes

O Tribunal Regional Eleitoral do Amapa, em atencdo as normas gerais e critérios
basicos para a promocdo de acessibilidade das pessoas portadoras de deficiéncia ou com mobilidade
reduzida, procedeu, conforme a disponibilidade orgamentéria, a adaptacGes nos prédios da Justica
Eleitoral tais como: rampa nas calcadas, banheiros adaptados, identificacdo visual, piso tatil,
direcional e de alerta, e além desses procedimentos foi instituida, através da Portaria n® 45/2017,
Comissao de Acessibilidade para implementacdo gradual de medidas de remocéo de barreiras fisicas,
arquitetonicas, de comunicacdo e atitudinais no &mbito deste Tribunal e Zonas Eleitorais.
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7 DESEMPENHO FINANCEIRO E INFORMACOES CONTABEIS

7.1 Tratamento contébil da depreciacdo, da amortizacéo e da exaustéo de itens do patrimonio
e avaliacdo e mensuracéo de ativos e passivos

Em cumprimento a NBC T 16.9, relativamente a depreciacdo dos bens moveis
pertencentes a Unidade Jurisdicionada, foi iniciado no ano de 2010 o processo de depreciacdo dos
bens moveis adquiridos a partir dagquele exercicio, seguindo a Orientacdo COFIC/SOF/TSE N°
01/2010. Os demais bens moveis adquiridos antes de 2010 passaram por processo de avaliagdo e
apuracdo do tempo de vida Util remanescente e somente apds esse procedimento foi dado inicio ao
processo de depreciagdo mensal.

Atualmente todos os bens mdveis da UJ submetem-se ao registro mensal da
depreciacdo, pelo método de quotas constantes, resguardando-se o valor residual.

O tempo de vida util e o valor residual dos bens moveis encontram-se estabelecidos na
Orientagdo TSE n° 01/2010, anexo |.

Em 31.12.2016 a conta Bens Moveis acumula um saldo de R$-23.251.248,19, contra
R$-16.255.837,82 em 31/12/2015. Tal acréscimo esta relacionada a aquisicdo de grupo gerador de
energia limpa e ecologicamente correta, energia foto voltaica, instalado no cartério da 10* Zona
Eleitoral, localizado na zona norte de Macapa.

Relativamente aos Bens Imdveis, o seu saldo em 31.12.2016 totalizou R$-
29.256.029,15, representando uma evolugédo patrimonial de aproximadamente 20% em relacdo ao
mesmo periodo do exercicio anterior que apresentou saldo de R$-24.493.376,08. O acréscimo
decorreu principalmente da conclusdo da obra do cartério da 10* Zona Eleitoral na zona norte de
Macapa.

No exercicio de 2016 iniciou-se 0 processo de avaliacdo dos bens imoveis, para fins
de registro no sistema SPU, sendo que ja foram concluidos os processos de avaliacdo de cinco de um
total de 15 imoveis e encaminhados & GRPU — Geréncia Regional do Patriménio da Unido para
registro.

Atualmente a UJ possui 15 (quinze) imdveis, todos concluidos e em perfeitas
condigdes de uso, sendo que todas as zonas eleitorais, incluindo um posto avangado e a sede possuem
imovel proprio. Desse total, apenas as construgdes iniciais do imovel Sede e da Casa da Cidadania
(atualmente 22 Zona Eleitoral) encontram-se registrados no sistema SPU. Dessa forma, o valor
registrado na conta Depreciacdo Acumulada de Bens Imdveis ndo contempla a totalidade de bens
imoveis existentes, haja vista que essa conta € movimentada por registros automaticos de acordo com
0 que consta no sistema SPU.

N&o obstante, a inexisténcia de calculo com maior precisdo para esses registros, pode-
se afirmar que tal situagcdo ndo causa grandes distor¢des na evidenciacao da situacdo patrimonial, uma
vez que todos os imodveis passaram por reformas recentes e/ou foram construidos recentemente,
restando baixa margem de depreciacao real.
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Quadro 56 - Unidades imobiliarias construidas e em pleno uso

Unidades imobiliarias construidas e em pleno funcionamento

IM0700291- EDIFICIO SEDE DO TRE/AP (MACAPA)

IM0700293 - CARTORIO DA 32 ZONA ELEITORAL (CALGOENE)

IM0700294 - CARTORIO DA 42 ZONA ELEITORAL (OIAPOQUE)

IM0700295 - CARTORIO DA 52 ZONA ELEITORAL (MAZAGAO)

IM0700296 - CARTORIO DA 62 ZONA ELEITORAL (SANTANA)

IM0700297 - CARTORIO DA 7° ZONA ELEITORAL (LARANJAL DO JARI)

IM0700298 - CARTORIO DA 82 ZONA ELEITORAL (TARTARUGALZINHO)

IM0700299 - CARTORIO DA 92 ZONA ELEITORAL (FERREIRA GOMES)

IM70029CC - CASA DA CIDADANIA (28 ZONA ELEITORAIL - MACAPA)

IM70029PA - POSTO AVANCADO DE PEDRA BRANCA - 11°Z.E (PEDRA BRANCA)

IM7002901 - CARTORIO DA 12 ZONA ELEITORAL (AMAPA)

IM7002910 - CARTORIO DA 108 ZONA ELEITORAL (MACAPA — ZONA NORTE)

IM7002911 - CARTORIO DA 112 ZONA ELEITORAL (SERRA DO NAVIO)

IM7002912 - CARTORIO DA 122 ZONA ELEITORAL (PORTO GRANDE)

IM7002913 - CARTORIO DA 132 ZONA ELEITORAL (VITORIA DO JARI)

Fonte: Secretaria de Administracdo e Or¢camento

Quadro 57 - Posi¢do patrimonial nos exercicios findos em 31/12/2015 e 31/12/2016.

ITEM PATRIMONIAL SALDO
31.12.2015 31.12.2016
Bens Mdveis 16.255.837,82 23.251.248,19
Depreciacdo Acumulada (4.957.718,22) (6.632.919,97)
Bens Imoveis 24.493.376,08 29.256.029,15
Depreciacdo Acumulada de Bens Imaoveis (171.465,63) (280.305,73)

Fonte: Secretaria de Administracdo e Or¢camento
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Relativamente a aplicacdo da NBC T 16.10 e a mensuracéo de ativos e passivos, a UJ
tem adotado os seguintes procedimentos:

» Material de consumo em almoxarifado: tem-se adotado a mensuracdo com base
no custo de aquisicdo, registrando-se no SIAFI e no sistema Asi Web as
movimentac@es diarias ocorridas, elaborando-se no final de cada més o Relatdrio
Mensal de Movimentacdo de Almoxarifado — RMA e o batimento de saldos;

> Bens moveis: sdo registrados pelo custo de aquisicdo, com registro mensal da
depreciacéo e elaboracdo mensal de Relatorio de Movimentacao de Bens Mdveis —
RMB e batimento de saldos;

» Bens imdveis: sdo registrados pelo custo de construcdo somado ao custo do terreno,
todavia alguns imdveis cujos terrenos foram recebidos em doagéo ainda aguardam
a elaboracdo de laudo técnico de avaliacdo para poderem ser mensurados no ativo
da UJ;

» Passivos decorrentes da execucdo de contratos: sdo empenhados pelo valor dos
contratos, na proporcao da execucgao no exercicio;

» Passivos de pessoal por insuficiéncia de crédito/recursos: ndo ha valor a ser
registrado sob o titulo.

7.2 Sistematica de apuracao de custos no ambito da unidade

A sistemética de apuracdo dos custos na Justica Eleitoral estd em desenvolvimento
desde o ano de 2015 e faz parte do planejamento estratégico do Tribunal Superior Eleitoral. Inclui
desde a definicdo de critérios até a elaboracédo de sistema informatizado para captacdo e levantamento
destes custos.

Em 19 de dezembro de 2016, foi aprovada pelo pleno do Tribunal Superior Eleitoral a
Resolugdo 23.504, que dispde sobre a implantagdo da sistematica de apuragdo de custos no ambito da
Justica Eleitoral.

Dadas as caracteristicas proprias desta Justica Especializada, estabeleceu-se como
centro de custo o imdvel ocupado, partindo-se dai para a defini¢do dos custos a serem apurados e suas
metodologias.

Para o exercicio financeiro de 2016, foram escolhidos 30 itens para a apuracao parcial
de custos. Sdo eles: energia elétrica, servicos de agua e esgoto, limpeza, vigilancia ostensiva,
vigilancia eletrénica, locacdo de imovel, telefonia, teleprocessamento, manutencao predial, material
de consumo, repasse ao cedente, terceirizagdo, servicos eventuais, estagiarios, pessoal e encargos
sociais, pessoal requisitado, depreciacdo do imdvel, alimentacdo de mesarios, auxilios e beneficios
de pessoal efetivo, auxilios e beneficios de pessoal requisitado, capacitacdo e treinamento,
combustiveis, concurso, transporte de urnas, diarias, locacdo de mobiliario e equipamentos, menor
aprendiz, oficiais de justica, passagens e transporte de pessoas e condominio. Essas despesas foram
escolhidas levando-se em conta sua relevancia, sua facilidade de mensuracéo e sua divisibilidade por
imovel.

De acordo com a mencionada Resolucdo, compete & Secretaria de Planejamento,
Orcamento, Financas e Contabilidade do TSE, que atua como 6rgéo setorial, a responsabilidade pelo
gerenciamento e consolidacdo dos dados, baseados nas informacgdes prestadas pelos Tribunais
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Eleitorais. Atualmente, o levantamento dos custos na Justica Eleitoral encontra-se em fase de
apuragéo.

7.3 Demonstracdes contabeis exigidas pela Lei 4.320/64 e notas explicativas

As demonstragdes contabeis encontram-se nos anexos.
Com referéncia as notas explicativas temos a informar:

As demonstragdes financeiras evidenciam uma evolucdo patrimonial significativa no
exercicio 2016. Tal crescimento se deve 0s seguintes fatores:

a) Renovacdo do parque tecnoldgico com a aquisicdo de novas estacGes de
trabalho, equipamentos para o Data Center, bem como a aquisi¢cdo de software para
viabilizar a implantacdo e disponibilizacdo de sistemas eletronicos tais como o SEI
(processos administrativos) e PJE (processo judicial), que irdo substituir os processos
fisicos e proporcionar mais agilidade na tramitacdo dos processos, bem como a
economicidade com a reducdo do uso do papel e impressora;

b) Houve também acréscimo no grupo Bens Imoveis. Tal acréscimo se deve a
conclusdo da obra do cartério da 10® Zona Eleitoral, localizada na Zona Norte de
Macapa, para o qual foram adquiridos bens mdveis para o seu mobiliario,
equipamentos de informética, bem como a instalacdo do sistema de energia
fotovoltaica, em consonancia com a Resolugdo CNJ n° 201/2015, caracterizada como
energia limpa e ecologicamente correta, dentro do plano de logistica sustentavel do
Poder Judiciario (PLS — PJ) e caracterizada por ser uma boa pratica socioambiental e
que ird proporcionar economia nas despesas com energia elétrica. Além do cartorio
da 10? Zona Eleitoral, outros cartorios também foram contemplados com a instalagdo
de energia fotovoltaica, cujo recurso para implantacdo foi obtido por meio de Emenda
Parlamentar de Bancada.
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8 CONFORMIDADE DA GESTAO E DEMANDAS DE ORGAOS DE CONTROLE

8.1 Tratamento de determinacdes e recomendacdes do TCU

Dentre os acorddos encaminhados pelo TCU em 2015 ao TRE-AP (n° 1.233/2015-
TCU-Plenario, 2.377/2015-TCU-Plenério e 2.734/2015-TCU-Plenario), restaram pendéncias quanto
ao Acordao n° 1.233/2015 — TCU — Plenério.

O Acordao n° 1.233/2015 — TCU — Plenario € resultado da auditoria com vistas a
aferir a qualidade e a fidedignidade das informacdes prestadas no Levantamento de Governanca e
Gestdo de Pessoas — Ciclo 2013, conhecer e avaliar os critérios utilizados para dimensionamento e
alocacdo da forca de trabalho e contribuir para o aperfeicoamento da governanca e gestao de pessoas
no TRE/AP.

O Acorddo resultou em nove recomendacdes e uma determinagdo. O TCU determinou
ao TRE/AP que:

“no prazo de 120 (cento e vinte) dias, encaminhe a este Tribunal plano de a¢do para implementar as
recomendacdes descritas no item anterior, especificando as medidas a serem adotadas, 0s respectivos
prazos e os responsadveis, ou justificativa sobre a decisdo de ndo implementar tais recomendagoes.”
(item 9.2 do Acérdao n° 1.233/2015 — TCU — Plenario).

O plano de acdo foi encaminhado ao TCU, por meio do Oficio GAB-PRES 222/2015
em 09 de outubro de 2015 (o prazo expirava em 16 de outubro), cumprindo assim a determinacéao.

Quando do envio do Relatério de Gestdo relativo ao exercicio 2015, informou-se o
cumprimento das recomendacdes constantes dos itens 9.1.1, 9.1.2,9.1.5e 9.1.8.

O item 9.1.3 fora cumprido em 2017, conforme informagéo a seguir:

9.1.3. Avalie a oportunidade e a conveniéncia da criacdo de banco de talentos que facilite a
identificacéo e o desenvolvimento de potenciais lideres para atuarem nos cargos de natureza gerencial;

A Coordenadoria de Desenvolvimento, vinculada a Secretaria de Gestéo de Pessoas,
desenvolveu ferramenta denominada “Banco de Talentos”. A ferramenta de TI, entrou em operagao
em fevereiro de 2017 e constitui-se de um repositério de informac6es curriculares dos servidores.

Quanto as recomendag0es 9.1.4, 9.1.6, 9.1.7 € 9.1.9, a situagéo é a que segue:
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Quadro 58 - Deliberacdes do TCU que permanecem pendentes de cumprimento

Caracterizacdo da determinacdo/recomendacdo do TCU

Processo Acérdao Item Comunicacéo expedida Data da ciéncia
015.388/2014-0 1.233/2015-P 9.14 OFICIO n° 358 Data: | 16.06.2015
02/06/2015

Orgao/entidade/subunidade destinatéria da determinac&o/recomendagio

Tribunal Regional Eleitoral do Amapéa

Descricédo da determinacdo/recomendagéo

Implemente processo de avaliacdo de desempenho de gestores e servidores, vinculada, entre outros, aos resultados
individuais e institucionais alcangados;

Justificativa do ndo cumprimento e medidas adotadas

Desde o ano de 2015 o Programa Avaliacdo de Desempenho de Liderangas - PADL, esta sendo
executado neste Tribunal, direcionado aos gestores, ocupantes de cargos gerenciais, como o Diretor-Geral, Secretarios
e Coordenadores. No primeiro ano de execucdo, os gestores elaboraram seus Planos de Acdo, os quais foram
homologados pela Administracdo e executados. Os percentuais alcancados na execucdo alcangaram indices, além do
que foi determinado pelo Presidente (minimo de 70%).

No ano de 2016, houve continuidade do PADL, sendo que, desta feita, com o auxilio do programa
desenvolvido pela ST1 e com a homologacdo feita pela chefia imediata dos gestores, o que otimizou sobremaneira o
tempo e a dindmica do procedimento. Os indices de execucdo superaram o indice de 80% estipulado pela Presidéncia
como o minimo a ser alcangado em 2016.

Ha previsdo para que em 2017 o programa seja ampliado para abranger os ocupantes de
fun¢des comissionadas e 2018 para abranger todos os servidores.

Fonte: PA SEI 0000595-72.2017.6.03.8000 Doc. 0195224

Caracterizacéo da determinacéo/recomendacéo do TCU

Processo Acordédo Item Comunicacdo expedida Data da ciéncia
015.388/2014-0 1.233/2015-P 9.1.6 OFICIO n° 358 Data: | 16.06.2015
02/06/2015

Orgao/entidade/subunidade destinataria da determinag&o/recomendagéo

Tribunal Regional Eleitoral do Amapa

Descrigdo da determinacéo/recomendacao

Estabeleca, preferencialmente, processo de selecdo para funcBes e cargos de natureza gerencial, assegurando a
avaliaco dos perfis de competéncia dos candidatos, a transparéncia e a concorréncia;

Justificativa do ndo cumprimento e medidas adotadas
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Foi realizado projeto-piloto para sele¢do de servidor para o cargo de Secretario de Gestdo de
Pessoas (PA 81/2015, Classe X, protocolo 1.442/2015) no més de fevereiro de 2015. A servidora selecionada elaborou
o Plano de Acéo de acordo com o estabelecido no Edital e o executou, junto com sua equipe, com o alcance de indices
superiores ao foi determinado pelo Presidente. Idem no exercicio de 2016.

Logo apds a homologacdo do Processo Seletivo /2015, por meio da Portaria n® 285/2015, foi
constituida Comissdo com o objetivo de proceder ao estudo para elaboracédo de resolucdo com vistas a regulamentar
a selecdo aos cargos de lideranca. A Comissdo encaminhou a minuta para a Administracdo no final do ano de 2015
(PA 235/2015, Classe 1V, protocolo 8.741/2015). Em 2016, no més de novembro, houve a | AUDIENCIA PUBLICA
INTERNA DO TRE/AP, para discussdo da minuta da Resolugdo para a regulamentacdo do PROCESSO DE
SELECAO POR COMPETENCIAS e, no mesmo més, no dia 23, incluida na pauta da Sess&o Administrativa. Alguns
juizes-membros chegaram a se manifestar, elogiando a iniciativa do presidente, sendo que, a CRE/AP solicitou vistas
a0 processo e, até a presente data, ndo encaminhou para votacao.

Desta forma, a selecdo por competéncia foi utilizada apenas em projeto-piloto. A partir de
2017, as nomeacdes/designacgdes voltaram a ocorrer de acordo com o modelo convencional, sem realizacdo de
processo seletivo.

Fonte: PA SEI 0000595-72.2017.6.03.8000 Doc. 0195224

Caracterizacdo da determinacdo/recomendacao do TCU

Processo Acorddo Item Comunicagdo expedida Data da ciéncia
015.388/2014-0 1.233/2015-P 9.1.7 OFICIO n° 358 Data: | 16.06.2015
02/06/2015

Orgao/entidade/subunidade destinataria da determinag&o/recomendacio

Tribunal Regional Eleitoral do Amapéa

Descricdo da determinacdo/recomendagéo

Conclua a implantagdo da gestdo por competéncias no 6rgdo, de forma a permitir melhor planejamento da forca de
trabalho e a adocéo de critérios técnicos para fundamentar, ente outras, as decisdes relativas a quantitativo, perfil,
alocacéo inicial e movimentagéo da forca de trabalho;

Justificativa do ndo cumprimento e medidas adotadas

A partir de 2015 comecou-se a trabalhar no aprimoramento e ampliacdo do Programa de Gestdo
por Competéncias visando abranger outros subsistemas de gestéo de pessoas, a saber:

a) Subsistema de Recrutamento e Selecéo (Concurso Puablico) — Incluséo, no Concurso Publico de
2015, de Conteldos Programaticos referentes as Competéncias Organizacionais (comuns a todos os servidores do
TRE), tais como comunicac¢do, comprometimento, visdo sistémica; e as Competéncias Gerenciais (proprias dos
ocupantes de cargos de liderancas), tais como planejamento estratégico, tomada de decisdo e lideranca (ver
Procedimento Administrativo TRE n° 122/2013, Classe IX (Protocolo 8.878/2013) e o Edital do Concurso Publico,
publicado no DOU Secdo 3, de 24/09/2015, Anexo I). A medida busca garantir que os futuros servidores se
apresentem com conhecimentos referentes as competéncias criticas para a instituicéo;

b) Subsistema de Recrutamento e Selecdo (Sele¢des Internas) — Banco de Talentos (ver Item 3 deste
Plano de Acéo) e Normatizacéo de Selecfes de Cargos e Fungdes (ver Item 6 deste Plano de Ag¢éo);
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¢) Subsistema de Gestéo de Desempenho — Identificacdo de lacunas de Competéncias Gerenciais
(ver Item 2 deste Plano de Acédo) e Técnicas (ver Item 5 deste Plano de Acdo) e avaliagdo com foco em resultados
(ver Item 4 deste Plano de Ag¢&0);

d) Subsistema de Educagdo Corporativa — Aprimoramento dos déficits de Competéncias
Organizacionais, Gerenciais e Técnicas (ver Itens 2, 4 e 5 deste Plano de A¢do).

e) Subsistema de Sucessdo — com a disponibilizacdo do Banco de Talentos serd possivel o
estabelecimento de critérios e o melhor gerenciamento das substituicbes dos ocupantes de cargos e funcbes em
comissao (ver Item 3 deste Plano de Acédo);

f) Subsistema de Lotac8o e Movimentacdo de Pessoal — serdo desenvolvidos estudos com vistas a
propor sistematica para sua regulagdo. Em 2016 foi realizado, o primeiro processo de Lota¢do por Competéncias,
Processo SEI 0003267-87.2016.6.03.8000).

A regulamentacdo da Gestdo por competéncias foi proposta no processo SEI 0002314-
26.2016.6.03.8000.

A Secretaria de Gestdo de Pessoas concluiu o que fora proposto pelo TCU, sendo que a
continuidade das a¢Bes depende de determinagio superior.

Fonte: PA SEI 0000595-72.2017.6.03.8000 Doc. 0195224

Caracterizacao da determinacdo/recomendacdo do TCU

Processo Acorddo Item Comunicagdo expedida Data da ciéncia
015.388/2014-0 1.233/2015-P 9.19 OFICIO n° 358 Data: | 16.06.2015
02/06/2015

Orgao/entidade/subunidade destinataria da determinag&o/recomendagéo

Tribunal Regional Eleitoral do Amapéa

Descrigdo da determinacéo/recomendacao

Defina as informacGes sobre a forca de trabalho que devem ser monitoradas periodicamente, tais como quantitativo
real de servidores em relacdo ao ideal e projecfes de vacancia, para que sejam utilizadas como insumos para
planejamento e tomada de deciséo.

Justificativa do ndo cumprimento e medidas adotadas

No que se refere a forga de trabalho, no ano de 2015 foi constituida Comissao para realizar estudos
visando planejamento e equilibrio da forca de trabalho. Com a comissdo formada, foram feitas algumas pesquisas
relacionadas a lotacdo, quantitativo de servidores e verificagfes quanto a realizacdo de atividades, e ainda se havia
desvios de funcdo a ajustar.

Ocorre que, em abril/2016, foi editada a Resolugdo 219/2016- CNJ, que regulamenta os estudos
acerca de lotacdo de pessoal e elaborada para a realidade dos Tribunais de Justica, bem diferente da realidade da
Justica Eleitoral. O artigo 11, da referida Resolucdo, disp8e acerca da lotagcdo de, no méaximo, 30% da forca de
trabalho, na area administrativa, devendo a maior parte ser lotada na area juridica. Como a realidade da JE é bem
diferenciada da realidade dos Tribunais de Justica, foi editada a Portaria CNJ 98/2016, que criou um Grupo de
Trabalho, incluindo o Diretor-Geral do TSE, com o objetivo de analisar a Resolugdo 219/2016-CNJ e o que podera
ser aplicado na Justica Eleitoral.
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Assim, as atividades da Comissdo Forca de Trabalho, neste Tribunal, foram suspensas e
deverdo ser retomadas logo que seja resolvida essa questdo. Com isso, 0s demais itens relacionados ao
monitoramento periddico da forga de trabalho ficam condicionadas a concluséo do processo principal.

Fonte: PA SEI 0000595-72.2017.6.03.8000 Doc. 0195224

No exercicio de 2016, o Tribunal de Contas da Unido encaminhou os seguintes
acorddos contendo determinacdes/recomendacdes;

» Acordao n° 2617/2016- TCU-Plenario;
> Acordao n° 6479/2016-TCU-12 Camara;
» Acordao n° 2351/2016-TCU-Plenério;

» Acordao n® 2617/2016- TCU-Plenario

O Acorddo foi encaminhado por meio do Oficio 0642/2016-TCU/Secex-
Administracdo, de 8/11/2016 e trata de acdo de monitoramento do Acoérddao 199/2011-Plenério. A
Egrégia Corte de Contas considerou ndo cumprida a determinagdo contida no subitem 9.1.2 do
Acorddo 199/2011-Plenério.

Deliberacgéo: determinar aos TREs que fagam constar dos processos de requisi¢ao de
pessoal justificativa acerca das necessidades enfrentadas pelo cartorio eleitoral, bem
como a relacdo entre as atividades desenvolvidas pelo servidor no 6rgéo de origem e
aquelas a serem desempenhadas no servico eleitoral, como também o periodo
necessario para realizar a atividade, caso ainda néo o fagcam.

Considerou ainda, em cumprimento o subitem 9.1.6 do Acordao 199/2011 — Plenéario
(incluido pelo Acérdao 1.551/2012 — Plenario).

Deliberacdo: Determinar aos TREs que estabelecam, em normativo proprio, limite
maximo de prorrogacgdes anuais das requisicdes de servidores para os cartorios
eleitorais, a exemplo do disposto na Resolu¢cdo TRE-MT 611/2009.

Providéncias:

Segundo informacdes coletadas junto a Secretaria de Gestdo de Pessoas (processo SEI
0002926-61.2016.6.03.8000, doc. 0179056), todos o0s processos de  requisicdo
apresentam justificativa do pedido; ha a analise de compatibilidade entre as atividades desenvolvidas
pelo servidor no 6rgdo de origem e aquelas a serem desempenhadas no servico eleitoral; e, por fim,
as requisi¢oes sdo solicitadas pelo periodo de um ano, prorrogaveis por até 03 anos.
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Além disso, em 2012, o TRE-AP editou a Resolucao n° 428, que "Dispde sobre o prazo
de requisicgdo de servidores de outros 6rgdos para prestarem servigos nos Cartorios da Justica Eleitoral
do Amapa".

> Acordao n°® 6479/2016-TCU-12 Camara

1.7. Determinar ao Tribunal Regional Eleitoral do Amapa gue providencie, no prazo
de 30 (trinta) dias, o encaminhamento, via sistema Sisac, de novo ato de admiss&o, em substitui¢cdo
ao considerado inepto.

Providéncias:

Em atencdo ao contido no Oficio 10842/2016-TCU/Sefip, de 10/11/2016, Processo TC
028.151/2016-0, 0 ato de admissio da servidora HELANE FABIOLA MARECO MAGALHAES
(694.874.482-68) foi encaminhado ao TCU em 12/12/2016 (cf. processo SEI 0002960-
36.2016.6.03.8000).

> Acordao n° 2351/2016-TCU-Plenéario

9.1. Recomendar ao TRE/AP, com fundamento no art. 43, inciso | da Lei
8.443/1992, c/c o art. 250, inciso 111 do Regimento Interno do TCU, que avalie a
conveniéncia e a oportunidade de adotar os seguintes procedimentos, com vistas a
melhoria do sistema de controle interno da organizacéo:

9.1.1. estabeleca formalmente:

9.1.1.1. objetivos organizacionais para a gestdo das aquisi¢cdes, alinhados as
estratégias de negocio;

9.1.1.2. iniciativas/acbes a serem implementadas para atingir os objetivos
estabelecidos;

9.1.1.3. pelo menos um indicador para cada objetivo definido na forma acima,
preferencialmente em termos de beneficios para o negécio da organizacéo;

9.1.1.4. metas para cada indicador definido na forma acima;

9.1.1.5. mecanismos que a alta administracdo adotard para acompanhar o
desempenho da gestéo das aquisicoes.

9.1.2. atribua a um comité, integrado por representantes dos diversos setores da
organizacdo, a responsabilidade por auxiliar a alta administracdo nas decisdes
relativas as aquisi¢fes (fungdo consultiva) ou, eventualmente, tomar decisdes sobre
esse tema (fungdo deliberativa) com o objetivo de buscar o melhor resultado para a
organizagéo como um todo;

9.1.3. estabeleca diretrizes para o gerenciamento de riscos da area de aquisicoes;
9.1.4. capacite 0s gestores na area de aquisi¢cdes em gestdo de riscos;
9.1.5. realize gestdo de riscos das aquisicoes;

9.1.6. no que se refere a auditoria interna:
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a) estabeleca um estatuto para orientar a atuacao da unidade de auditoria interna
(IPPF 1000);

b) defina manuais de procedimentos para serem utilizados pela unidade de auditoria
interna na execucao de suas atividades (IPPF 2040);

c) adote um sistema de monitoramento para acompanhar o cumprimento das
recomendacdes proferidas pela unidade de auditoria interna (IPPF 2500);

d) inclua, entre as atividades de auditoria interna, a avaliacdo da governanca e da
gestéo de riscos da organizagdo (IPPF 2100 e 2120);

e) inclua, entre as atividades de auditoria interna, a avaliacdo dos controles internos
na fungédo de aquisi¢des (IPPF 2100 e 2130).

9.1.7. execute processo de planejamento das aquisi¢@es, contemplando, pelo menos:

a) elaboracdo, com participacdo de representantes dos diversos setores da
organizacdo, de um documento que materialize o plano de aquisi¢des, contendo, para
cada contratacdo pretendida, informacgdes como: descricdo do objeto, quantidade
estimada para a contratacdo, valor estimado, identificacdo do requisitante,
justificativa da necessidade, periodo estimado para aquisicdo (e.g., més),
programa/acao suportado(a) pela aquisicéo, e objetivo(s) estratégico(s) apoiado(s)
pela aquisicéo;

b) aprovacdo do plano de aquisicdes pela mais alta autoridade da organizacéo ou
pelo Comité gestor de Aquisi¢des, quando este possuir funcéo deliberativa;

¢) divulgacéo do plano de aquisi¢des na Internet;
d) acompanhamento periddico da execucao do plano, para correcdo de desvios.

9.1.8. quando elaborar o Plano Anual de Capacitacdo, estabeleca um modelo de
competéncias para o0s ocupantes das fungbes chave da area de aquisicdo, em especial
para aqueles que desempenham papeis ligados a governanca e a gestao das aquisicdes
e para aqueles que exercem fungdes em comissdo de licitagdes e na fiscalizacéo e
gestdo de contratos, de forma que somente servidores capacitados possam ser
designados para exercer tais atribuicodes;

9.1.9. no que se refere ao processo formal de trabalho para planejamento de cada
uma das aquisigoes:

a) estabeleca, em normativos, a obrigatoriedade de que as contratagbes sejam
iniciadas por um documento no qual conste explicitamente a necessidade da
contratagéo e o demandante do objeto do contrato;

b)defina, aprove e publique um processo formal de trabalho para planejamento de
cada uma das aquisi¢des, contendo, no minimo, o seguinte controle interno:

b.1) na elaboragéo do termo de referéncia ou projeto basico, incluir no modelo de
gestdo do contrato listas de verificacdo para os aceites provisorio e definitivo, de
modo que os atores de fiscalizagdo tenham um referencial claro para atuar na fase de
gestdo do contrato e as inclua em cada processo de contratagéo;

9.1.10. defina, aprove e publique um processo formal de trabalho para gestao dos
contrato de cada uma das aquisicdes, estabelecendo, no minimo, as seguintes fases:
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a)iniciacdo do contrato, contendo reunido de iniciacdo com todos os atores que
possuem papéis relevantes na contratagao;

b)fiscalizacdo do contrato contendo previ0073d0 para utilizacdo e incluséo no
processo de contratacdo das listas de verificagdo para os aceites provisorio e
definitivo definidas na etapa de planejamento da contratacdo, de modo que os atores
da fiscalizacao tenham um referencial claro para atuar na fase de gestdo do contrato;

c)fase de ajustes contratuais, contendo os cuidados que devem ser observados nas
alteracdes contratuais, como exemplos, imutabilidade da esséncia do objeto e limite
de aumento do valor do contrato restrito a 25% do valor, admitida excepcionalidade
acima desse valor;

d)encerramento ou transicdo contratual, contendo procedimentos que assegurem a
continuidade da prestacao dos servigos;

e)antes da designacdo dos fiscais/gestores, avaliar o quantitativo de contratos
fiscalizados e a sua respectiva capacitacdo para desempenhar a atividade, com vistas
a uma adequada fiscalizacéo contratual;

9.1.11. estabeleca modelos de lista de verificacdo para atuacdo da consultoria
juridica na emissao pareceres de que trata o art. 38 da Lei 8.666/1993, em especial,
na aprovacao das minutas de ajustes decorrentes de repactuagdes, podendo adotar os
modelos estabelecidos pela Advocacia-Geral da Uniéo;

9.1.12. documente, em cada processo de contratacdo, as listas de verificacdo
utilizadas para emisséo dos pareceres juridicos;

9.1.13. estabeleca modelos de lista de verificacdo para atuacéo do pregoeiro ou da
comissdo de licitacdo contendo os itens a serem analisados na fase externa da
licitacéo;

9.1.14. documente, em cada processo de contratacdo, as listas de verificacdo
utilizadas para atuacéo do pregoeiro ou da comissao de licitacao;

9.1.15. no processo formal de trabalho para a contratacédo de bens e servicos, e na
gestdo dos contratos decorrentes que vierem a ser elaborados (Deficiéncias no
processo de planejamento de cada uma das aquisic@es), inclua os seguintes controles
internos na etapa de elaboracéo dos estudos técnicos preliminares:

a)definicdo de método de célculo para:

a.1l) quantidades e tipos de postos de trabalho (quando aplicavel) necessarios a
contratacéao;

a.2) quantidade e o tipo de servigos sob demanda;
a.3) quantidade e o tipo de servigos de manutengdo preventiva,

b) documentar o metodo utilizado para a estimativa de quantidades no processo de
contratagao, juntamente com os documentos que lhe déo suporte;

c)definir método para a estimativa de precos, considerando uma cesta de precos,
utilizando-se das diretrizes contidas na IN SLTI 5/2014;
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d)documentar o método utilizado para a estimativa de precos no processo de
contratacgao, juntamente com 0s documentos que lhe déo suporte;

e) avaliar se a solucéo ¢é divisivel ou ndo, levando em conta 0 mercado que a fornece
e atentando que a solucdo deve ser parcelada quando as respostas a todas as 4
perguntas a seguir forem positivas: 1) E tecnicamente viavel dividir a soluc&o?; 2) E
tecnicamente vidvel dividir a solucdo?; 3) Nao h& perda de escala ao dividir a
solucdo?; 4) Ha o melhor aproveitamento do mercado e ampliacao da competitividade
ao dividir a solugdo?

f) em caso de parcelamento, avaliar a melhor forma de parcela-la (parcelamento
formal — licitagcdes distintas ou licitacdo com adjudicacéo por lotes; ou parcelamento
material — permissdo de consorcios ou de subcontratacéo);

g) documentar o método utilizado para avaliar se a solugdo € divisivel ou ndo no
processo de contratacdo, juntamente com os documentos que lhe déo suporte;

9.1.16. no processo formal de trabalho para a contratacédo de bens e servicos, e na
gestdo dos contratos decorrentes que vierem a ser elaborados (Deficiéncias no
processo de planejamento de cada uma das aquisi¢des), inclua o seguinte controle
interno na etapa de elaboracdo do termo de referéncia ou projeto basico:

a) previsdo, no modelo de gestdo do contrato, quando se tratar de contratacio de
servigos, da segregacao das atividades de recebimento de servigos de forma que:

a.1l) o recebimento provisério, a cargo do fiscal que acompanha a execucdo do
contrato, baseie-se no que foi observado ao longo do acompanhamento e fiscalizacéo
(art. 73, inciso I, “a”, da Lei 8.666/93);

a.2) o recebimento definitivo, a cargo de outro servidor ou comisséo responsavel pelo
recebimento definitivo, baseie-se na verificagdo do trabalho feito pelo fiscal e na
verificacdo de todos os outros aspectos do contrato que ndo a execucdo do objeto
propriamente dita (art. 73, inciso I, “b”, da Lei 8.666/93);

9.1.17. no seu modelo de processo de aquisi¢des para a contratacéo de bens e servicos
e a gestdo dos contratos decorrentes que vier a ser elaborado (Deficiéncias no
processo de gestdo dos contratos), inclua os seguintes controles internos na etapa de
gestéo contratual:

a) manter controle gerencial acerca das quantidades de postos de trabalho
(quando aplicavel) e de prestacao de servigos sob demanda e preventivos empregados
nos contratos, a fim de subsidiar a estimativa para as futuras contratagoes;

b) registrar todas as ocorréncias relativas a execucdo contratual em registro
proprio e apartado dos respectivos processos de contratacéo;

c) aplicar as penalidades previstas sempre que uma ocorréncia registrada
caracterizar uma situacao passivel de punicao;

d) mecanismos que permitam o rastreamento dos pagamentos efetuados, isto €, que
permitam, para cada pagamento executado, identificar os servi¢os fornecidos pela
contratada contendo o detalhamento da méo de obra empregada e material utilizados;

e) mecanismos que permitam obter razoavel seguranca de que 0S servigos
registrados foram efetivamente prestados incluindo a méo de obra empregada e 0s
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materiais utilizados (e.g. verificacéo pelo fiscal do contrato da execugdo dos servicos
por uma amostra, assinatura dos requisitantes na finalizagdo dos servicos
comprovando a prestacdo dos servi¢os e materiais utilizados);

f) documentar a sistemética de fiscalizacdo utilizada em cada periodo.

9.2. Determinar, com fulcro no art. 43, inciso I, da Lei 8.443/1992, c/c art. 250,
inciso 11, do Regimento Interno do TCU, ao TRE/AP que:

9.2.1. em atengdo ao art. 6°, inciso IX, alinea c e f e art. 7°, §4°, da Lei 8.666/1993,
antes da eventual prorrogacao do Contrato 13/2015, ou da elaboracéo de edital para
licitacdo com vistas a substitui-lo:

a) inclua, nos estudos técnicos preliminares da contratacdo, o estudo e defini¢do do
tipo e da quantidade de postos de servigos que serdo utilizados na prestacéo de
servigos de manutencado predial, informando ao TCU, em até trinta dias, as acdes que
serdo adotadas pela organizacdo, o prazo e o setor responsavel pelo desenvolvimento
das acoes;

b) documente, no processo de contratacéo para prestacao de servicos de manutencao
predial, o método utilizado para a estimativa de precos para a contratacdo de
prestacao de servicos de manutencéo predial, informando ao TCU, em até trinta dias,
as acOes que serdo adotadas pela organizacdo, o prazo e o setor responsavel pelo
desenvolvimento das ac0es;

c) exija da contratada a Planilha de Custos e Formacao de Precos com demonstracéo
analitica da alteracdo de custos, no inicio da contratacdo e a cada alteragdo
contratual, informando ao TCU, em até trinta dias, as a¢6es que serdo adotadas pela
organizacdo, o prazo e o setor responsavel pelo desenvolvimento das agdes;

9.2.2. encaminhe, no prazo de noventa dias a contar da ciéncia do presente acérdao,
plano de acéo para a implementacao das medidas citadas no Decisum, contendo:

a) para cada determinacdo, as ac0es que serdo adotadas pela organizacéo, o prazo e
o setor responsavel pelo desenvolvimento das acdes;

b) para cada recomendacado cuja implementacdo seja considerada conveniente e
oportuna, as acbes que serdo adotadas pela organizacdo, o prazo e o setor
responsavel pelo desenvolvimento das agoes;

c) para cada recomendacao cuja implementacao ndo seja considerada conveniente ou
oportuna, justificativa da deciséo.

9.2.3. Aaca constar, no processo de execucgdo de contrato, termo firmado pelo gestor
e/ou fiscal de contrato, em que fique registrado o seu conhecimento dos termos do
contrato que sera por ele fiscalizado;

9.3. alertar TRE/AP para o contido no art. 19, XIX, 2, “d”, XXVI, § 1°, art. 19-A,
tudo da IN n° 2/SLTI1/2008, ou seja, na cautela que deve nortear a Administragéo
Publica quanto ao inadimplemento das verbas fiscais e trabalhistas por parte das
empresas contratadas para prestacao de servigos;
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Providéncias

9.1. Recomendar ao TRE/AP, com fundamento no art. 43, inciso | da Lei 8.443/1992, c/c o art.
250, inciso 111 do Regimento Interno do TCU, que avalie a conveniéncia e a oportunidade de adotar
0s seguintes procedimentos, com vistas a melhoria do sistema de controle interno da organizacéo:

9.1.1. estabeleca formalmente:
9.1.1.1. objetivos organizacionais para a gestdo das aquisi¢des, alinhados as estratégias de negdcio;

No novo planejamento estratégico — ciclo 2016/2021 — na perspectiva RECURSQOS, foram
introduzidos os macrodesafios (objetivo estratégico) — Aperfeicoamento da Gestédo
Orcamentéria e de Custos e a Instituicdo da Governanca.

A perspectiva RECURSOS representa o fortalecimento da instituicdo na interacdo dos
recursos disponiveis: Gestdo de Pessoas (competéncias e capacidades), Or¢camento
(planejamento, execucdo e aderéncia) e infraestrutura e tecnologia (recursos fisicos e de TI).

O macrodesafio (objetivo estratégico) - Aperfeicoamento da Gestdo Orcamentaria e de
Custos — consiste na utilizagdo de mecanismos para alinhar as necessidades orcamentarias
de custeio, investimento e pessoal ao aprimoramento da prestacao jurisdicional, atendendo
aos principios constitucionais da administracdo publica. Envolve estabelecer uma cultura de
reducdo do desperdicio de recursos publicos, de forma a assegurar o direcionamento dos
gastos para atendimento das necessidades prioritarias e essenciais.

Com relacdo ao macrodesafio - Instituicdo da Governanca — diz respeito a formulacao,
implantacdo e monitoramento de estratégias e aderentes, produzidas de forma colaborativa
pelas unidades do Tribunal. Visa a eficiéncia operacional, a transparéncia institucional e a
adocdo das melhores praticas de comunicacao da estratégia, de gestdo de pessoas, de gestédo
documental, da gestdo da informacdo, de gestdo de processos de trabalho e de gestdo de
projetos.

O planejamento estratégico do TRE/AP para o ciclo 2016-2021 é acessivel pelo link:
http://www.tre-ap.jus.br/institucional/mapa-estrategico/planejamento-estrategico.

9.1.1.2. iniciativas/acdes a serem implementadas para atingir os objetivos estabelecidos;

Consta no Planejamento Estratégico, as iniciativas estratégicas que por sua vez sdo um
conjunto de acdes e projetos necessarios ao alcance dos objetivos estratégicos e que deverdo
preencher as lacunas de desempenho existentes entre o desempenho atual e as metas futuras
e/ou contribuir para o ajuste de algum processo existente ou para desenhar novos.

Especificamente no que tange a gestdo das aquisi¢cdes, alinhados as estratégias de negocio na
perspectiva RECURSOS, macrodesafio:

a. Aperfeicoamento da Gestdo Orcamentaria e de Custos — sdo as seguintes
iniciativas programadas para serem implementadas no ciclo 2016/2021:

o Formalizacéo e implantacdo dos itens de controles internos administrativos;

« Disponibilizacdo de informagdes & Alta Administragdo acerca do cumprimento das
recomendacdes no prazo estabelecido;

o Aperfeicoamento dos editais e termos de referéncia aos dispositivos da Leli
12846/2013 e Decreto 8420/2015;
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o Elaboracdo, implementacdo e monitoramento do Plano de Manutencao dos imoveis;
o Campanha de conscientizacdo para redugdo de consumo com sustentabilidade;
o Padronizacao dos Projetos Basicos e Termo de Referéncia;
o Implementar plano interno de gestdo de custo;
o Implementar o plano anual de contratagdes;
e Aprimorar as atividades de auditoria interna;
o Aperfeicoar a gestdo de contratos, planos de aquisicao e a politicas de estoque;
e Mapeamento dos processos de trabalho;
o Normatizar o processo de trabalho da elaboracdo da Proposta Orcamentéario anual;

b. Instituicdo da Governanga - sdo as seguintes iniciativas programadas para serem
implementadas no ciclo 2016/2021:

o Instituicdo do sistema de Governanga, através da criacdo de Comités, Comissoes,
alinhada as tendéncias atuais da boa governanca;

o Definicdo de medidas para cumprimento dos critérios de boa governanca, conforme
questionario de avaliacdo de governanca publica disponibilizado pelo TCU;

« Formalizacdo de documentacdo e implantacdo dos critérios ndo atendidos ou atendidos
parcialmente;

9.1.1.3. pelo menos um indicador para cada objetivo definido na forma acima, preferencialmente em
termos de beneficios para o negécio da organizacéo;

Os indicadores sdo sinalizadores do alcance dos objetivos estabelecidos no Plano.
Demonstram o desempenho da organizacdo em relacdo ao alcance da Visdo de Futuro, sendo
expressos em unidades que demonstram a modificacdo quantitativa e/ou qualitativa de uma
situacao.

J& as metas sdo a quantificacdo do resultado almejado pelo Plano Estratégico, obtida a partir
dos indicadores. Refletem o desempenho necessario a evolugdo organizacional e possibilitam
0 acompanhamento periédico da atuacdo institucional.

Foram estabelecidos indicadores e metas no novo planejamento estratégico, conforme abaixo.
Perspectiva Recursos:

Objetivo Estratégico: Aperfeicoamento da Gestdo Orcamentéria e de Custos
INDICADOR Aderéncia da execucdo ao planejamento orcamentario

O percentual de execucdo de acordo com o planejado no processo de elaboracdo do orcamento

O que mede do Tribunal

Para que medir |Avaliar o grau de aderéncia da execucdo orgamentaria ao planejamento orcamentério
Quem mede |SAO

Quando medir |Janeiro
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Total Executado em Acordo com a Programacdo Orgamentaria + Recursos Orcamentarios
Alocados no SIGEPRO

Como medir

Obs. 1: Serdo considerados 0s Recursos Orcamentarios Alocados no SIGEPRO apds o
fechamento da proposta orcamentaria no sistema.

Obs. 2: Né&o sao consideradas nos calculos as despesas com Fundo Partidario, Pessoal,
Beneficios, despesas custeadas pela fonte 50 e créditos reabertos no exercicio subsequente.

Meta

INDICADOR

O que mede

Para que medir
Quem mede
Quando medir

Fonte

Como medir

Melhorar o desempenho em 5%, a cada ano, até atingir 80% patamar considerado satisfatorio,
e manter o indice.

Agilidade na tramitacéo dos processos de aquisicdo de bens e servicos

O percentual de processos de aquisicdo de bens e servigos finalizados no tempo padrdo,
considerado o tempo decorrido entre o pedido (projeto basico mais or¢gamento= projeto
bésico finalizado) e 0 empenho da despesa correspondente (assinatura do termo de contrato
ou documento equivalente).

Garantir o tempo razoavel de tramitacdo dos processos de aquisi¢do de bens e servico.

SAO

Anualmente

Sistema Eletronico de Informacdes

Total de Processos de aquisi¢do de bens e servicos finalizados no Prazo Padréo (TPFPP)
dividido pelo Total de Processos Protocolizados (TPP), multiplicado por cem.

(TPFPP/TPP) X100

Observagdes:

Para prazo padréo, considerar:

120 dias Uteis para concorréncias dos tipos empreitada, integral;

105 dias Uteis para demais concorréncias e tomadas de prego dos tipos técnica e
técnica e preco;

90 dias Uteis para demais tomadas de preco;
90 dias Uteis para pregdo eletrdnico; e

30 dias Uteis para dispensa, inclusive pelo valor, e inexigibilidade.

No decorrer do procedimento licitatério, sempre que for impetrado pedido de
esclarecimento, recurso, impugnacdo ou outro ato de natureza similar, acrescer a contagem
dos prazos:

20 dias Uteis para concorréncia e concurso;
15 dias Uteis para tomada de preco; 10 dias Uteis para carta convite e pregdo; e

05 dias Uteis para dispensa e inexigibilidade.
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Acréscimo do prazo de 04 dias Gteis para cada analise de planilha de precos unitarios (no
caso de licitacdo de mao-de-obra terceirizada).

Obter 80% dos processos de aquisicdo de bens e servicos finalizados no prazo padrao, até

Meta 2021,

Para as licitacBes: tempo decorrido entre a entrega do projeto basico completo orcamento e

. assinatura do contrato ou documento equivalente (empenho);
Observagdes . o . -
Para as dispensas e inexigibilidades: tempo decorrido entre a emissdo do termo de

dispensa/inexigibilidade e a emissdo da nota de empenho/assinatura do contrato.

9.1.1.4. metas para cada indicador definido na forma acima;
Resposta no item anterior.

9.1.1.5. mecanismos que a alta administracéo adotara para acompanhar o desempenho da gestéo
das aquisigoes.

Foi editada a Portaria n® 318/2016 (DJe n° 217/2016) que instituiu o0 Comité de Apoio a Gestao
Orcamentéria e de Aquisicdo no TRE/AP.

Supletivamente a este comité, hd o Comité de Gestdo Estratégica do TRE/AP - Portaria n°
183/2016 (DJE n° 179/2016).

9.1.2. atribua a um comité, integrado por representantes dos diversos setores da organizacdo, a
responsabilidade por auxiliar a alta administracdo nas decisdes relativas as aquisi¢es (funcéo
consultiva) ou, eventualmente, tomar decisdes sobre esse tema (fungdo deliberativa) com o objetivo
de buscar o melhor resultado para a organiza¢do como um todo;

A Portaria n® 318/2016 (publicada no DJE 217, de 3 de novembro de 2016) instituiu 0 Comité
de Apoio a Gestdo Orcamentaria e de Aquisi¢fes no ambito do Tribunal Regional Eleitoral
do Amapéa TRE/AP (Processo SEI 0002255-38.2016.6.03.8000).

9.1.3. estabeleca diretrizes para o gerenciamento de riscos da area de aquisicoes;
Ver Plano de acéo
9.1.4. capacite 0s gestores na area de aquisi¢cbes em gestdo de riscos;
Ver Plano de acéo
9.1.5. realize gestéo de riscos das aquisicdes;
Ver Plano de acéo
9.1.6. no que se refere a auditoria interna:
a) estabeleca um estatuto para orientar a atuacao da unidade de auditoria interna (IPPF 1000);

A Coordenadoria de Controle Interno, por meio do PA SEI n°® 0001730-56.2016.6.03.8000,
encaminhou a Presidéncia do TRE-AP proposta de Resolucdo regulamentado as atividades da
auditoria interna do Tribunal (Memorando n°® 597/2016 — doc. 0140948), da qual restou
aprovada a Resolucdo TRE-AP n° 482, de 26.08.2016, que dispde sobre as normas técnicas
de auditoria, inspe¢do administrativa e fiscalizagdo no ambito do Tribunal Regional Eleitoral
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do Amapa, disponivel no seguinte endereco: http://www.tre-ap.jus.br/jurisprudencia/inteiro-
teor/inteiro-teor-de-acordaos-e-resolucoes.

b) defina manuais de procedimentos para serem utilizados pela unidade de auditoria interna na
execucao de suas atividades (IPPF 2040);

Ver Plano de acéo

c) adote um sistema de monitoramento para acompanhar o cumprimento das recomendagdes
proferidas pela unidade de auditoria interna (IPPF 2500);

A Coordenadoria de Controle Interno, por meio da Se¢éo de Auditoria, vem adotado o Sistema
Eletrénico de Informacbes (SEI), que é utilizado pelo Tribunal para tramitagdo dos processos
administrativos e, nos autos do préprio processo de auditoria, monitora 0 cumprimento das
determinac6es/recomendacdes dirigidas aos gestores do TRE-AP.

d) inclua, entre as atividades de auditoria interna, a avaliagdo da governanca e da gestdo de riscos
da organizacao (IPPF 2100 e 2120);

A Coordenadoria de Controle Interno, por meio do PA SEI n° 0000985-42.2017.6.03.8000,
encaminhou a Presidéncia do TRE-AP proposta de alteracdo da Resolu¢do TRE-AP n° 482,
de 26.08.2016, que dispde sobre as normas técnicas de auditoria, inspecdo administrativa e
fiscalizacdo no ambito do Tribunal Regional Eleitoral do Amap4, disponivel no seguinte
enderego: http://www.tre-ap.jus.br/jurisprudencia/inteiro-teor/inteiro-teor-de-acordaos-e-
resolucoes, a fim de se incluir entre as atividades da auditoria interna o seguinte: a avaliacdo
da governanca e da gestdo de riscos do Tribunal e a avaliacdo dos controles internos nas
funcbes de aquisicOes, de pessoal, de TI, de material, de patrimdnio, de financas e demais
funcgdes relacionadas a missao institucional e aos objetivos estratégicos do Tribunal. Essa
proposicdo € objeto do PA n° 23-60.2017 e devera ser apreciada pelo Pleno do TRE-AP em
alguns dias.

e) inclua, entre as atividades de auditoria interna, a avaliacdo dos controles internos na funcéo de
aquisicoes (IPPF 2100 e 2130).

Resposta do item anterior.
9.1.7. execute processo de planejamento das aquisi¢6es, contemplando, pelo menos:

a) elaboracdo, com participacdo de representantes dos diversos setores da organizagdo, de um
documento que materialize o plano de aquisi¢fes, contendo, para cada contratacdo pretendida,
informagdes como: descri¢do do objeto, quantidade estimada para a contratagao, valor estimado,
identificagdo do requisitante, justificativa da necessidade, periodo estimado para aquisi¢do (e.g.,
més), programa/acdo suportado(a) pela aquisi¢cdo, e objetivo(s) estratégico(s) apoiado(s) pela
aquisicao;
O TRE-AP elaborou Planos de aquisi¢des de materiais permanentes e de consumo, e de
contratacdo de servigos para o exercicio 2017. Os planos foram publicados no DJE 024, de 2
de fevereiro de 2017 e DJE 026, de 6 de fevereiro de 2017, além do Portal da Transparéncia
(http://www.tre-ap.jus.br/transparencia/plano-de-aquisicoes).

b) aprovacéo do plano de aquisi¢des pela mais alta autoridade da organizacgéo ou pelo Comité gestor
de Aquisicdes, quando este possuir funcéo deliberativa;

Ver Plano de A¢éo
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¢) divulgacéo do plano de aquisi¢des na Internet;
Ver resposta da letra “a”

d) acompanhamento periddico da execucéo do plano, para correcao de desvios.
Ver Plano de A¢éo

9.1.8. quando elaborar o Plano Anual de Capacitacédo, estabeleca um modelo de competéncias para
0s ocupantes das funcBes chave da area de aquisicdo, em especial para aqueles que desempenham
papeis ligados a governanca e a gestdo das aquisices e para aqueles que exercem funcdes em
comissao de licitagdes e na fiscalizacdo e gestdo de contratos, de forma que somente servidores
capacitados possam ser designados para exercer tais atribuicdes;

O TRE-AP ja aplica a recomendacéo, observadas as limitaces orcamentarias, ha quatro anos.

9.1.9. no que se refere ao processo formal de trabalho para planejamento de cada uma das
aquisicoes:

a) estabeleca, em normativos, a obrigatoriedade de que as contratacdes sejam iniciadas por um
documento no qual conste explicitamente a necessidade da contrata¢é@o e o demandante do objeto do
contrato;

A Resolugdo TSE n° 23.234/2010 “Dispde sobre regras e diretrizes para a contratagcdo de
servicos no ambito da Justica Eleitoral. ” Nesse normativo o art. 11, II estabelece a
obrigatoriedade de justificar a necessidade da contratagdo, bem como o que se pretende
alcangar com a contratacdo (alinea ‘b’) e os beneficios diretos e indiretos que resultardo da
contratagdo (alinea ‘c’), 0 que remete a unidade demandante e usuaria direta da contratacao.
Atualmente os termos de referéncia contém pontualmente cada item regulamentado pelo art.
11 da referida Resolucdo; esse artigo trata das informacdes necessarias no Termo de
Referéncia ou Projeto Basico.

Ver Plano de A¢éo

b) defina, aprove e publique um processo formal de trabalho para planejamento de cada uma das
aquisicdes, contendo, no minimo, o seguinte controle interno:

b.1) na elaboracéo do termo de referéncia ou projeto basico, incluir no modelo de gestao do contrato
listas de verificacdo para os aceites provisorio e definitivo, de modo que os atores de fiscalizacéo
tenham um referencial claro para atuar na fase de gestdo do contrato e as inclua em cada processo
de contratacéo;

Ja foram criadas listas de verificagdo para o TRE/AP inspiradas no Guia Pratico de
Fiscalizacdo do TSE que ja traz de forma resumida as condutas que devem ser adotadas pelos
gestores e fiscais de contratos.

Em 08/11/16 a gestdo de Contratos enviou para o e-mail de todos os servidores do TRE/AP
sugestOes de check list para serem aplicados na fiscalizagdo dos contratos de servico com
pessoal residente, material e servi¢o néo residente (e-mail e check list anexos).

Além disso, o SISG — Sistema de Servigos Gerais envia mensalmente aos fiscais de contrato
relatorios de fiscalizagdo em formato de check list, contendo os principais elementos que
devem ser verificados nos contratos (demonstracdo anexa). Atualmente, o SISG s6 permite o
cadastro de um tipo de relatorio, razéo pela qual o check list € 0 mesmo para todos os contratos,
independente do seu objeto. Sera atualizado o SISG para separar 0s contratos por categorias
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(1) servicos com pessoal residente, 2) servigos sem pessoal residente, 3) fornecimento de
materiais e 4) Obras e servi¢os de engenharia. Com essa divisdo poderemos criar relatorios
(em formato de check list) distintos, adequados a cada categoria de contrato.

9.1.10. defina, aprove e publique um processo formal de trabalho para gestéo dos contrato de cada
uma das aquisicdes, estabelecendo, no minimo, as seguintes fases:

a) iniciacdo do contrato, contendo reunido de iniciagdo com todos o0s atores que possuem papéis
relevantes na contratacgéo;

As reunides iniciais de contrato ja estdo sendo realizadas pela SAGC, com participacdo da
CSG, SAOQ, unidade requisitante da contratacdo e representante do contratado. Essas reunides
iniciais sdo registradas em ata (assim como, quantas reunides forem necessérias para a
adequada execucdo) e juntadas ao processo principal.

Apesar de ndo haver normativo interno regulamentando a necessidade da reuniéo inicial, essa
pratica € regulamentada pela Resolucdo TSE n° 22.234/2010 (art. 30) e sugerida no Guia
Préatico de Fiscalizacdo do TSE (fluxogramas). Para dar obrigatoriedade a préatica que ja esta
sendo realizada, serd editada norma acolhendo o Guia Pratico de Fiscalizacdo do TSE e a
Resolucdo TSE 23.234/2010. Também serd definida aos fiscais a obrigatoriedade de
preenchimento dos relatérios mensais enviados pelo SISG.

Ver Plano de acéo

b) fiscalizacdo do contrato contendo previsdo para utilizacéo e inclusdo no processo de contratacao
das listas de verificacdo para os aceites provisorio e definitivo definidas na etapa de planejamento
da contratacdo, de modo que os atores da fiscalizacdo tenham um referencial claro para atuar na
fase de gestdo do contrato;

Esse item sera suprido integralmente com o SISG e sua atualizacdo sugerida no item 9.1.9,
b.1 (os fiscais ja recebem mensalmente pelo SISG as listas de verificagdo). Sera editada norma
interna regulamentando para os fiscais a obrigatoriedade de preenchimento dos relatérios
mensais enviados pelo SISG.

Ver Plano de acédo

c) fase de ajustes contratuais, contendo os cuidados que devem ser observados nas alteracfes
contratuais, como exemplos, imutabilidade da esséncia do objeto e limite de aumento do valor do
contrato restrito a 25% do valor, admitida excepcionalidade acima desse valor;

A orientacdo sobre alteracdes contratuais estd descrita no Guia Prético de Fiscalizagdo do
TSE, item 1.6 (pag. 16), que vem sendo utilizado na gestio dos contratos.

Ver Plano de acédo

d) encerramento ou transi¢éo contratual, contendo procedimentos que assegurem a continuidade da
prestacao dos servigos;

A orientagdo consta no item 5.8.2 do Guia Pratico de Fiscalizacdo do TSE, que vendo sendo
adotado na gesté@o dos contratos.

Ver Plano de acéo

e) antes da designacgéo dos fiscais/gestores, avaliar o quantitativo de contratos fiscalizados e a sua
respectiva capacitacdo para desempenhar a atividade, com vistas a uma adequada fiscalizacéo
contratual;
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Ver Plano de acéo

9.1.11. estabeleca modelos de lista de verificagdo para atuacdo da consultoria juridica na emissao
pareceres de que trata o art. 38 da Lei 8.666/1993, em especial, na aprovacédo das minutas de ajustes
decorrentes de repactuacgdes, podendo adotar os modelos estabelecidos pela Advocacia-Geral da
Uniéo;
A Assessoria Juridica da Diretoria-Geral informa que ndo ha estrutura de pessoal adequada
para atender a referida demanda, visto que conta com apenas um servidor, 0 proprio Assessor.

No mais, ao contrario do que afirmou a equipe de auditoria do TCU, entende que a auséncia
dessa documentagdo complementar ndo prejudica a transparéncia sobre os itens de avaliacéo
verificados pela assessoria juridica para emissdo do parecer.

N&o se pode, nesse contexto, invocar que se poderia, como fora recomendado pelo TCU
“adotar os modelos estabelecidos pela Advocacia-Geral da Unido” porquanto Sao genéricos,
alcangando menos variaveis que a matriz de pareceres que dispomos em nossa base de dados.

Qualquer lista de verificacdo, mesmo a indicada, ndo raramente é deficitaria: por exemplo, a
questdo do parcelamento de objeto, abordada, quando necessario pela Assessoria Juridica da
Diretoria-Geral deste Tribunal, ndo consta das listas de verificacdo da AGU.

9.1.12. documente, em cada processo de contratacgao, as listas de verificacéo utilizadas para emisséao
dos pareceres juridicos;

Resposta no item anterior.

9.1.13. estabeleca modelos de lista de verificagdo para atuacdo do pregoeiro ou da comissdo de
licitagdo contendo os itens a serem analisados na fase externa da licitagdo;

Ver Plano de A¢édo

9.1.14. documente, em cada processo de contratacgao, as listas de verificacéo utilizadas para atuagdo
do pregoeiro ou da comissao de licitacao;

Ver Plano de A¢éo

9.1.15. no processo formal de trabalho para a contratacdo de bens e servi¢os, e na gestdo dos
contratos decorrentes que vierem a ser elaborados (Deficiéncias no processo de planejamento de
cada uma das aquisicdes), inclua os seguintes controles internos na etapa de elaboracéo dos estudos
técnicos preliminares:

a) definicdo de método de calculo para:
a.1) quantidades e tipos de postos de trabalho (quando aplicavel) necessarios a contratacéo;

O método de calculo consiste em observar pelos registros de ocorréncias no SISG e no
CONVEL (Sistema de controle de veiculos) se a quantidade de postos de trabalho contratada
se mostra suficiente para atender as demandas diarias.

A justificativa para definicdo de quantidades e tipos de postos de trabalho ja € incluida nos
termos de referéncia por meio da indicacdo de estudos preliminares (regulamentado pela
Resolucao TSE n°® 23.234/2010 (art. 11, ‘1”) e a motivagdo da contratagdo (art. 11, alinea ‘a’).

Ver Plano de acédo
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a.2) quantidade e o tipo de servigcos sob demanda;

Esse método de calculo ja estd definido no art. 11, IX (“elementos que identifiquem os

insumos e quantitativo de pessoal necessario a execucao contratual, tais como™: (...) da
Resolucéo TSE n © 23.234/2010.

Ver Plano de acéo
a.3) quantidade e o tipo de servigos de manutengao preventiva;

Esse método de calculo ja estd definido no art. 11, IX (“elementos que identifiquem os

insumos e quantitativo de pessoal necessario a execucdo contratual, tais como™: (...) da
Resolucdo TSE n © 23.234/2010.

Ver Plano de acéo

b) documentar o método utilizado para a estimativa de quantidades no processo de contratacéo,
juntamente com os documentos que Ihe ddo suporte;

Esse método de célculo ja esta definido no art. 11, IX (“elementos que identifiquem os
insumos e quantitativo de pessoal necessario a execucgdo contratual, tais como™: (...) da
Resolucdo TSE n ° 23.234/2010.

Ver Plano de acéo

c) definir método para a estimativa de precos, considerando uma cesta de precos, utilizando-se das
diretrizes contidas na IN SLTI 5/2014;

Esse metodo de estimativa j& esté definido no 82°, art. 11 da Resolugdo TSE n° 23.234/2010,
no entanto, a IN SLTI 5/2014 é mais abrangente.

Ver Plano de acédo

d) documentar o método utilizado para a estimativa de precos no processo de contratacao,
juntamente com os documentos que Ihe ddo suporte;

Os termos de referéncia no item “Previsdo da despesa com a contratagdo” ja contemplam a
informacao a respeito do método utilizado para estimativa de pregos, bem como, 0s processos
sdo instruidos com os respectivos documentos (convencdo coletiva de trabalho, pesquisas de
outras licitacdes no Comprasnet, cotacdo de precos).

e) avaliar se a solucéo é divisivel ou nédo, levando em conta o mercado que a fornece e atentando
que a solucéo deve ser parcelada quando as respostas a todas as 4 perguntas a seguir forem
positivas: 1) E tecnicamente viavel dividir a solucéo?; 2) E tecnicamente viavel dividir a solu¢&o?;
3) N&o hé perda de escala ao dividir a solu¢cdo?; 4) H& o melhor aproveitamento do mercado e
ampliacéo da competitividade ao dividir a solu¢éo?

Essa avaliagdo ja consta nos termos de referéncia no item que trata da “indicagdo comprovada
e justificada da necessidade de agrupamento em lotes, quando houver (art. 11, ‘¢’ da
Resolucdo TSE n° 23.234/2010).

Ver Plano de acéo

f) em caso de parcelamento, avaliar a melhor forma de parcela-la (parcelamento formal — licitacGes
distintas ou licitacdo com adjudicacdo por lotes; ou parcelamento material — permissdo de
consarcios ou de subcontratacao);

Ver Plano de Ac¢éo
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g) documentar o método utilizado para avaliar se a solucdo é divisivel ou ndo no processo de
contratagéo, juntamente com os documentos que lhe ddo suporte;

Ver Plano de Ac¢éo

9.1.16. no processo formal de trabalho para a contratacdo de bens e servigos, e na gestdo dos
contratos decorrentes que vierem a ser elaborados (Deficiéncias no processo de planejamento de
cada uma das aquisigdes), inclua o seguinte controle interno na etapa de elaboragdo do termo de
referéncia ou projeto basico:

a) previsdo, no modelo de gestdo do contrato, quando se tratar de contratagdo de servigos, da
segregacao das atividades de recebimento de servigos de forma que:

a.1) o recebimento provisorio, a cargo do fiscal que acompanha a execucdo do contrato, baseie-se
no que foi observado ao longo do acompanhamento e fiscalizagdo (art. 73, inciso I, “a”, da Lei
8.666/93);

A solucdo ideal proposta (criar duas equipes de fiscalizacdo para 0 mesmo contrato) é inviavel
dentro da estrutura reduzida de pessoal do TRE/AP. No entanto, a fiscalizagdo j& conta com o
check list que auxilia 0 acompanhamento da execuc¢éo do contrato.

a.2) o recebimento definitivo, a cargo de outro servidor ou comissé@o responsavel pelo recebimento
definitivo, baseie-se na verificacdo do trabalho feito pelo fiscal e na verificacdo de todos os outros

aspectos do contrato que ndo a execugdao do objeto propriamente dita (art. 73, inciso I, “b”, da Lei
8.666/93);

A solucdo ideal proposta (criar duas equipes de fiscalizacdo para 0 mesmo contrato) é inviavel
dentro da estrutura reduzida de pessoal do TRE/AP. No entanto, a fiscalizacdo ja conta com o
check list que auxilia 0 acompanhamento da execugéo do contrato.

9.1.17. no seu modelo de processo de aquisi¢cGes para a contratacdo de bens e servigos e a gestédo
dos contratos decorrentes que vier a ser elaborado (Deficiéncias no processo de gestdo dos
contratos), inclua os seguintes controles internos na etapa de gestdo contratual:

a) manter controle gerencial acerca das quantidades de postos de trabalho (quando aplicavel)
e de prestacéo de servicos sob demanda e preventivos empregados nos contratos, a fim de subsidiar
a estimativa para as futuras contratacdes;

O controle gerencial é feito com a utilizacdo do SISG e do CONVEL.

b) registrar todas as ocorréncias relativas a execugao contratual em registro proprio e apartado
dos respectivos processos de contratagéo;

As ocorréncias sao registradas no SISG e no CONVEL, além de e-mails e notificagdes, e
anexadas ao processo de pagamento especifico correspondente ao exercicio.

c) aplicar as penalidades previstas sempre que uma ocorréncia registrada caracterizar uma situacao
passivel de punicao;
Em 18/11/2016 foi publicada a norma interna IN 13/2016 TRE/AP para orientar a instrucao
dos processos de aplicagdo de penalidades.

d) mecanismos que permitam o rastreamento dos pagamentos efetuados, isto €, que permitam,
para cada pagamento executado, identificar os servigos fornecidos pela contratada contendo
o detalhamento da méo de obra empregada e material utilizados;
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Ver Plano de Ac¢éo

e) mecanismos que permitam obter razoavel seguranca de que os servicos registrados foram
efetivamente prestados incluindo a méao de obra empregada e os materiais utilizados (e.g. verificacdo
pelo fiscal do contrato da execugdo dos servigos por uma amostra, assinatura dos requisitantes na
finalizacé@o dos servi¢cos comprovando a prestacdo dos servicos e materiais utilizados);

Os fiscais ja receberam o check list para auxiliar a fiscalizacdo. Além disso, os requisitantes
do servico sdo identificados eletronicamente ao abrir chamado pelo SISG e CONVEL para
solicitacdo de servigo, e tambeém assinam ordem de servico no caso dos contratos de
manutencdo (exemplo: manutencdo de centrais de ar, de copiadoras, de rede telefonica, de
elevadores).

f) documentar a sistematica de fiscalizacao utilizada em cada periodo.
Ver Plano de A¢éo

9.2. Determinar, com fulcro no art. 43, inciso I, da Lei 8.443/1992, c/c art. 250, inciso |1, do
Regimento Interno do TCU, ao TRE/AP que:

9.2.1. em atencdo ao art. 6°, inciso 1X, alinea c e fe art. 7°, 84°, da Lei 8.666/1993, antes da eventual
prorrogacéo do Contrato 13/2015, ou da elaboracéo de edital para licitacdo com vistas a substitui-
lo:

a) inclua, nos estudos técnicos preliminares da contratacdo, o estudo e definicdo do tipo e da
guantidade de postos de servicos que serdo utilizados na prestacdo de servicos de manutencdo
predial, informando ao TCU, em até trinta dias, as a¢cdes que serdo adotadas pela organizacéo, o
prazo e o setor responsavel pelo desenvolvimento das a¢oes;

O contrato 28/2015 (processo SEI 0000293-14.2015.6.03.8000) sucedeu o contrato
emergencial de manutencéo predial n°® 13/2015 (objeto do Acordao). Os atos que iniciaram o
novo contrato foram encaminhados em 17/04/2015, portanto, antes de tomarmos ciéncia
destas recomendacbes, razdo pela qual o contrato 28/2015 ndo contempla os estudos
preliminares. No entanto, apds identificar a auséncia de estudos técnicos preliminares das
contratacdes, passamos a incluir essa informacdo nos termos de referéncia.

b) documente, no processo de contratacdo para prestacéo de servicos de manutencédo predial, o
método utilizado para a estimativa de precos para a contratacdo de prestacdo de servi¢os de
manutencdo predial, informando ao TCU, em até trinta dias, as agdes que serdo adotadas pela
organizacgdo, o prazo e o setor responsavel pelo desenvolvimento das a¢des;

No caso especifico do contrato de manutencdo predial (contrato 28/2015 — processo SEI
0000293-14.2015.6.03.8000) é utilizada a Convencdo Coletiva de Trabalho atualizada da
categoria, combinada com pesquisa de precos no mercado local referente a materiais e
equipamentos, devidamente comprovado no processo com a justificativa e os documentos
necessarios a instrucdo (CCT e cotacdo). Esse método de estimativa ja esta definido no §2°,
art. 11 da Resolugdo TSE n° 23.234/2010, no entanto, a IN SLTI 5/2014 é mais abrangente.

c) exija da contratada a Planilha de Custos e Formacao de Precos com demonstracdo analitica da
alteracao de custos, no inicio da contratacdo e a cada alteracao contratual, informando ao TCU, em
até trinta dias, as acOes que serdo adotadas pela organizacéo, o prazo e o setor responsavel pelo
desenvolvimento das ac0es;

Essa pratica ja acontece regularmente no TRE/AP (processo SEI 0000293-
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14.2015.6.03.8000). A contratada apresenta planilha de custos juntamente com a proposta na
fase de licitagdo. A planilha inicial é avaliada pela equipe de pregoeiros, pelo responsavel pela
elaboracao do termo de referéncia ou pela Secdo de Acompanhamento e Gestdo de Contratos,
e mais recentemente pela Se¢do de Contabilidade. Igualmente, a cada pedido de repactuacédo
a contratada sempre apresenta nova planilha com os valores corrigidos; essa planilha
corrigida, antes de ser aceita, primeiramente passa pela analise da Sec¢do de Contabilidade
para conferir se 0s custos estdo de acordo com as regras originais da formacéo do preco.

9.2.2. encaminhe, no prazo de noventa dias a contar da ciéncia do presente acorddo, plano de acéo
para a implementacdo das medidas citadas no Decisum, contendo:

a) para cada determinacdo, as acOes que serdo adotadas pela organizacdo, o prazo e o setor
responsavel pelo desenvolvimento das ac0es;

Ver Plano de acéo

b) para cada recomendacdo cuja implementacao seja considerada conveniente e oportuna, as acoes
que serdo adotadas pela organizacgéo, o prazo e o setor responsavel pelo desenvolvimento das a¢oes;

Ver Plano de acéo

c) para cada recomendacdo cuja implementacdo nado seja considerada conveniente ou
oportuna, justificativa da deciséo.

Ver Plano de acéo

9.2.3. faca constar, no processo de execucdo de contrato, termo firmado pelo gestor e/ou fiscal de
contrato, em que fique registrado o seu conhecimento dos termos do contrato que serad por ele
fiscalizado;

E praxe da gestdo de contratos encaminhar via e-mail institucional aos fiscais, to logo emitida
a portaria de fiscalizacdo, cOpia do respectivo contrato para ciéncia e acompanhamento. Esse
e-mail é anexado ao processo correspondente, como prova da ciéncia dos termos do contrato.

PLANO DE ACAO - Acérd&o n° 2351/2016-TCU-Plenario

9.1. Recomendar ao TRE/AP, com fundamento no art. 43, inciso | da Lei 8.443/1992, c/c o art.
250, inciso 111 do Regimento Interno do TCU, que avalie a conveniéncia e a oportunidade de
adotar os seguintes procedimentos, com vistas a melhoria do sistema de controle interno da
organizacao:

Recomendacéo Acéo Proposta Unidade Prazo
Responsavel

9.1.3. estabeleca diretrizes para o | Ser& emitida norma contendo as | Comité Gestor de | Dez/2018
gerenciamento de riscos da area de | diretrizes para gerenciamento de riscos | AquisicOes
aquisicoes; da area de aquisi¢cBes apds capacitagdo
(item 9.1.4)

9.1.4. capacite os gestores na area de | Inclusdo na proposta de 2018, da | Escola  Judiciaria | Jul/2018
aquisicdes em gestao de riscos; realizacdo de evento de capacitacdo aos | Eleitoral
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Recomendacéo Acéo Proposta Unidade Prazo
Responsavel
gestores deste Tribunal em "Gestdo de
Riscos".
9.1.5. realize gestdo de riscos das | Serd realizada a gestdo de riscos das | Comité Gestor de | Dez/2018
aquisicoes; aquisicdes estabelecimento de diretrizes | Aquisicdes
pelo Comité Gestor (item 9.1.3)
9.1.6. no que se refere a auditoria
interna:
b) defina manuais de procedimentos | Adogdo institucionalizada dos manuais | Coordenadoria de | Dez/2017
para serem utilizados pela unidade de | utilizados pela Secretaria de Controle | Controle Interno
auditoria interna na execucdo de suas | Interno e Auditoria (SCIA) do Tribunal
atividades (IPPF 2040); Superior Eleitoral (TSE).
9.1.7. execute processo de
planejamento das aquisicoes,
contemplando, pelo menos:
b) aprovagdo do plano de aquisi¢cdes | Aprovacdo pelo Presidente do TRE-AP | Presidéncia Abr/2017
pela  mais alta autoridade da
organizacdo ou pelo Comité gestor de
Aquisicbes, quando este possuir
funcéo deliberativa;
d) acompanhamento periédico da | Elaboragdo de relatério de | Comité Gestor de | Dez/2017
execucdo do plano, para corre¢do de | acompanhamento e apreciacdo pelo | Aquisicdes
desvios. Comité Gestor de AquisicBes
9.1.9. no que se refere ao processo
formal de trabalho para planejamento
de cada uma das aquisices:
a) estabeleca, em normativos, a | Edicdo de norma interna acolhendo a | Secretaria de | Dez/2017
obrigatoriedade de que as contratacfes | Resolucdo TSE 23.234/2010. Administracéo e
sejam iniciadas por um documento no Orgamento
qual  conste  explicitamente a
necessidade da contratacdio e o
demandante do objeto do contrato;
9.1.10. defina, aprove e publique um
processo formal de trabalho para
gestdo dos contrato de cada uma das
aquisicoes, estabelecendo, no minimo,
as seguintes fases:
a)iniciacdo do contrato, contendo | Para dar obrigatoriedade a pratica que ja | Secretaria de | Dez/2017
reunido de iniciagdo com todos os | esta sendo realizada, sera editada norma | Administracao e
atores que possuem papéis relevantes | acolhendo o Guia Préatico de Fiscalizagdo | Orcamento

na contrataco;

do TSE e a Resolugdo TSE 23.234/2010.
Também serd definida aos fiscais a
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Recomendacao

Acéo Proposta

Prazo

obrigatoriedade de preenchimento dos
relatorios mensais enviados pelo SISG.

b) fiscalizagdo do contrato contendo
previsdo para utilizacdo e inclusdo no
processo de contratacdo das listas de
verificagdo para os aceites provisorio e
definitivo definidas na etapa de
planejamento da contratacdo, de modo
que os atores da fiscalizagdo tenham
um referencial claro para atuar na fase
de gestdo do contrato;

Sera editada norma interna
regulamentando para os fiscais a
obrigatoriedade de preenchimento dos
relatorios mensais enviados pelo SISG.

Dez/2017

c) fase de ajustes contratuais, contendo
0s cuidados que devem ser observados
nas alteracdes contratuais, como
exemplos, imutabilidade da esséncia
do objeto e limite de aumento do valor
do contrato restrito a 25% do valor,
admitida excepcionalidade acima
desse valor;

Serad editada norma acolhendo o Guia
Prético de Fiscalizagdo do TSE.

Dez/2017

d) encerramento ou transi¢do
contratual, contendo procedimentos
que assegurem a continuidade da
prestacéo dos servicos;

Serad editada norma acolhendo o Guia
Prético de Fiscalizagdo do TSE

Dez/2017

e) antes da designacdo dos
fiscais/gestores, avaliar o gquantitativo
de contratos fiscalizados e a sua
respectiva capacitacdo para
desempenhar a atividade, com vistas a
uma adequada fiscalizagdo contratual;

Edicéo de norma interna regulamentando
gue apds a indicagdo dos fiscais pelas
unidades competentes (e antes da
emissdo de portaria de designacdo dos
fiscisl) o processo retorne & SAGC para
informar a quantidade de contratos que
eventualmente estejam sob a
responsabilidade dos indicados, e a EJE
para informar se foi oferecida
capacitacdo aos indicados para exercer a
fiscalizacdo. Somente apds  essas
informacBes a autoridade competente
decide sobre a nomeacéo dos fiscais.

Dez/2017

9.1.13. estabeleca modelos de lista de
verificacdo para atuagdo do pregoeiro
ou da comissdo de licitacdo contendo
0s itens a serem analisados na fase
externa da licitacdo;

A equipe de licitacdo elaborara e listas de
verificacdo, conforme recomendacéo.

Dez/2017

9.1.14. documente, em cada processo
de contratacdo, as listas de verificacéo
utilizadas para atuacao do pregoeiro ou
da comissdo de licitacao;

A equipe de licitacdo utilizard listas de
verificagéo, conforme recomendacéo.

Unidade
Responsavel
Secretaria de
Administracéo e

Orgamento
Secretaria de
Administracdo e
Orgamento
Secretaria de
Administracdo e
Orgamento
Secretaria de
Administracdo e
Orgamento
Comissdo de
Licitagdo e
Pregoeiros
Comissdo de
Licitagdo e
Pregoeiros

Dez/2017

9.1.15. no processo formal de trabalho
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Recomendacéo Acéo Proposta Unidade Prazo
Responsavel
para a contratacdo de bens e servigos, e
na gestdo dos contratos decorrentes
que vierem a ser elaborados
(Deficiéncias no  processo  de
planejamento de cada uma das
aquisicdes), inclua o0s seguintes
controles internos na etapa de
elaboracdo dos estudos técnicos
preliminares;
a) definicdo de método de calculo para:
a.1) quantidades e tipos de postos de | Edicdo de norma interna acolhendo a | Secretaria de | Dez/2017
trabalho (quando aplicével) | Resolugdo TSE 23.234/2010. Administracdo e
necessarios a contratacio; Orgamento
a.2) quantidade e o tipo de servicos sob | Edicdo de norma interna acolhendo a | Secretaria de | Dez/2017
demanda; Resolucdo TSE 23.234/2010. Administracéo e
Orgamento
a.3) quantidade e o tipo de servi¢cos de | Edicdo de norma interna acolhendo a | Secretaria de | Dez/2017
manutengdo preventiva; Resolugdo TSE 23.234/2010. Administracdo e
Orgamento
b) documentar o método utilizado para | Edicdo de norma interna acolhendo a | Secretaria de | Dez/2017
a estimativa de quantidades no | Resolucdo TSE 23.234/2010. Administracéo e
processo de contratacdo, juntamente Orgamento
com o0s documentos que lhe dao
suporte;
c) definir método para a estimativa de | Edicdo de norma interna acolhendo a | Secretaria de | Dez/2017
precos, considerando uma cesta de | Resolugdo  TSE  23.234/2010 e | Administracdo e
precos, utilizando-se das diretrizes | complementarmente, a IN SLTI 5/2014. | Orgamento
contidas na IN SLTI 5/2014;
e) avaliar se a solucdo é divisivel ou | Edicdo de norma interna acolhendo a | Secretaria de | Dez/2017
ndo, levando em conta 0 mercado que | Resolugdo  TSE  23.234/2010 e | Administragdo e
a fornece e atentando que a solucdo | complementarmente a inclusdo das | Or¢camento
deve ser parcelada quando as respostas | perguntas sugeridas no que diz respeito
a todas as 4 perguntas a seguir forem | ao parcelamento da solucdo.
positivas: 1) E tecnicamente viavel
dividir a solugdo?; 2) E tecnicamente
viavel dividir a solucdo?; 3) N&do ha
perda de escala ao dividir a solucéo?;
4) Ha o melhor aproveitamento do
mercado e ampliacéo da
competitividade ao dividir a solu¢éo?
f) em caso de parcelamento, avaliar a | Edi¢cdo de norma interna Secretaria de | Dez/2017
melhor ~ forma  de  parceld-la Administracdo e
(parcelamento formal - licitagcdes Orcamento

distintas ou licitagdo com adjudicacéo
por lotes; ou parcelamento material —
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Recomendacao Acéo Proposta Unidade Prazo
Responsavel
permissdo de consércios ou de
subcontratacao);
g) documentar o método utilizado para | Edi¢do de norma interna Secretaria de | Dez/2017
avaliar se a solucéo é divisivel ou ndo Administracdo e
no processo de  contratacdo, Orgamento

juntamente com os documentos que
Ihe déo suporte;

9.1.17. no seu modelo de processo de
aquisicOes para a contratacdo de bens e
servicos e a gestdo dos contratos
decorrentes que vier a ser elaborado
(Deficiéncias no processo de gestdo
dos contratos), inclua os seguintes
controles internos na etapa de gestéo
contratual:

d) mecanismos que permitam o | Atualizacdo do SISG para viabilizar que | Secretaria de | Dez/2017
rastreamento dos pagamentos | as  ocorréncias  registradas  sejam | Administracdo e
efetuados, isto €, que permitam, para | aplicadas a um mecanismo indicativo de | Or¢camento

cada pagamento executado, identificar | glosas.
os servigos fornecidos pela contratada
contendo o detalhamento da méo de
obra empregada e material utilizados;

f) documentar a sistematica de | Edicdo de norma interna regulamentando | Secretaria de | Dez/2017
fiscalizacdo utilizada em cada periodo. | para os fiscais a obrigatoriedade de | Administragdo e
preenchimento dos relatérios mensais | Orgcamento

enviados pelo SISG.

8.2 Tratamento de recomendacdes de Orgéo de Controle Interno

No exercicio de 2016 foi implantado o sistema de acompanhamento de processos —
SAP. Sistema desenvolvido em parceria pelas areas de Tecnologia da Informacdo e Controle Interno.
O sistema auxilia os servidores na analise dos processos, com uma lista de checagem, organiza
informagdes com vistas ao monitoramento de orientagdes e recomendagdes.

As recomendacdes sdo originadas das SecGes de (1) Acompanhamento e Orientacéo
da Gestdo e de (2) Auditoria.

Restaram as seguintes recomendacdes, pendentes de implementacao:

A Secdo de Acompanhamento e Orientacdo de Gestdo emitiu 161
orientagdes/recomendagdes nos processos de licitagdes contratos, Suprimento de Fundos, Doacéo de
Bens e folha de pagamento tendo por finalidade sanar falhas e melhorar o gerenciamento desses
procedimentos.
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1) Que a Administragéo junte aos autos, o original da ART, tendo em vista a auséncia
de tal documento neste procedimento administrativo (processo 0002968-
13.2016.6.03.8000).

2) Que a SGP monitore o presente procedimento administrativo visando a regularidade
da presente folha de pagamento verificando se todos os setores alimentaram o sistema-
SGE com os resultados dos trabalhos realizados (processo 0003245-
29.2016.6.03.8000).

3) Que a(s) chefia(s) imediata(s) apresente(m), na forma do art. 11, 8§1° II, da IN
TRE/AP n° 09/2016, os relatorios detalhados dos resultados alcangados por meio da
realizacdo das atividades desenvolvidas por servidor ou grupos de servidores,
conforme o caso, no periodo do servigo extraordinario, Caso néo tenha sito feito ainda;
(2) Que a Unidade requisitante alimente o Sistema de Gestdo de Servicos
Extraordinério com justificativa: descrevendo o servigo executado, o tempo gasto com
a execucdo da atividade e justificativa para a indicacdo dos servidores listados na
solicitacdo. Caso ndo tenha feito para o periodo pago nesta folha (processos 0003201-
10.2016.6.03.8000,  0003242-74.2016.6.03.8000,  0003234-97.2016.6.03.8000,
0003214-09.2016.6.03.8000, 0003199-40.2016.6.03.8000).

4) Que a Secretaria de Gestdo de Pessoas, proceda a notificacdo dos servidores com
débitos para que restituam ao erario via GRU (0001466-39.2016.6.03.8000).

Pela Secdo de Auditoria, foram expedidas as seguintes recomendagdes:

| - Auditoria na Gestdo e Controles de bens e materiais

1) Implantar controles efetivos de estoque, tendo atencdo para evitar receber
mercadorias préximas do vencimento da validade;

2) Implantar sistemética para elaboracdo do Plano de Compras Anual com vistas a
aperfeicoar o uso dos recursos, evitando assim comprar itens sem um estudo detalhado
sobre usos e necessidades;

3) Que a SGP comunique toda movimentacdo de pessoal, incluindo os atos de
designacdo, exoneracao e/ou demissdo a Coordenadoria de Material e Patrimonio para
adogdo de providéncias de ajuste e controle dos bens patrimoniais sob a guarda dos
mesmos e

4) Que se proceda inventarios patrimoniais anuais de acordo com a IN TRE-AP
001/2016, art. 89, inciso 1V, alinea c;

Il - Auditoria em Governanca e Gestdo de Tecnologia da Informacéo e
Comunicacao

1) Que a Portaria TRE-AP 466/2016 seja alterada para incluir a participacdo de
magistrados indicados pelo Gestor;

Pagina 164 de 168



JUSTICA ELEITORAL
TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DO AMAPA

2) Que a Gestdo avalie a conveniéncia e oportunidade de determinar um calendario de
reunides a partir de 2017, contemplando o contido no art. 10 da Res. TRE-AP
475/2016;

3) Constituicdo de Comité de Gestéo de TIC, presidido pelo titular da ST1 e composto
por gestores responsaveis pelos macroprocessos elencados no art. 12;

4) Que a Administracéo apresente um plano de acdo com vistas a elaboracéo do Plano
de Continuidade até o exercicio de 2017;

5) Que a Gestdo monitore a implantacdo do processo de gestdo dos ativos de
infraestrutura tecnoldgica;

6) Que a Administracdo implante politica para manutencao de documentos eletrénicos
por meio de normas e estabelecimento de procedimentos formais;

7) Que a Administracdo promova estudos e trace um plano de acdo de médio prazo
para adequacdo do quadro de pessoal de TIC aos parametros estabelecidos no anexo
da Res. CNJ 211/2015;

8) Que a Administracdo promova estudos e trace um plano de acdo com vistas a
otimizar os recursos aplicados em capacitagdo com vistas a direcionar recursos
suficientes para a qualificacdo do pessoal de TIC;

9) Quanto as acgdes que foram prorrogadas para 2017, que a Administracdo envide
esforcos para alcance dos resultados e

10) Que o Plano de Logistica Sustentavel, ja em construcdo, seja implantado.
I11 - Avaliacéo sobre o funcionamento do sistema de controle interno

Recomendacoes:

1) Que a administracdo implante processo/sistematica para acolher tais queixas, dando
o0 devido tratamento. Uma comissao, por exemplo sob um regulamento;

2) Que o Planejamento estratégico seja mais divulgado, com publicacdo periddica do
resultado realizado em confronto com o planejado;

3) Que haja fixacdo de metas por servidores, o monitoramento, o feedback e uma
forma criativa de recompensa, deve ser estado pela Administracdo com vistas a
melhorar a percepg¢éo dos servidores;

4) Que ndo haja apenas substitutos eventuais, mas que em cada posi¢édo da gestdo, haja
sucessores com constante qualificagdo e compartilhando todas as informagdes
disponiveis aos titulares;

5) Que a administracdo crie estimulo para os servidores proporem melhorias nos
processos internos (fluxos de procedimentos) p. ex. reconhecimento por meio de
portarias de elogios, pontuacéo no sistema ade avaliagdo para concorréncia de cargos
e funcdes, entre outros mecanismos;

6) Que a Administracdo envide esforcos para instituicdo de um codigo de ética;
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7) Que haja total vinculagdo entre o Plano Estratégico e a proposta or¢camentaria;

8) Que a Administracdo avalie a conveniéncia e oportunidade de instalar aspersores
automaticos contra incéndio;

9) Que os principais processos sejam mapeados e criados manuais das atividades,
evitando descontinuidade e falhas nos processos;

10) Que os planos estratégico e operacional sejam monitorados e informagdes para
avaliacdo destes planos sejam disponibilizadas com a periodicidade adequada e

11) Que a Administracdo estude implantar mecanismos para avaliar a satisfacdo dos
usuarios externos, p. ex. eleitores, advogados, partidos politicos etc.

As recomendacdes serdo monitoradas durante o exercicio de 2017.

8.3 Medidas administrativas para a apuracao de responsabilidade por danos ao erario
N&o foi identificado dando ao erério no exercicio 2016.

8.4 Demonstracdo da conformidade do cronograma de pagamentos de obrigacbes com o
disposto no art. 5° da lei 8.666/1993

Os pagamentos dos contratos de servigos sdo efetuados apos a apresentacdo da fatura
até o dia 30 de cada més, respeitando-se 0 prazo previsto no Art. 5° da Lei 8.666/1993, com a
comprovacao de pagamento salarial e beneficios (auxilio-transporte, auxilio alimentacdo), guia de
recolhimento do INSS e FGTS, relativo ao més anterior da prestacdo dos servigos, bem como
comprovacdo de regularidade fiscal junto ao FGTS, Justica do Trabalho, Tributos Federais e
Municipal. Quanto as obras, o pagamento é realizado apds a realizacdo de medicdo de servico
realizado, com a apresentacdo de comprovacao de regularidades fiscais, como nos pagamentos de
servicos contratados. Na aquisicdo de bens, o pagamento é realizado apds o recebimento do material
e aceite dado pelo setor competente, juntamente com a comprovacao de regularidade fiscal.

8.5 Informacdes sobre a revisdo dos contratos vigentes firmados com empresas beneficiadas
pela desoneracao da folha de pagamento

a) Demonstracdo das medidas adotadas para revisdo dos contratos vigentes
firmados com empresas beneficiadas pela desoneragéo da folha de pagamento propiciada pelo
art. 7° da lei 12.546/2011 e pelo art. 2° do decreto 7.828/2012, atentando para os efeitos
retroativos as datas de inicio da desoneragdo, mencionadas na legislacéo.

Os editais de licitacdo apresentaram regras especificas para que os licitantes
beneficiados demonstrassem nas planilhas de custos e formacao de precos os efeitos da desoneracéo
de folha de pagamento antes de contratar com o TRE/AP.

Em 2016 a empresa que se enquadrava na desoneracdo apresentou recurso
administrativo contra decisdo que determinou a restituicdo de R$-8.914,68. A decisdo foi mantida, e
aceita em parte a proposta de parcelamento do débito.
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b) Obtencdo administrativa do ressarcimento dos valores pagos a maior (elisdo
do dano) em relacdo aos contratos ja encerrados que foram firmados com empresas
beneficiadas pela desoneracgédo da folha de pagamento propiciada pelo art. 7° da lei 12.546/2011
e pelo art. 2° do decreto 7.828/2012.

Observando o inicio do periodo de efeitos da desoneracdo ndo constatamos nenhum
contrato encerrado que estivesse enquadrado para ressarcimento de valores em decorréncia de
desoneracao.

c) Detalhamento sobre os contratos (vigentes e encerrados) revisados, incluindo
namero, unidade contratante, nome/CNPJ da empresa contratada, objeto e vigéncia, com
destaque para a economia (reducéo de valor contratual) obtida em cada contrato.

Contrato n° 21/2014
Contratada: CONAMA Construcdes Amapaense Ltda
CNPJ: 14.533.285/0001-30

Objeto: Prestacdo do servigo de apoio na area de engenharia, mediante intermediacdo de 01 posto
de trabalho de engenheiro civil, para atuar na fiscalizacdo e acompanhamento de obras e servicos
de engenharia; assessoramento, orientacdo, planejamento e consultoria técnica em relacdo as obras
e servicos de engenharia e manutencao predial (corretiva e preventiva) dos imoveis pertencentes a
Justica Eleitoral do Amapa.

Vigéncia: 09/07/2014 a 08/07/2017

Reducéo do valor contratual (desoneracéo) = Decisdo administrativa para descontar da empresa
R$ 8.914,68. Desse valor ja foram descontados R$ 7.329,36 conforme abaixo, restando a ser
descontado o valor de R$ 1.585,32, que incidira na fatura de janeiro/2017.

Desconto na fatura do més de setembro/16 - R$ 1.914,68
Desconto na fatura do més de outubro/16 - R$ 1.914,68
Desconto na fatura do més de novembro/16 -R$ 1.750,00
Desconto na fatura do més de dezembro/16 -R$ 1.750,00

8.6 Informacdes sobre as ac¢des de publicidade e propaganda
N&o houve acdes de publicidade e propaganda com recursos deste Regional.
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Lista de anexos e apéndices

Anexo | — Demonstrativos:

Balango patrimonial;

Balanco orcamentario;

Balango financeiro;

Demonstrativo das variages patrimoniais
Demonstrativo dos fluxos de caixa
Relatério de Atividades da CRE/AP

Obs: Todos os anexos e apéndices estdo disponibilizados em um unico bloco, por for¢a de campo
unico de inserc¢ao.
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VALORES EM UNIDADES DE REAL

INGRESSOS

DISPENDIOS

ESPECIFICAGAO

2016

2015

ESPECIFICAGAO

2016

2015

Receitas Orgamentarias
Ordinarias
Vinculadas
(-) Dedugbes da Receita Orcamentaria

Transferéncias Financeiras Recebidas
Resultantes da Execugdo Orgamentaria
Sub-repasse Recebido
Independentes da Execugéo Orgamentéaria
Transferéncias Recebidas para Pagamento de RP
Movimentacéo de Saldos Patrimoniais
Aporte ao RPPS
Aporte ao RGPS
Recebimentos Extraorgamentarios
Inscri¢do dos Restos a Pagar Processados
Inscrigdo dos Restos a Pagar Nao Processados
Depésitos Restituiveis e Valores Vinculados
Outros Recebimentos Extraorcamentarios
Arrecadagéo de Outra Unidade
Saldo do Exercicio Anterior
Caixa e Equivalentes de Caixa

64.373.979,00
59.764.307,05
59.764.307,05
4.609.671,95
4.609.671,95

1.627.788,08
78.772,36
1.280.236,58
105.285,86
163.493,28
163.493,28
1.870.522,15
1.870.522,15

54.512.401,55
45.933.026,84
45.933.026,84
8.579.374,71
8.535.341,85
44.032,86

5.703.283,57
164.361,05
4.650.946,15
71.147,66
816.828,71
816.828,71
1.281.265,28
1.281.265,28

Despesas Orgamentarias
Ordinérias
Vinculadas
Seguridade Social (Exceto RGPS)
Operacéo de Crédito
Outros Recursos Vinculados a Orgéos e Programas
Transferéncias Financeiras Concedidas
Resultantes da Execugdo Orgamentaria
Independentes da Execucéo Orcamentaria
Movimento de Saldos Patrimoniais
Aporte ao RPPS
Aporte ao RGPS

Despesas Extraorgamentarias
Pagamento dos Restos a Pagar Processados
Pagamento dos Restos a Pagar Nao Processados
Dep6sitos Restituiveis e Valores Vinculados
Outros Pagamentos Extraorcamentarios

Saldo para o Exercicio Seguinte
Caixa e Equivalentes de Caixa

59.545.836,08
57.305.007,60
2.240.828,48
1.163.884,72
24.484,18
1.052.459,58
163.493,28
163.493,28
163.493,28

5.968.207,54
164.361,05
5.700.289,10
103.557,39

2.194.752,33
2.194.752,33

49.437.011,96
46.650.287,28
2.786.724,68
832.000,00
1.329.183,00
625.541,68
236.201,57
236.201,57
236.201,57

9.953.214,72
84.964,26
9.796.247,47
72.002,99

1.870.522,15
1.870.522,15

TOTAL

67.872.289,23

61.496.950,40

TOTAL

67.872.289,23

61.496.950,40
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RECEITA
RECEITAS ORGAMENTARIAS PREVISAO INICIAL PREVISAO ATUALIZADA RECEITAS REALIZADAS SALDO

RECEITAS CORRENTES

Receitas Tributarias
Impostos
Taxas
Contribui¢des de Melhoria

Receitas de Contribuigdes
Contribui¢cBes Sociais
Contribuices de Intervengdo no Dominio Econdmico
Cont. Entidades Privadas de Servigo Social Formacéo Profis.

Receita Patrimonial
Exploracdo do Patrimdnio Imobiliario do Estado
Valores Mobiliarios
Delegacéo de Servigos Publicos
Exploracédo de Recursos Naturais
Exploracéo do Patrimonio Intangivel
Cesséo de Direitos
Demais Receitas Patrimoniais

Receita Agropecuaria

Receita Industrial

Receitas de Servigos
Servicos Administrativos e Comerciais Gerais
Servicos e Atividades Referentes & Navegacéo e ao Transporte
Servicos e Atividades Referentes a Satde
Servicos e Atividades Financeiras
Outros Servigos

Transferéncias Correntes

Outras Receitas Correntes
Multas Administrativas, Contratuais e Judiciais
Indenizagdes, Restituicdes e Ressarcimentos
Bens, Direitos e Valores Incorporados ao Patriménio Publico
Demais Receitas Correntes

RECEITAS DE CAPITAL

Operagdes de Crédito
Operag6es de Crédito - Mercado Interno
Operagdes de Crédito - Mercado Externo

Alienacéo de Bens
Alienagéo de Bens Moveis
Alienacédo de Bens Iméveis
Alienacéo de Bens Intangiveis

Amortizacdo de Empréstimos

Transferéncias de Capital

Outras Receitas de Capital
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RECEITA

RECEITAS ORGAMENTARIAS

PREVISAO INICIAL

PREVISAO ATUALIZADA

RECEITAS REALIZADAS

SALDO

Integralizag&o do Capital Social
Resultado do Banco Central do Brasil
Remuneracéo das Disponibilidades do Tesouro Nacional
Resgate de Titulos do Tesouro Nacional
Demais Receitas de Capital
RECURSOS ARRECADADOS EM EXERCICIOS ANTERIORES

SUBTOTAL DE RECEITAS

REFINANCIAMENTO
Operagdes de Crédito - Mercado Interno
Mobiliaria
Contratual
Operagdes de Crédito - Mercado Externo
Mobiliaria
Contratual

SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO

DEFICIT

59.545.836,08

59.545.836,08

TOTAL

59.545.836,08

59.545.836,08

DETALHAMENTO DOS AJUSTES NA PREVISAO ATUALIZADA
Créditos Adicionais Abertos com Superavit Financeiro
Créditos Adicionais Abertos com Excesso de Arrecadagao
Créditos Cancelados Liquidos
Créditos Adicionais Reabertos

DESPESA

DESPESAS ORGCAMENTARIAS

DOTAGAO INICIAL

DOTAGAO ATUALIZADA

DESPESAS EMPENHADAS

DESPESAS LIQUIDADAS

DESPESAS PAGAS

SALDO DA DOTAGAO

DESPESAS CORRENTES
Pessoal e Encargos Sociais
Juros e Encargos da Divida
Outras Despesas Correntes

DESPESAS DE CAPITAL
Investimentos
Inversdes Financeiras
Amortizacéo da Divida

RESERVA DE CONTINGENCIA

RESERVA DO RPPS

43.312.134,00
30.704.318,00

12.607.816,00
5.789.144,00
5.789.144,00

47.014.587,00
34.248.556,00

12.766.031,00
7.997.091,00
7.997.091,00

51.549.618,62
36.003.941,50

15.545.677,12
7.996.217,46
7.996.217,46

50.704.559,77
35.776.175,99

14.928.383,78
7.561.039,73
7.561.039,73

50.625.787,41
35.776.175,99

14.849.611,42
7.561.039,73
7.561.039,73

-4.535.031,62
-1.755.385,50
-2.779.646,12
873,54
873,54

SUBTOTAL DAS DESPESAS

49.101.278,00

55.011.678,00

59.545.836,08

58.265.599,50

58.186.827,14

-4.534.158,08

AMORTIZAGAO DA DIVIDA / REFINANCIAMENTO
Amortizacdo da Divida Interna
Divida Mobiliaria
Outras Dividas
Amortizacdo da Divida Externa
Divida Mobiliaria
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DESPESA
DESPESAS ORGAMENTARIAS DOTAGAO INICIAL DOTAGAO ATUALIZADA DESPESAS EMPENHADAS | DESPESAS LIQUIDADAS DESPESAS PAGAS SALDO DA DOTAGAO
Outras Dividas - - - - - -
SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO 49.101.278,00 55.011.678,00 59.545.836,08 58.265.599,50 58.186.827,14 -4.534.158,08
TOTAL 49.101.278,00 55.011.678,00 59.545.836,08 58.265.599,50 58.186.827,14 -4.534.158,08
ANEXO 1 - DEMONSTRATIVO DE EXECU(;AO DOS RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADOS
DESPESAS ORCAMENTARIAS INSCRITOS N exEecIclos DEPEIBAG b By R elEIo LIQUIDADOS PAGOS CANCELADOS SALDO
ANTERIOR
DESPESAS CORRENTES 194.589,18 1.245.882,29 588.205,13 588.018,82 511.535,63 340.917,02
Pessoal e Encargos Sociais 37.295,36 374.581,54 33.671,95 33.671,95 37.474,24 340.730,71
Juros e Encargos da Divida - - - - - -
Outras Despesas Correntes 157.293,82 871.300,75 554.533,18 554.346,87 474.061,39 186,31
DESPESAS DE CAPITAL 1.846.571,39 3.405.063,86 5.112.270,28 5.112.270,28 139.364,97 -0,00
Investimentos 1.846.571,39 3.405.063,86 5.112.270,28 5.112.270,28 139.364,97 -0,00
Invers@es Financeiras - - - - - -
Amortizagéo da Divida - - - - - -
TOTAL 2.041.160,57 4.650.946,15 5.700.475,41 5.700.289,10 650.900,60 340.917,02
ANEXO 2 - DEMONSTRATIVO DE EXECUGAO RESTOS A PAGAR PROCESSADOS E NAO PROCESSADOS LIQUIDADOS
DESPESAS ORCAMENTARIAS INSCRITOS EM EXERCICIOS R e o T EaISRO DO PAGOS CANCELADOS SALDO
ANTERIORES
DESPESAS CORRENTES 45.698,91 164.361,05 164.361,05 - 45.698,91
Pessoal e Encargos Sociais - - - - -
Juros e Encargos da Divida - - - - -
Outras Despesas Correntes 45.698,91 164.361,05 164.361,05 - 45.698,91
DESPESAS DE CAPITAL - - - - -
Investimentos - - - - -
Inversdes Financeiras - - - - -
Amortizagdo da Divida - - - - -
TOTAL 45.698,91 164.361,05 164.361,05 - 45.698,91
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ATIVO PASSIVO
ESPECIFICAGAO 2016 2015 ESPECIFICAGAO 2016 2015
ATIVO CIRCULANTE 2.692.965,12 2.194.856,29 | PASSIVO CIRCULANTE 237.622,67 220.371,29
Caixa e Equivalentes de Caixa 2.194.752,33 1.870.522,15| Obrigagdes Trabalh., Previd. e Assist. a Pagar a Curto Prazo 107.250,90 450,65
Créditos a Curto Prazo - - Empréstimos e Financiamentos a Curto Prazo - -
Demais Créditos e Valores a Curto Prazo 11.117,56 11.117,56| Fornecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo 127.518,97 213.107,66
Investimentos e AplicagBes Temporérias a Curto Prazo - -| Obrigagdes Fiscais a Curto Prazo - -
Estoques 487.095,23 313.216,58| Obrigagdes de Reparti¢do a Outros Entes - -
VPDs Pagas Antecipadamente - -| Provisdes de Curto Prazo - -
Demais Obrigag6es a Curto Prazo 2.852,80 6.812,98
ATIVO NAO CIRCULANTE 47.016.209,39| 35.679.743,80 | PASSIVO NAO CIRCULANTE - -
Ativo Realizavel a Longo Prazo - -| Obrigagdes Trabalh., Previd. e Assist. a Pag. de Longo Prazo - -
Investimentos - - Empréstimos e Financiamentos a Longo Prazo - -
Participacdes Permanentes - - Fornecedores e Contas a Pagar a Longo Prazo - -
Propriedades para Investimento - -| Obrigagées Fiscais a Longo Prazo - -
Propriedades para Investimento - -| Provisdes de Longo Prazo - -
(-) Depreciagdo Acumulada de Propriedades p/ Investimentos - - Demais Obrigagdes a Longo Prazo - -
(-) Redugéo ao Valor Rec. de Propriedades para Investimentos - -| Resultado Diferido - -
Investimentos do RPSS de Longo Prazo - -| TOTAL DO PASSIVO EXIGIVEL 237.622,67 220.371,29
Investimentos do RPSS de Longo Prazo - - -
(-) Redugéo ao Valor Recuperavel de Investimentos do RPPS - - ESPECIFICAGAO 2016 2015

Demais Investimentos Permanentes
Demais Investimentos Permanentes
(-) Redugéo ao Valor Recuperavel de Demais Invest. Perm.
Imobilizado
Bens Moveis
Bens Moveis
(-) Depreciacao/Amortizagéo/Exaustdo Acum. de Bens Moveis
(-) Redugéo ao Valor Recuperavel de Bens Moéveis
Bens Iméveis
Bens Iméveis
(-) Depr./Amortizacdo/Exaustdo Acum. de Bens Iméveis
(-) Redugéo ao Valor Recuperavel de Bens Iméveis
Intangivel
Softwares
Softwares
(-) Amortizagcdo Acumulada de Softwares
(-) Reducéo ao Valor Recuperavel de Softwares
Marcas, Direitos e Patentes Industriais
Marcas, Direitos e Patentes Industriais
(-) Amortizagdo Acumulada de Marcas, Direitos e Patentes Ind
(-) Redugéo ao Valor Recuperavel de Marcas, Direitos e Pat.

45.594.051,64
16.618.328,22
23.251.248,19
-6.632.919,97
28.975.723,42
29.256.029,15
-280.305,73
1.422.157,75
1.422.157,75
1.422.157,75

35.620.030,05
11.298.119,60
16.255.837,82
-4.957.718,22

24.321.910,45
24.493.376,08
-171.465,63
59.713,75
59.713,75
59.713,75

Patriménio Social e Capital Social

"| Adiantamentos para Futuro Aumento de Capital (AFAC)

Reservas de Capital
Ajustes de Avaliagdo Patrimonial
Reservas de Lucros
Demais Reservas
Resultados Acumulados

Resultado do Exercicio

Resultados de Exercicios Anteriores
(-) Agdes / Cotas em Tesouraria

49.471.551,84
11.817.323,04
37.654.228,80

37.654.228,80
15.074.345,31
22.579.883,49

TOTAL DO PATRIMONIO LIQUIDO

49.471.551,84

37.654.228,80
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ATIVO PASSIVO
ESPECIFICAGAO 2016 2015 —
ESPECIFICAGAO 2016 2015
Direitos de Uso de Iméveis - -
Direitos de Uso de Iméveis - -
(-) Amortizagcdo Acumulada de Direito de Uso de Iméveis - -
(-) Redugéo ao Valor Recuperavel Direito de Uso de Iméveis - -
Diferido - -
TOTAL DO ATIVO 49.709.174,51| 37.874.600,09 | TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 49.709.174,51| 37.874.600,09
ATIVO PASSIVO
ESPECIFICAGAO 2016 2015 ESPECIFICAGAO 2016 2015
ATIVO FINANCEIRO 2.194.752,33| 1.870.522,15 [ PASSIVO FINANCEIRO 1.747.353,34| 6.908.041,64
ATIVO PERMANENTE 47.514.422,18| 36.004.077,94 | PASSIVO PERMANENTE 8.601,11 4.436,37
SALDO PATRIMONIAL 47.953.220,06| 30.962.122,08
Quadro de Compensagdes
ATIVO PASSIVO
ESPECIFICAGAO ESPECIFICAGAO
2016 2015 2016 2015

ESPECIFICAGAO / Saldo dos Atos Potenciais Ativos

ESPECIFICAGAO / Saldo dos Atos Potenciais Passivos

SALDO DOS ATOS POTENCIAIS ATIVOS 907.446,40 924.878,67 | SALDO DOS ATOS POTENCIAIS PASSIVOS 36.200.235,97 29.719.708,23
Execucéo dos Atos Potenciais Ativos 907.446,40 924.878,67| Execucédo dos Atos Potenciais Passivos 36.200.235,97 29.719.708,23
Garantias e Contragarantias Recebidas a Executar 907.446,40 924.878,67 Garantias e Contragarantias Concedidas a Execut - -
Direitos Conveniados e Outros Instrumentos Cong - - Obrigacdes Conveniadas e Outros Instrum Congén - -
Direitos Contratuais a Executar - - Obrigacées Contratuais a Executar 36.200.235,97 29.719.708,23
Outros Atos Potenciais Ativos a Executar - - Outros Atos Potenciais Passivos a Executar - -
TOTAL 907.446,40 924.878,67 [ TOTAL 36.200.235,97 29.719.708,23

DEMONSTRATIVO DO SUPERAVIT/DEFICIT FINANCEIRO APURADO NO BALANGO PATRIMONIAL

DESTINAGAO DE RECURSOS

SUPERAVIT/DEFICT FINANCEIRO

Recursos Ordinérios
Recursos Vinculados

Seguridade Social (Exceto RGPS)

Operagéo de Crédito

Outros Recursos Vinculados a Org&os e Programas
TOTAL

380.128,42
67.270,57
-4.601,53
-107.037,76
178.909,86
447.398,99
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2016

2015

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DAS OPERAGOES

12.997.540,19

11.209.979,67

INGRESSOS
Receitas Derivadas e Originarias
Receita Tributéaria
Receita de Contribuicdes
Receita Agropecuéria
Receita Industrial
Receita de Servigos
Remuneracéo das Disponibilidades
Outras Receitas Derivadas e Originarias
Transferéncias Correntes Recebidas
Intergovernamentais
Dos Estados e/ou Distrito Federal
Dos Municipios
Intragovernamentais
Outras Transferéncias Correntes Recebidas
Outros Ingressos das Operagdes
Ingressos Extraor¢gamentarios
Transferéncias Financeiras Recebidas
Arrecadacéo de Outra Unidade
DESEMBOLSOS
Pessoal e Demais Despesas
Legislativo
Judiciario
Essencial a Justica
Administracdo
Defesa Nacional
Seguranca Publica
Relagdes Exteriores
Assisténcia Social
Previdéncia Social
Saude
Trabalho
Educacéo
Cultura
Direitos da Cidadania
Urbanismo
Habitagdo
Saneamento
Gestao Ambiental
Ciéncia e Tecnologia
Agricultura
Organizagdo Agraria
Industria

64.642.758,14

64.642.758,14
105.285,86
64.373.979,00
163.493,28
-51.645.217,95
-47.347.199,00
-45.749.660,21
-1.597.538,79

55.400.377,92

55.400.377,92
71.147,66
54.512.401,55
816.828,71
-44.190.398,25
-40.017.941,26
-38.779.027,75
-1.238.913,51
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2016

2015

Comércio e Servigos
Comunicagdes
Energia
Transporte
Desporto e Lazer
Encargos Especiais
(+/-) Ordens Bancarias ndo Sacadas - Cartdo de Pagamento
Juros e Encargos da Divida
Juros e Correg@o Monetéria da Divida Interna
Juros e Corregéo Monetéria da Divida Externa
Outros Encargos da Divida
Transferéncias Concedidas
Intergovernamentais
A Estados e/ou Distrito Federal
A Municipios
Intragovernamentais
Outras Transferéncias Concedidas
Outros Desembolsos das Operacdes
Dispéndios Extraorgcamentarios
Transferéncias Financeiras Concedidas

-4.030.968,28
-4.030.968,28
-267.050,67
-103.557,39
-163.493,28

-3.864.252,43
-3.864.252,43
-308.204,56
-72.002,99
-236.201,57

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO

-12.673.310,01

-10.620.722,80

INGRESSOS
Alienacéo de Bens
Amortizacdo de Empréstimos e Financiamentos Concedidos
Outros Ingressos de Investimentos
DESEMBOLSOS
Aquisicéo de Ativo Néo Circulante
Concessdo de Empréstimos e Financiamentos
Outros Desembolsos de Investimentos

-12.673.310,01
-11.308.409,18

-1.364.900,83

-10.620.722,80
-10.620.722,80

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

INGRESSOS
Operagdes de Crédito
Integralizag&o do Capital Social de Empresas Estatais
Transferéncias de Capital Recebidas
Intergovernamentais
Dos Estados e/ou Distrito Federal
Dos Municipios
Intragovernamentais
Outras Transferéncias de Capital Recebidas
Outros Ingressos de Financiamento
DESEMBOLSOS
Amortizacéo / Refinanciamento da Divida
Outros Desembolsos de Financiamento

GERAGAO LIQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

324.230,18

589.256,87
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CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA INICIAL 1.870.522,15 1.281.265,28
CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA FINAL 2.194.752,33 1.870.522,15
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VALORES EM UNIDADES DE REAL

VARIAGOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS

2016

2015

VARIA(;C)ES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS
Impostos, Taxas e Contribui¢cdes de Melhoria
Impostos
Taxas
Contribui¢des de Melhoria
Contribuicoes
Contribui¢cBes Sociais
Contribuices de Intervengdo no Dominio Econdmico
Contribuic&o de lluminagéo Publica
Contribuicdes de Interesse das Categorias Profissionais
Exploragao e Venda de Bens, Servigos e Direitos
Venda de Mercadorias
Vendas de Produtos
Exploracéo de Bens, Direitos e Prestacéo de Servigos
Variagdes Patrimoniais Aumentativas Financeiras
Juros e Encargos de Empréstimos e Financiamentos Concedidos
Juros e Encargos de Mora
Variagdes Monetarias e Cambiais
Descontos Financeiros Obtidos
Remuneracédo de Depdsitos Bancéarios e Aplicagdes Financeiras
Aportes do Banco Central
Outras Varia¢des Patr. Aumentativas Financeiras
Transferéncias e Delegagdes Recebidas
Transferéncias Intragovernamentais
Transferéncias Intergovernamentais
Transferéncias das Instituicdes Privadas
Transferéncias das Instituicdes Multigovernamentais
Transferéncias de Consorcios Publicos
Transferéncias do Exterior
Execucéo Orgamentéria Delegada de Entes
Transferéncias de Pessoas Fisicas
Outras Transferéncias e Delegacdes Recebidas
Valorizag@o e Ganhos c/ Ativos e Desincorporagéo de Passivos
Reavaliagéo de Ativos
Ganhos com Alienagao
Ganhos com Incorporagéo de Ativos
Ganhos com Desincorporacéo de Passivos
Reverséo de Redugéo ao Valor Recuperavel
Outras Variag6es Patrimoniais Aumentativas
Variagao Patrimonial Aumentativa a Classificar
Resultado Positivo de Participacdes
Operagdes da Autoridade Monetéaria

65.724.200,92

65.125.362,34
64.373.979,00

751.383,34
435.345,30

429.470,34
5.874,96

163.493,28

61.078.105,05

624.660,00
624.660,00

54.515.537,71
54.512.401,55

3.136,16
5.745.738,63

722.958,75
5.022.779,88

192.168,71
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VARIAGOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS

2016

2015

Reverséo de Provisdes e Ajustes para Perdas
Diversas Varia¢cdes Patrimoniais Aumentativas

VARIA(;C)ES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS
Pessoal e Encargos
Remuneracéo a Pessoal
Encargos Patronais
Beneficios a Pessoal
Outras Var. Patrimoniais Diminutivas - Pessoal e Encargos
Beneficios Previdenciarios e Assistenciais
Aposentadorias e Reformas
Pensotes
Beneficios de Prestagdo Continuada
Beneficios Eventuais
Politicas Publicas de Transferéncia de Renda
Outros Beneficios Previdenciarios e Assistenciais
Uso de Bens, Servigcos e Consumo de Capital Fixo
Uso de Material de Consumo
Servicos
Depreciacédo, Amortizacédo e Exaustdo
Variagdes Patrimoniais Diminutivas Financeiras
Juros e Encargos de Empréstimos e Financiamentos Obtidos
Juros e Encargos de Mora
Variagdes Monetarias e Cambiais
Descontos Financeiros Concedidos
Aportes ao Banco Central
Outras Varia¢des Patrimoniais Diminutivas Financeiras
Transferéncias e Delegagdes Concedidas
Transferéncias Intragovernamentais
Transferéncias Intergovernamentais
Transferéncias a Instituicdes Privadas
Transferéncias a Instituicdes Multigovernamentais
Transferéncias a Consorcios Publicos
Transferéncias ao Exterior
Execucéo Orgamentéria Delegada a Entes
Outras Transferéncias e Delegagdes Concedidas
Desvalorizagéo e Perda de Ativos e Incorporagdo de Passivos
Reavaliagdo, Reducéo a Valor Recuperavel e Ajustes p/ Perdas
Perdas com Alienacéo
Perdas Involuntérias
Incorporacéo de Passivos
Desincorporagéo de Ativos

163.493,28

53.906.877,88
36.405.453,73
30.147.364,59
3.968.555,60
1.915.762,06
373.771,48
1.568.920,17
1.568.920,17

14.848.999,02
1.5663.774,41
11.468.118,32
1.827.106,29

163.493,28
163.493,28

791.969,13
29.607,06

189.138,35
573.223,72

192.168,71

46.003.759,74
30.610.067,68
25.143.660,20
3.766.514,99
1.699.892,49
1.213.792,17
1.186.783,70
11.899,55

15.108,92
13.531.450,29
518.365,54
11.430.496,87
1.582.587,88

236.201,57
236.201,57

310.561,14

81.146,41
229.414,73
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VALORES EM UNIDADES DE REAL

VARIAGOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS

2016

2015

Tributérias
Impostos, Taxas e Contribui¢cdes de Melhoria
Contribuicdes

Custo - Mercadorias, Produtos Vend. e dos Servigos Prestados
Custo das Mercadorias Vendidas
Custos dos Produtos Vendidos
Custo dos Servigos Prestados

Outras Variagc6es Patrimoniais Diminutivas
Premiagdes
Resultado Negativo de Participa¢tes
Operagdes da Autoridade Monetaria
Incentivos
Subvengdes Econdmicas
Participacdes e Contribuicées
Constituicdo de Provisdes
Diversas Variagdes Patrimoniais Diminutivas

39.070,86

39.070,86

88.971,69

4.007,23

84.964,46

16.348,49

16.348,49

85.338,40

8.430,52

76.907,88

RESULTADO PATRIMONIAL DO PERIODO

11.817.323,04

15.074.345,31

VARIAGOES PATRIMONIAIS QUALITATIVAS

2016

2015




