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interno e externo e a sociedade como prestacdo de contas anual a que esta Unidade
Prestadora de Contas estd obrigada nos termos do paragrafo uUnico do art. 70
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Fala do Presidente

F com grande satisfacdo que o Tribunal Regional Eleitoral do Amapé (TRE-AP), em
consonancia com o disposto no paragrafo Unico do artigo 70 da Constituicdo Federal e
em observancia as disposicdes normativas do Tribunal de Contas da Unido (TCU),
apresenta seu relatorio referente ao exercicio de 2020, na forma de Relato Integrado;
na certeza de que é um instrumento de accountability resultante da Governanca
Publica.

A alta gestao do TRE-AP tem a consciéncia de que a Governanca Publica, através de
seus mecanismos de lideranca, estratégia e controle, tem papel fundamental para o
alcance dos objetivos estratégicos da Instituicdo e consequentemente, e que julgamos
ser 0 mais importante, a geracdo de valor a sociedade.

O TRE-AP buscou assegurar o alcance dos resultados almejados e o fortalecimento dos
controles internos nas rotinas de trabalho, apesar da tipicidade vivida m 2020. A missdo
foi ardua, gerir a organizacdo em meio a uma pandemia e um periodo critico de apagdo
elétrico, e ainda assim realizar uma eleicdo peculiar de 03 (trés) turnos com exceléncia
foram tarefas que exigiram muito da administracdo e de todos 0s seus servidores.

A elaboracao deste relatério além de ser uma forma de prestar contas e conferir
transparéncia aos atos praticados por este 6rgdo, também é uma oportunidade de
reflexdo institucional, na medida em que revisita os planos tracados, objetivos
alcancados e dificuldades enfrentadas durante o exercicio de 2020.

Este relatério traz os resultados e os avanc¢os alcancados pelo TRE-AP a partir da
estratégia elaborada ao longo do ano de 2020.

Por tudo isso, € licito reconhecer que o Tribunal Regional Eleitoral do Amapa é um érgdo
que tem se aperfeicoado continuamente em gestdo publica, bem como para a
implementacdo das melhores praticas de governanca no ambito da administracdo
publica. Conferindo, assim, eficacia aos esforcos despendidos no cumprimento de sua
missdo institucional.

A Justica Eleitoral do Amapa tem pautado suas iniciativas em acdes planejadas e
voltadas para “garantir a legitimidade do processo eleitoral, a fim de fortalecer a
democracia”. Os resultados que vem sendo alcancados refletem o intenso trabalho de
priorizagdo do planejamento institucional, de valorizagdo das pessoas e do
compromisso em levar o Tribunal ao mais elevado nivel de atuacao estratégica.
Finalizamos 2020 sobre um alicerce sodlido, construido com muito empenho e
comprometimento institucional, que funcionard como base para a continuidade das
acdes estabelecidas. Muitos projetos foram implantados e outros se iniciaram seu
curso, mas espero que todos deixem marcas indeléveis de sua relevancia na historia
desta Instituicdo.




O sucesso vira do empenho com gque nos entregarmos a tarefa, e da energia da alianca
do servir que nos une. E com esse espirito de unido as eleicGes municipais de 2020
foram realizadas, com a exceléncia que é caracteristica do Tribunal Regional Eleitoral do
Amapa e da Justica Eleitoral.

Por fim, com uma gestao calcada em modernas técnicas e um corpo de magistrados,
servidores e colaboradores motivados, o Tribunal Regional Eleitoral do Amapa busca
vencer os desafios visando “SER RECONHECIDO PELA SOCIEDADE AMAPAENSE COMO
UMA ORGANIZACAO EFETIVA, TRANSPARENTE E CELERE” e assim buscar atender aos
anseios da sociedade.

Macapa-AP, 22 de fevereiro de 2021

Des. Rommel Aradjo de Oliveira
Presidente do TRE/AP
Biénio: mar¢o/2019 a fevereiro/2021




Visao Geral Organizacional

Atuacao da Justica Eleitoral no Amapa

O Tribunal Regional Eleitoral do Amapa é um o6rgdo colegiado de segundo grau de
jurisdicdo eleitoral, conforme disposto no art. 12 do Codigo Eleitoral c/c arts. 92, V, 118,
Il e 121 da Carta Magna.

Em conjunto com os demais 6rgdos da Justica Eleitoral possui atuacao finalistica
diretamente vinculada a garantia dos direitos de votar e ser votado, assegurando o
pleno exercicio da cidadania em suas diversas manifestacoes.

Realiza, dentre outras atribuic¢Bes, o alistamento, a organizacao dos pleitos eleitorais, a
fiscalizagdo da propaganda eleitoral, a apuracdo dos votos, a diplomagdo dos eleitos,
julga os crimes eleitorais, as a¢8es objetivando a cassac¢ao do registro, do diploma ou do
mandato dos candidatos eleitos ou a declaracdo de inelegibilidade.

Possui competéncia originaria e recursal para processar e julgar as matérias dispostas
nos arts. 29 e 30 do Codigo Eleitoral, nas Leis complementares n° 64/1990 e 135/2010
(Lei da Ficha Limpa), dentre outros normativos especificos da seara eleitoral.

O TRE/AP possui jurisdicao em todo o Estado do Amapa e sua sede localiza-se na
Capital. Os servicos eleitorais no primeiro grau de jurisdicao sdo realizados nos
Cartorios das Zonas Eleitorais. Atualmente sdo 10 (dez), sendo duas na capital.

Ha, ainda, postos de atendimentos em municipios que ndo sejam sede de Zona
Eleitoral.

As localidades de dificil acesso e aldeias no Estado do Amapa sao visitadas anualmente
em acdes itinerantes, seja por via terrestre ou fluvial.

MISSAO

GARANTIR A LEGITIMIDADE DO PROCESSO ELEITORAL, A FIM DE
FORTALECER A DEMOCRACIA.

VISAO DE FUTURO

SER RECONHECIDA PELA SOCIEDADE AMAPAENSE COMO UMA
ORGANIZACAO EFETIVA, TRANSPARENTE E CELERE.

VALORES INSTITUCIONAIS

ETICA, IMPARCIALIDADE, TRANSPARENCIA, EFICIENCIA, SEGURANCA,
CELERIDADE e COMPROMETIMENTO




Estrutura Organizacional

A estrutura organizacional e a lotacdo dos cargos e comissdo e das func¢des
comissionadas criados pelas Leis n° 8.868/1994 e n° 11.202/2005, regulada pela
Resolucdo TRE/AP n° 406/2012 (regulamento da Secretaria) guarda simetria com 0s
critérios estabelecidos pelo Tribunal Superior Eleitoral, aplicaveis a todos os tribunais
regionais eleitorais, com fundamento na Resolucdo TSE n® 22.138/2005.

%

Link do Organograma do TRE-AP

https://www.tre-ap.jus.br/o-tre/organograma

Modelo de Negocios

Os macroprocessos do Tribunal ainda ndo foram formalmente homologados. Foram
identificados os principais processos, utilizando-se de conhecimentos praticos e
conceituais, norteando-se pelo trabalho desenvolvido pelo Escritério de Processos do
Tribunal Superior Eleitoral (TSE).

Os primeiros macroprocessos delineados foram os finalisticos e estao em fase de
estudos o delineamento dos macroprocessos de apoio e gerenciais:



https://www.tre-ap.jus.br/o-tre/organograma
https://www.tre-ap.jus.br/o-tre/organograma

DE APOIO

S30 processos transversais que apoiam
outros processos internos, sendo
indispensaveis para a gestao efetiva do
negécio. Administram 0s recursos da

MACROPROCESSOS instituicdo e viabilizam o funcionamento
coordenado dos varios subsistemas da
organizacao.

GERENCIAIS

Medem e orientam a gestdo da organizagao.
Os processos enquadrados nesta categoria
estao diretamente relacionados a
formulacao de politicas e diretrizes para o
estabelecimento de metas.

FINALISTICOS . e L
Estdo ligados a esséncia da organizacdo e
estao diretamente relacionados ao objetivo
maior dela. Compreendem o conjunto de
processos de trabalho, que geram produto
Ou servico ao cliente externo, considerados
essenciais a existéncia da Instituicdo.
Prestacdo de Logistica do Prestacao
Servicos ao Processo Jurisdicional
Cidadao Eleitoral Eleitoral
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Prestacao de Servicos ao Cidadao e aos Partidos Politicos

Abrange servicos relacionados a administragdo dos dados relativos aos eleitores e
candidatos. O Sistema ELO - Eleitor Online - é a principal ferramenta utilizada nas
atividades de manutencdo do Cadastro Eleitoral.

Alistamento Eleitoral

Transferéncia de Domicilio

22 Via de Titulo Eleitoral

Revisdao de Dados

Emissao de Certidoes

Filiacdo Partidaria

Logistica do Processo Eleitoral
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Prestacao Jurisdicional Eleitoral

A Prestacao Jurisdicional é subdividida em dois graus de jurisdi¢do: 1° Grau (Juizes das
Zonas Eleitorais) e de 2° Grau (Juizes do Pleno).

A Secretaria Judiciaria e os Cartorios Eleitorais desenvolvem, dentro de suas atribuicdes
funcionais, atividades de autuacdo, julgamento e acompanhamento, até o
transito em julgado, de matérias eleitorais.

O planejamento das tarefas a serem efetivadas no tramite normal de processos, bem
COomo Nnos processos referentes as Eleices, que implicaram em maior aporte de
atividades da Secretaria e dos Cartorios.

Para o satisfatorio desempenho de suas func¢des, os servidores da Secretaria e dos
Cartorios Eleitorais contaram com o desenvolvimento de espirito de equipe, onde todos
foram capacitados e treinados para o desenvolvimento de diversas tarefas, a fim de
permitir a efetivacdo e o cumprimento de prazos e o regular andamento dos processos.
A sazonalidade bienal da realizacao de elei¢cBes em anos pares implica em uma intensa
carga de trabalho, principalmente nas Zonas Eleitorais com os procedimentos: Registro
de Candidaturas, Fiscalizacdo da Propaganda Eleitoral, Registro de Comités Financeiros,
além das demais atividades afetas ao pleito, em especial, a toda a logistica da elei¢do.

Na ocorréncia de recursos eleitorais, medidas cautelares, mandados de seguranca,
dentre outros, inclusive administrativos e os relacionados aos procedimentos de eleicdo
podem ser impetrados em segundo grau de jurisdicdo e concomitantemente aos
demais processos de competéncia originaria deste Tribunal sdo processados e julgados
pelo Pleno.

Embora ndo possuindo unidade especifica em sua estrutura para tratar da gestao por
processos, em razao da escassez de pessoal, todos 0s macroprocessos foram
conduzidos buscando-se sempre desenvolvé-los no sentido de alcancar os objetivos
estratégicos institucionais.

Cadeia de Valor

A cadeia de valor é resultante do levantamento de todas as ac¢Bes ou processos
necessarios para gerar ou entregar produtos ou servicos aos usuarios. E por intermédio
dessa identificacdo encadeada que se tem uma melhor visdo do valor ou beneficio que
se agrega em razao dos processos de trabalho.

A cadeia de valor da Justica Eleitoral do Amapa ainda ndo possui formalmente a
representacao grafica da cadeia de valor aprovada pelo pleno da Instituicdo.




Governanca Estratégica

Planejamento Estratégico 2016/2021




O Conselho Nacional de Justica por meio da Resolucao 198, de 1° de julho de 2014,
normatizou o Planejamento e a Gestdo Estratégica no ambito do Poder Judiciario,
incrementou a Estratégia do Judiciario Nacional para o sexénio 2015/2020 e determinou
aos Orgdos do Poder Judicidrio o desdobramento e alinhamento de seus respectivos
planos estratégicos a Estratégia Nacional, observando o conteddo tematico dos
macrodesafios do Poder Judiciario, sem prejuizo da inclusdo das correspondentes
especificidades.

No mesmo sentido, o Tribunal Superior Eleitoral editou a Resolu¢do n® 23.439, de 12 de
marco de 2015 que aprova o Planejamento Estratégico daquela Corte Eleitoral para o
periodo de 2015 a 2020.

O Planejamento Estratégico TRE-AP 2016/2021 ¢ uma ferramenta de gestdo,
constitui-se em pratica basilar da boa governanca corporativa, por meio da qual o0s
gestores asseguram uma atuacdo mais proativa e integrada com a realidade,
possibilitando, assim, um melhor desempenho institucional, com elementos que
norteardo as iniciativas a serem trabalhadas nos proximos anos.

Estruturas de Governanca

A Governancga conceitualmente € um mecanismo de avaliacdo, lideranca, estratégia e
controle postos em pratica para avaliar, direcionar e monitorar a atuacao da gestdo, a
fim de atender as necessidades e expectativas dos cidadaos e demais partes
interessadas.

No mesmo sentido, a Gestdao € o funcionamento da organizacdo no contexto de
estratégias, politicas, processos, normatizacdo e procedimentos estabelecidos, sendo
responsavel pelo planejamento, execucdo, avaliacao das a¢bes, manejo dos recursos e
poderes disponibilizados para consecuc¢do de seus objetivos.

Na Justica Eleitoral do Amapa o Sistema Governanca e Gestao compreende o conjunto
de praticas gerenciais, em especial planos institucionais, voltadas para a obtencdo de
resultados e a gestao de riscos, com base no estabelecimento, na execu¢ao e no
acompanhamento de objetivos, indicadores, metas e iniciativas que impulsionem o
cumprimento da missdo institucional e o alcance da visao de futuro da Justica Eleitoral
do Amapa, de modo a viabilizar a melhoria continua.

Sao instancias de governanca internas: Tribunal Pleno, Conselho de Governanca e
Comité Gestor Estratégico. Compde o Conselho os ocupantes dos cargos de (1)
Presidente do Tribunal, (2) Corregedor Regional Eleitoral, (3) magistrado indicado pelo
pleno e o (4) Diretor-Geral.

Constam no Planejamento Estratégico 2016/2021, na perspectiva recursos, 0
macrodesafio Instituicdo da Governanca e Governanca de Tl.







Pleno do Tribunal

Composicdo na data de 01/01/2020

Os Tribunais Regionais Eleitorais sdo orgaos colegiados, sua composicao esta disposta
no art. 120, 8 1° da Constituicdo Federal. Possuem sede na Capital dos Estados e
jurisdicdo em toda circunscri¢do estadual.

Especificamente sao compostos por:

e Dois Juizes dentre os Desembargadores do Tribunal de Justica do Estado, por
este eleitos mediante voto secreto;

e Dois Juizes, dentre os Juizes de Direito de Ultima entrancia, escolhidos pelo
Tribunal de Justica do Estado;

¢ Um Juiz Federal, escolhido pelo Tribunal Regional Federal da 1% Regido;

e por nomeacao pelo Presidente da Republica, de dois Juizes dentre seis
advogados de notorio saber juridico e idoneidade moral, indicados pelo Tribunal de
Justica do Estado. O Presidente e o Vice-Presidente sdo eleitos dentre os
Desembargadores (Constituicao Federal, Art. 120, §2°). A funcdo do Corregedor
Regional Eleitoral é exercida, cumulativamente, pelo Vice-Presidente do Tribunal.

Pleno do TRE-AP - Titulares

Nome Cargo Inicio e Término Biénio
Rommel Araujo de Oliveira Presidente 08/03/2019 - 08/03/2021 Primeiro
Gilberto de Paula Pinheiro Vice-Presidente 08/03/2019 - 08/03/2021  Primeiro
slio FI Net Juiz Federal/Ouvidor L.
Jucélio Fleury Neto Regional Eleitoral 28/01/2019 - 28/01/2021 Primeiro
Marcus Vinicius Gouvea Juiz de Direito 14/05/2019 - 14/05/2021  primeiro
Quintas
Rogério Bueno da Costa Funfas Juiz de Direito 23/07/2018 - 23/07/2020 Primeiro
Léo Alexandro de Lima Jurista/Diretor da 29/06/2018 - 29/06/2020  Segundo
Furtado Escola Judiciaria 8
Jamison Nei Mendes Monteiro Jurista 30/05/2019 - 30/05/2021 Segundo

Procurador Regional

Joaquim Cabral da Costa Neto .
Eleitoral

oL Primeiro

Composicdo Atualizada no Site {b



https://www.tre-ap.jus.br/o-tre/conheca-o-tre-ap/composicao-do-pleno
https://www.tre-ap.jus.br/o-tre/conheca-o-tre-ap/composicao-do-pleno

Pleno do TRE-AP - Substituto

Nome Cargo Inicio e Término Biénio

Carmo Antonio de Souza Desembargador 21/03/2019 - 21/03/2021 Primeiro
ElL deJ;:i‘:z ATLLEICE Desembargador 25/04/2019 - 25/04/2021  Primeiro
Hilton Savio Gongalo Pires Juiz Federal 28/01/2019 - 28/01/2021 Primeiro
Maério Euzébio Mazurek Juiz de Direito 31/01/2018 - 31/01/2020  primeiro
Keila ChriStiS:’z?ga"ha BastoS  juiz de Direito 08/07/2019 - 08/07/2021  Primeiro
Rivaldo Valente Freire Jurista 28/01/2019 - 28/01/2021  primeiro
Gabriela Valente Siqueira Jurista 28/01/2019 - 28/01/2021  Primeiro

Plano de Logistica Sustentavel

Objetivos
O PLS do TRE-AP tem o objetivo de implantar praticas de sustentabilidade e
racionalizacdo de gastos e processos no ambito do TRE-AP. Consiste em atender os

objetivos estabelecidos nos Macro Desafios do Poder Judiciario gerando o minimo de
impacto no meio ambiente.

Legislacao

O Conselho Nacional de Justica por meio da Resolu¢cdo 201 de marco de 2015
determinou a todos os orgaos de Poder Judiciario a implantacao do Plano de Logistica
Sustentavel (PLS-PJ), que deverdo adotar modelos de gestdo organizacional e de
processos estruturados na promocdo da sustentabilidade ambiental, econdmica e

social.



https://www.tre-ap.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/plano-de-logistica-sustentavel/arquivos/tre-ap-relatorio-do-plano-de-logistica-sustentavel-de-2020/rybena_pdf?file=https://www.tre-ap.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/plano-de-logistica-sustentavel/arquivos/tre-ap-relatorio-do-plano-de-logistica-sustentavel-de-2020/at_download/file
https://www.tre-ap.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/plano-de-logistica-sustentavel/arquivos/tre-ap-relatorio-do-plano-de-logistica-sustentavel-de-2020/rybena_pdf?file=https://www.tre-ap.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/plano-de-logistica-sustentavel/arquivos/tre-ap-relatorio-do-plano-de-logistica-sustentavel-de-2020/at_download/file

Principais Canais de Comunica¢cao com a Sociedade

A Ouvidoria do TRE/AP foi instituida com a missao de atuar como canal permanente de
comunicagdo entre o eleitor e as unidades da Justica Eleitoral, com vistas a orientar,
transmitir informacdes e colaborar para o aprimoramento das atividades desenvolvidas
pelo TRE/AP, e para o eficaz atendimento das demandas acerca dos servigos prestados
pelos 6rgdos da Justica Eleitoral no Estado do Amapa.

Principais canais de atendimento ao cidadao

( ]\\C Telefone: (96) 3198-7630

B=]| . .
%:—::’ Formulério Online
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Pelo Sistema Eletronico SEI {E’)

*Pessoalmente na Sede do TRE-AP
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*Servico prejudicado divido a Pandemia no ano de 2020

Cartas de Servicos ao cidadao

Objetiva informar ao cidaddo sobre servicos prestados pelo TRE-AP, as formas de
aCesso a esses servicos e 0s respectivos compromissos e padrdes de qualidade de
atendimento ao publico.

Contempla dois formatos de divulgacao:

AN
N |/
Carta de Servicos do 1° Grau ao eleitor

>

AN
N |/
Carta de Servicos do 2° Grau ao eleitor



https://sei.tre-ap.jus.br/sei/controlador_externo.php?acao=usuario_externo_logar&acao_origem=usuario_externo_enviar_cadastro&id_orgao_acesso_externo=0
https://sei.tre-ap.jus.br/ouvidoria/
https://sei.tre-ap.jus.br/sei/controlador_externo.php?acao=usuario_externo_logar&acao_origem=usuario_externo_enviar_cadastro&id_orgao_acesso_externo=0
https://sei.tre-ap.jus.br/ouvidoria/
https://www.tre-ap.jus.br/eleitor/carta-de-servicos/arquivos/carta-de-servico-1g/rybena_pdf?file=https://www.tre-ap.jus.br/eleitor/carta-de-servicos/arquivos/carta-de-servico-1g/at_download/file
https://www.tre-ap.jus.br/eleitor/carta-de-servicos/arquivos/carta-de-servico-1g/rybena_pdf?file=https://www.tre-ap.jus.br/eleitor/carta-de-servicos/arquivos/carta-de-servico-1g/at_download/file
https://www.tre-ap.jus.br/eleitor/arquivos/tre-ap-carta-de-servicos-de-2o-grau-da-justica-eleitoral-mar-2020/rybena_pdf?file=https://www.tre-ap.jus.br/eleitor/arquivos/tre-ap-carta-de-servicos-de-2o-grau-da-justica-eleitoral-mar-2020/at_download/file
https://www.tre-ap.jus.br/eleitor/arquivos/tre-ap-carta-de-servicos-de-2o-grau-da-justica-eleitoral-mar-2020/rybena_pdf?file=https://www.tre-ap.jus.br/eleitor/arquivos/tre-ap-carta-de-servicos-de-2o-grau-da-justica-eleitoral-mar-2020/at_download/file
https://www.tre-ap.jus.br/eleitor/carta-de-servicos/arquivos/carta-de-servico-1g/rybena_pdf?file=https://www.tre-ap.jus.br/eleitor/carta-de-servicos/arquivos/carta-de-servico-1g/at_download/file
https://www.tre-ap.jus.br/eleitor/arquivos/tre-ap-carta-de-servicos-de-2o-grau-da-justica-eleitoral-mar-2020/rybena_pdf?file=https://www.tre-ap.jus.br/eleitor/arquivos/tre-ap-carta-de-servicos-de-2o-grau-da-justica-eleitoral-mar-2020/at_download/file

Medidas para garantir a acessibilidade

Em atendimento a Resolugdo do TSE n°® 23.381/12, artigo 11, que prevé a apresentacao
de relatério de acompanhamento das acdes realizadas pelos Regionais, a Comissdo
Permanente de Acessibilidade e Inclusdo do TRE-AP vem apresentar relatério referente
ao exercicio de 2020.

Durante 0 ano de 2020, a Comissdo Permanente de Acessibilidade e Inclusao procurou,
dentro do Projeto VOTAR SEM BARREIRAS, instituido pela Comissdo do Tribunal Regional
Eleitoral do Amapa-AP dar andamento e acompanhar a implantacao das medidas de
remoc¢ao de barreiras arquitetonicas, de comunicacao, atitudinais e tecnoldgicas que
vém sendo implementadas gradualmente com o objetivo de garantir as pessoas com
deficiéncias e mobilidade reduzida o direito ao acesso a Justica Eleitoral e ao exercicio
do voto.

Cabe ressaltar os desafios impostos pela pandemia do COVID-19, que impactaram
sobremaneira na realizacdo das a¢bes pretendidas para o ano de 2020, no tocante a
promocdo da acessibilidade e da Inclusdo no ambito de atuac¢do da Justica Eleitoral do
Amapa.

Desta forma a Comissdo de Acessibilidade e Incluséo teve o foco voltado no
acompanhamento das medidas de implementacdo das barreiras arquitetonicas e acdes
especialmente para as Eleicdes 2020.

Expansao de aprimoramento de Coordenadores de Acessibilidade nos Locais de
Votacao

Nas Elei¢bes de 2020, a Comissdo com 0 apoio das zonas eleitorais, foram nomeados
Coordenadores de Acessibilidade para atuar nos locais de votacdo, que foi priorizado ja
nas EleicBes de 2018, cujo objetivo foi capacidade de minimizar os problemas
relacionados a acessibilidade durante as elei¢es 2020.

Foram atribuicdes do Coordenador de Acessibilidade: orientar e acolher o eleitor com
deficiéncia ou mobilidade reduzida no dia das eleicdes, monitorar o local de votacdo
quanto as questdes relativas a acessibilidade e fornecer aos eleitores atendidos
formac8es pontuais acerca de seus direitos e como fazer para garanti-los.

Para Elei¢cBes de 2020 a Comissdo de Acessibilidade e Inclusdo em contatos com a
Universidade Federal do Amapa conseguiu voluntarios para atuar como interpretes de

libras em alguns locais de votacao.




Capacitacao em Libras

Ja no final de 2019 ja visando as Elei¢cBes de 2020, e dando continuidade ao Projeto
“Votar sem Barreiras”, o TRE-AP, por meio da Comissdo de Acessibilidade e Inclusdo e
em parceria com a Universidade Federal do Amapa realizou o curso de Libras, niveis |, 11,
ll, disponibilizado para todos os servidores da Casa e terceirizados. A proposta da
Comissao é que essa capacitacdo seja uma pratica continua qualificando servidores e
terceirizados e para um atendimento de excelENaos eleitores com deficiéncia.

Capacitacao para as Eleicoes de 2020

Com apoio da EJE, os mesarios e coordenadores foram treinados para atuar nas
Eleicdes 2020.

Em parceria com a Assessoria de Comunicacdo da Presidéncia para divulgacdo
constante de videos, posts e noticias sobre os servicos ligados aos eleitores com
deficiéncia;

Recadastramento Biométrico

Campanha de divulgacdo da importancia de exercer a cidadania com divulgacdo junto
com a campanha do Final de Alistamento, com o objetivo de alertar os eleitores com
deficiéncia ou mobilidade Reduzida sobre o prazo final para realizacdo de todos os
servicos junto a Justica Eleitoral, Inclusive, o alistamento e/ou a transferéncia para uma
secao de facil acesso. Outro objetivo da Campanha foi ampliar o cadastro de eleitores
com deficiéncia em secBes de facil acesso durante o recadastramento biomeétrico.

- Divulgacdo de spots voltados para os eleitores com deficiéncia ou mobilidade reduzida
nas radios dos municipios convidando os eleitores a fazerem a biometria 0 quanto
antes, no caso dos municipios com biometria ordinaria;

- Ampliar orientagdo aos atendentes, para preenchimento do sistema ELO, de forma a
identificar o eleitor com deficiéncia e o direcionamento destes para sec¢Oes de facil
acesso.

Por fim, pontuamos, que a Comissdo Permanente de Acessibilidade e Inclusao vem
atuando para garantir o pleno exercicio da Cidadania das pessoas com deficiéncias
através do exercicio do voto.




Riscos Oportunidades e Pespectivas

Principais Riscos

Estdo associados a eventos
que podem impedir ou
dificultar a disponibilidade de
informacdes para a tomada
de decisbes e para o
cumprimento das obrigacbes

Eventos que podem comprometer a
capacidade de a organizagdo contar
cOm 0S recursos orgamentarios
necessarios a realizagdo de suas
atividades, ou eventos que possam
comprometer a propria execugao

Estdo associados ao ndo cumprimento
de principios constitucionais, legislacées
regulamentagdes

especificas ou
externas aplicaveis a instituicdo;

de accountability (prestagao
de contas as instancias
controladoras e a sociedade);

orgamentdria, como atrasos no
cronograma de licitagdes.

Possibilidade de ocorréncia de
decisdo e podem afetar falhas em sistemas de tecnologia da
negativamente o alcance dos informacdo e comunicagdo com
objetivos  consignados no impactos nos negbcios ou na
Plano Estratégico institucional execucao de processos
relacionados a tecnologia da
informacdo e comunicacao;

Estdo associados a tomada de

Possibilidade de ocorréncia de
perdas (produtividade, ativos e
orcamentos) resultantes de falhas,
deficiéncias ou inadequacdes de
processos internos, pessoas e
sistemas, tecnologia ou de eventos
externos (catastrofes naturais,
greves, fraudes);

Risco de perdas em consequéncia de
efeitos negativos no meio ambiente
e na sociedade decorrentes de
impacto ambiental e protecdo da
saude humana, de propriedades
culturais e da biodiversidade;

Danos a reputagdo

Risco € o territorio da incerteza e consiste na probabilidade de um evento impactar em
determinada acao, decisao ou processo. Os riscos sdo avaliados de acordo com a
probabilidade e o impacto. Com base nessas duas dimensdes de analise, determina-se
0 modo pelo qual eles deverdo ser administrados.

A organizacdo deu um passo importante, em direcdo a implantacdo da gestdo de riscos
com a edi¢do da Resolucdo TRE-AP n° 522/2018, que dispde sobre a Politica de Gestdo
de Riscos do Tribunal Regional Eleitoral do Amapa.

Para dar concretude foi criada a Comissdo de Implementacdo da Politica de Gestdo de
Riscos (Portaria TRE/AP 152/2019). Porém foi ha caréncia do aprofundamento dos
estudos face as diversas outras demandas existentes nem como a falta de capacitacdo
dos principais envolvidos.




Principais Oportunidades

https://www.tre-ap.jus.br/o-tre/mapa-estrategico

As principais oportunidades foram catalogadas na matriz SWOT constante no
planejamento estratégico 2016/2021. Tendo com destaques: (1) alta credibilidade da
Justica eleitoral e (2) Implantac¢do do processo judicial eletronico dentre outros.

Probabilidade de ocorréncia de risco e oportunidade
Ainda ndo foi realizado estudo com método cientifico sobre a probabilidade de

ocorréncia de risco e do aproveitamento das oportunidades.



https://www.tre-ap.jus.br/o-tre/mapa-estrategico

Pespectivas

Dimensionamento da for¢a de trabalho

Um dos principais desafios a ser enfrentado consiste no dimensionamento da for¢a

de trabalho, considerando-a nas dimensdes quantitativas e qualitativas, objetivado
manter o quadro de pessoal ao longo dos anos; otimizar o uso do capital humano;
preparar (capacitar), alocar e direcionar os servidores de forma adequada; e manter o
conhecimento acumulado (preparacao de sucessores), sempre pensando nos desafios
presentes e futuros da Administracdo Publica.

Por meio do dimensionamento da forca de trabalho é possivel identificar lacunas ou
excessos e desenvolver estratégias de gestdao de pessoas (realocacdo, contratacgao,
desenvolvimento, terceirizacao, etc.) para solucionar os problemas encontrados.
Restricao orcamentaria

Emenda Constitucional n. 95/2016, que limita por 20 (vinte) anos 0 aumento de gastos
publicos impacta fortemente a necessidade de recomposicao da forca de trabalho do
Tribunal, haja vista, inclusive, os impedimentos para nomeacdo de novos servidores e a
aquisicdo de novos materiais, reformas, construc¢do etc.

Virtualizacao processual - PJe

Com a implanta¢do do PJe também no 1° grau de jurisdicdo, o TRE projeta agilizar a
tramitacao processual, gerar economia consideravel de recursos financeiros e materiais
(papel, toner e impressoras) e redimensionar a forca de trabalho em algumas areas
(montagem e numerac¢do de processos fisicos, por exemplo). Por outro lado, espera-se
também aumento da judicializacdo em razdo da gratuidade da Justica Eleitoral e da
maior facilidade de peticionamento gerada pelo PJe. O tribunal esta monitorando essas
variaveis e promovera 0S ajustes necessarios de sua estrutura em razdo da nova
realidade.

ELEICOES 2020 - O combate a desinformacéo, COVID-19 e o apagéo




Resultado de Desempenho da Gestao

Desempenho Orcamentario-Financeiro

O Planejamento Estratégico do TRE/AP para ao periodo 2016-2021 estabeleceu
Objetivos Estratégicos visando a melhoria do desempenho institucional para periodo,
dentre os quais o Aperfeicoamento da Gestdo Orcamentaria e Financeira, sindbnimo de
mecanismos para alinhar as necessidades orcamentarias de custeio e investimentos ao
aprimoramento da prestacdo jurisdicional, estabelecendo-se uma cultura de reducdo do
desperdicio de recursos publicos, de forma a assegurar o direcionamento dos gastos
para atendimento das necessidades prioritarias e essenciais do TRE/AP:

Indicador Periodicidade Me_ta Meta
Prevista  Apurada
Execucdo Planejada (Aderéncia) Anual 78% 82%
Perdas Orcamentarias Anual 8% 0%
Restos a Pagar a Inscrever (E.C. n° 95/2016) Anual 9% 0%
Utilizagao do limite de Pagamento (E.C. n°® 95/2016) Anual 92% 0%

Notas:

1. Na analise dos indicadores, foram consideradas as despesas discricionarias, que envolvem gastos
com a manutencdo do 6rgdo, tais como contratos, aquisicdo de materiais de consumo e permanente,
etg

2. Execucdo Planejada: representa a parcela das Despesas Empenhadas em conformidade com a
Previsdo Inicial. O indicador é aferido com base na finalidade dos gastos.

3. Perdas Orcamentdrias e Restos a Pagar a Inscrever: busca-se atingir o menor percentual;

4. Utilizacdo do Limite de Pagamento: foram contempladas as despesas ocorridas no exercicio e 0s
Restos a Pagar das (Despesas Discricionarias), relativamente ao limite disponibilizados pelo TSE.

Fonte: Tesouro Nacional




Gestao Financeira e Orcamentaria

A Lei Orcamentaria Anual - LOA/2020 consignou ao Tribunal Regional Eleitoral do
Amapa o valor de R$ 55,74 milhGes. Além do orcamento ordinario necessario a
manutencdo das atividades normais, o TRE/AP contou com Provisao de Créditos pelo
Tribunal Superior Eleitoral para a realizacdo das Eleicdes Municipais no montante de R$
9,16 milhdes, resultando na Dotacao Liquida de R$ 64,90 milhdes.

LOA + Créditos Provisao Recebida Dotacao Ll'quidaf
« R$55.741.356,00 R$ 9.161.387,00 R$ 64.902.743,005

Execucdo Orcamentaria e Financeira

Os objetivos e metas propostos pela administracao foram atingidos, demonstrando
responsabilidade na gestdo. Apesar da limitacdo orcamentaria imposta pelo Novo
Regime Fiscal, ndo houve prejuizo que inviabilizasse a gestdo. Desse modo, as ac¢des
contempladas na LOA/2020, Créditos Adicionais e Provisdo pelo TSE, foram executadas
de forma satisfatoria, atingindo os seguintes percentuais em relacdo a Dotacdo Liquida:

Dotacao Liquida

64.902.743
Empenhado %
63.538.349 97,9%
Liquidado %
63.129.771 97,3%
Pago %
63.101.759 97,2%

Fonte: Tesouro Gerencial

Publicado em https://www.tre-ap.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/relatorios-cnj/tre-ap-resolucao-cnj-no-
102-2009-anexo-ii




Execucao da Despesa por A¢cao Orcamentaria

D  o7.5% da Despesa Empenhada

Acao Orcamentaria Dotacao Liquida Despesa Empenhada %
Ativos Civis da Uniao 32.286.637 31.290.457 96,9%
A .
posentadorias e 3.012.928 2.990.071 99,2%
Pensdes
Contribuicao da Uniao 5.273.056 5.257.185 99,7%
Benefici . ..
eneficios Obrigatorios 1.835.453 1.761.328 96,0%
aos Servidores
Assistencia Medica e 1.464.950 1.464.950 100%
Odontolégica
Julgamento de Causas e 100%
Gestdo Administrativa na JE 11.868.332 11.867.948 0
Pleitos Eleitorais 9.161.387 8.906.410 97.2%
TOTAL 64.902.743 63.538.349 97,9%

Execuc¢ao por grupo de Despesa em Comparagao com 2019
GRUPO 1. PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS

Elemento de Despesa: Vencimentos e Vantagens Fixas (319011)

Empenhada Liquidada Valores Pagos
2019 2020 2019 2020 2019 2020

30.806.530,58 30.219.025,50 30.806.530,58 30.219.025,50 30.806.530,58 30.219.025,50

Elemento de Despesa: Obrigacoes Patronais (319113)

Empenhada Liquidada Valores Pagos
2019 2020 2019 2020 2019 2020

4.586.628,39 5.323.124,14 4.586.628,39 5.323.124,14 4.586.628,39 5.323.124,14




Elemento de Despesa: Demais Elementos do Grupo
Empenhada Liquidada Valores Pagos
2019 2020 2019 2020 2019 2020

9.450.837,93 7.032.420,80 4.880.594,82 6.623.843,64 4.880.594,82 6.623.843,64

Total do Grupo 1
Empenhada Liquidada Valores Pagos
2019 2020 2019 2020 2019 2020

40.656.724,08 42.574.570,44 40.273.753,79 42.165.993,28 40.273.753,79 42.165.993,28

GRUPO 3. OUTRAS DESPESAS CORRENTES
Elemento de Despesa: Outros Servigos de Terceiros/Pessoa Juridica (339039)
Empenhada Liquidada Valores Pagos

2019 2020 2019 2020 2019 2020

5.018.483,63 5.339.210,21 4.861.810,80 5.339.210,21 4.860.485,09 5.339.210,21

Elemento de Despesa: Locacao de Mao de Obra (339037)
Empenhada Liquidada Valores Pagos
2019 2020 2019 2020 2019 2020

3.649.874,95 4.768.612,94 3.649.874,95 4.768.612,94 3.649.874,95 4.768.612,94

Elemento de Despesa: Demais Elementos do Grupo
Empenhada Liquidada Valores Pagos
2019 2020 2019 2020 2019 2020

4.994.794,46 7.674.834,02 4.975.452,26 7.674.834,02 4.975.452,26 7.674.834,02

Total do Grupo 3

Empenhada Liquidada Valores Pagos
2019 2020 2019 2020 2019 2020

13.663.153,04 17.782.657,17 13.487.138,01 17.782.657,17 13.485.812,30 17.782.657,17




GRUPO 4. INVESTIMENTO
Equipamentos e Materiais Permanentes (449052)

Empenhada Liquidada Valores Pagos
2019 2020 2019 2020 2019 2020

964.893,14  2.362.559,37 753.238,04  2.362.559,37 729.721,17  2.362.559,37

Elemento de Despesa: Servicos de Tecnologia da Informacdao e Comunicagao
(449040)

Empenhada Liquidada Valores Pagos
2019 2020 2019 2020 2019 2020

602.579,34 575.669,82 602.579,34 575.669,82 135.321,74 575.669,82

Elemento de Despesa: Outros Servigos de Terceiros/Pessoa Juridica (449039)

Empenhada Liquidada Valores Pagos
2019 2020 2019 2020 2019 2020
183.334,00 0,00 183.334,00 0,00 183.334,00 0,00

Total do Grupo 3

Empenhada Liquidada Valores Pagos
2019 2020 2019 2020 2019 2020

1.750.806,48 2.938.229,19 1.539.151,38 2.938.229,19 1.048.376,91 2.938.229,19

GRUPO 1. PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS

Demais Elementos do Grupo
15.8%

Obrigacdes Patronais (319113)
12.9%

Vencimentos e Vantagens Fixas (319011)
71.3%




GRUPO 3. OUTRAS DESPESAS CORRENTES

Outros Servigos de Terceiros/P.J (339039)
30%

Demais Elementos do Grupo
43%

Locacao de Mao de Obra (339037)
27%

GRUPO 4. INVESTIMENTOS

Equipamentos e Materiais Permanentes (449052
20%

Servicos de T.1.C (449040
80%

Execucao Restos a Pagar - em comparag¢ao com 2019

Inscrito Valores Pagos
Especificacao
2019 2020 2019 2020
Restos a Pagar Processados 492.100,18 28.011,72 38.705,28 492.100,18

Restos a Pagar nao Processados 770.640,42 408.577,16 707.687,34 576.377,68

TOTAL 1.262.740,60 438.608,88 746.392,62 1.068.477,86

Houve uma reducdo significativa na inscricao de Restos a Pagar em relacdo ao exercicio
de 2019, em virtude do maior rigor quanto ao acompanhamento da execuc¢do
orcamentaria e financeira, visando execucao da despesa no proprio exercicio, e
consequentemente ajuste ao limite de pagamento imposto na Emenda Constitucional
n°®95/2016.




Limite de Pagamento Determinado pela Emenda Constitucional 95/2016

O Tribunal Superior Eleitoral, coordena o processo orcamentario e financeiro dos
Tribunais Regionais Eleitorais. Essa funcdo central no processo decisério envolve a
definicao e divulgacdo dos limites de pagamento das respectivas unidades da Justica
Eleitoral. Através da Portaria TSE n° 48/2021 (publicada no DOU de 22/01/2021), foi
divulgado o limite de pagamento das despesas primarias referente ao exercicio de 2020
da Justica Eleitoral.

Os valores pagos pelo TRE/AP no exercicio de 2020 estiveram de acordo com o teto
estabelecido na Portaria TSE n° 48/2021:

Tipo de Despesa Limite (R$) Valor Pago (R$)
Obrigatéria 38.982.940,00 35.853.161,00
Discricionaria 12.736.318,00 12.736.317,42
TOTAL 51.719.258,00 48.589.478,42

Desempenho dos Indicadores de Gestao

Desempenho Or¢camentario-Financeiro

O Planejamento Estratégico do TRE/AP para ao periodo 2016-2021 estabeleceu
Objetivos Estratégicos visando a melhoria do desempenho institucional para periodo,
dentre o0s quais 0 Aperfeicoamento da Gestao Orcamentaria e Financeira, sinbnimo de
mecanismos para alinhar as necessidades orcamentarias de custeio e investimentos ao
aprimoramento da prestacao jurisdicional, estabelecendo-se uma cultura de reduc¢ao do
desperdicio de recursos publicos, de forma a assegurar o direcionamento dos gastos
para atendimento das necessidades prioritarias e essenciais do TRE/AP:

Indicador Periodicidade Prhgsit;a Axﬁ:a:ia
Execucdo Planejada (Aderéncia) Anual 78% 82%
Perdas Orcamentarias Anual 8% 0%
Restos a Pagar a Inscrever (E.C. n° 95/2016) Anual 9% 0%
Utilizacdo do limite de Pagamento (E.C. n° 95/2016) Anual 92% 0%

Notas:

1. Na analise dos indicadores, foram consideradas as despesas discricionarias, que envolvem gastos
com a manutencao do 6rgdo, tais como contratos, aquisicdo de materiais de consumo e permanente,
etc;

2. Execucdo Planejada: representa a parcela das Despesas Empenhadas em conformidade com a
Previsdo Inicial. O indicador é aferido com base na finalidade dos gastos.

3. Perdas Orcamentarias e Restos a Pagar a Inscrever: busca-se atingir o menor percentual;

4. Utilizagao do Limite de Pagamento: foram contempladas as despesas ocorridas no exercicio e 0s
Restos a Pagar das (Despesas Discricionarias), relativamente ao limite disponibilizados pelo TSE.

Fonte: Tesouro Nacional




Os dados comprovaram que o TRE/AP ultrapassou todos os percentuais previstos nos
indicadores orcamentarios e financeiros, apontando para um excelente aproveitamento
dos recursos publicos disponiveis, evitando desperdicios e garantindo resultados
positivos na prestacdo do servico desta Justica Especializadas.

Desempenho Fisico-Financeiro

O acompanhamento fisico-financeiro das acdes orcamentarias, possibilitou mensurar a
producdo de bens e servicos ofertados a sociedade, resultando no diagndstico de
Eficiéncia e Eficacia por meio de avaliacdes dos localizadores captados no Mdédulo de
Acompanhamento Orcamentario do Sistema Integrado de Planejamento e Or¢camento -
SIOP:

Disponivel em https://www.siop.planejamento.gov.br/modulo/login/index.html#/

O desempenho fisico-financeiro subsidiou o0 processo decisério de alocacdo e
realocagdo de recursos previstos na Lei Orcamentaria Anual - LOA/2020. O resultado da
avaliagdo dos indicadores, sob o ponto de vista da eficiéncia e eficacia, demonstrou
responsabilidade na gestao.

Transparéncia na Gestao Orcamentaria, Financeira e Fiscal

Durante o exercicio o Tribunal adotou medidas visando tornar publico em seu sitio
eletrénico informacgdes referentes a gestdo orcamentaria, financeira e fiscal, através do
icone intitulado Transparéncia e Prestacdo de Contas, que se transformou em
importante instrumento de gestdao ao disponibilizar ao pleno conhecimento e
acompanhamento da sociedade, informacdes importantes sobre os referidos temas.

As  publicacbes podem ser acessadas através do link  https:/www.tre-
ap.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas



https://www.siop.planejamento.gov.br/modulo/login/index.html#/
https://www.tre-ap.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas

Principais Desafios e A¢6es Futuras

@ Desafios

e Manter em bom funcionamento a estrutura da ¢
Secretaria e das Zonas Eleitorais do Estado, ase
despeito da limitacdo da despesa imposta pelos
Novo Regime Fiscal;

e Aperfeicoar a Gestdo Orcamentaria e Financeira;

Acoes Futuras

e Dar continuidade as atividades de racionalizacao
de despesas;

e Adotar boas praticas dos Tribunais Regionais

Eleitorais e TSE, na area de gestdo orcamentaria

e financeira;

Conscientizar os gestores da necessidade de

melhoria da gestdo orcamentaria e financeira da

sua unidade;




Gestao de Pessoas

Conformidade Legal

Legislagao Aplicada

Para assegurar a conformidade com a Lei 8.112/90 e demais normas aplicaveis a Gestdo
de Pessoas, o TRE-AP observa o conjunto de regras e diretrizes estabelecidas pelo TSE,
TCU, CNJ, além daquelas que o proprio Tribunal edita.

Total de normas e legislacdes = 100
09 Leis, 08 Portarias, 50 Resolug¢des, 27 Instru¢ées Normativas, 06 outros.

Apontamentos dos Orgdos de Controle
Acompanham-se as diligéncias e apontamentos dos ¢rgaos de controle (TCU e CNJ),
para 0s quais sao ultimadas as providéncias visando o atendimento integral.

Diligéncias recebidas e acompanhadas em 2020.

Origem da Diligéncia Quantidade Processo Correspondente SEI
CNJ 1 0003382-69.2020.6.03.8000

0003219-89.2020.6.03.8000

TCU 2
0002764-27.2020.6.03.8000

Indicadores de Conformidade

A avaliagdo de conformidade nos processos de trabalho na area de Gestdo de Pessoas
é realizada por meio de indicadores. Dentre os controles adotados destacam-se 0s
listados abaixo:

1- Controle e acompanhamento da entrega das Declara¢des de Bens e Renda
No ano de 2020, todos os servidores autorizaram seu acesso, nos termos da Lei
8.730/93 e (Instru¢ao Normativa TCU n. 87/2020).

2 - Controle e Acompanhamento dos registros de informag¢ao no sistema e-
Pessoal do TCU

Em 2020, houve nomeacdo de servidores para cargo efetivo e a concessdo de
aposentadorias e pensdo, as quais foram devidamente informadas no sistema e-pessoal
do TCU, na forma da Instru¢ao Normativa TCU 78/2018.

3 - Atendimento das determinagdes dos 6rgaos de controle

As determinacdes e recomendac¢8es oriundas dos orgdos de controle (TCU e CNJ) sdo
acompanhadas e observadas por este Tribunal, na medida da sua aplicabilidade a
Justica Eleitoral.




4 - Acompanhamento dos processos instruidos a titulo de Reposi¢ao ao Erario
Todos os valores pagos indevidamente aos servidores, magistrados, aposentados e
beneficiarios de pensdo civil foram objeto de processo visando a reposi¢ao dos valores
ao Erario, nos termos de regulamentacao interna (Res. TRE-AP 495/2017).

5 - Acompanhamento de concessdes, licencgas, frequéncia e beneficios

Todos os pedidos de concessdo de licencas e beneficios sdo processados e analisados
pelas unidades técnicas responsaveis do Tribunal.

6 - Acompanhamento da frequéncia e carga horaria

Mensalmente é feito o acompanhamento e controle da frequéncia dos servidores,
efetuando-se o respectivo desconto em folha de pagamento no caso de inconsisténcias.

Avaliacao de Forca de trabalho

A forca de trabalho do TRE-AP é composta por magistrados, servidores, estagiarios e
terceirizados.

Total: 344
Magistrados: 17
Servidores: 162

Estagiarios: 39 (CEJE)
Terceirizados: 126 (CSG)

Quadro de Servidores

O quadro de pessoal efetivo da Justica Eleitoral amapaense é constituido por
servidores ocupantes dos cargos de Analista Judiciario e Técnico Judiciario. Os cargos
sdo estruturados nas seguintes areas de atividade, nos termos da Lei 11.416/2006: area
judiciaria, area administrativa e area de apoio especializado.

Os servidores requisitados

que prestam servico neste Tribunal tém sua requisicdo fundamentada na Lei
6.999/1982, Resolu¢do TSE 23.527/2017 e Ac. TCU 199/2011 - Plenario. A
requisicdo se assenta no diminuto quadro de servidores efetivos.

Abaixo, sdo apresentados dados de caracteriza¢do do quadro de servidores.




Notas:

(1) Dados extraidos do SGRH - Sistema de Gestdo de Recursos Humanos.

(2) Faixa Salarial: total de servidores contidos na folha de pagamento:140, sendo excluidos os 22 servidores requisitados que
néo tém fun¢do ou cargo.

Percentual de Cargos Gerenciais Ocupado por Servidores Efetivos e Igualdade
de Oportunidade no TRE-AP




Os cargos gerenciais (cargos em comissdo) sdo regulamentados pela Lei 11.416/2006,
cuja norma define o percentual minimo de 50% (cinquenta por cento) destinados a
servidores do quadro de pessoal do TRE-AP. O ano de 2020 foi marcado por um
acentuado acréscimo da participacdo de servidores efetivos do quadro do TRE-AP na
OCupacgao de cargos gerenciais.

Estratégiade recrutamento e alocacao de pessoas

O recrutamento externo da Justica Eleitoral Amapaense é realizado através de
concurso publico, atendendo o regramento previsto na Constituicao Federal de 1988,
Lei 8.112/1990 e Resolugdo do TSE n°® 23.391/2013.

O Ultimo concurso publico realizado pelo TRE-AP foi realizado em 2015, com oferta de 6
vagas imediatas, sendo 2 (duas) vagas para o cargo de Analista Judicidrio - Area
Judiciéria e 4 (quatro) vagas para Técnico Judiciario - Area Administrativa, além da oferta
de outras opcdes de especialidades em cadastro reserva. O certame teve sua vigéncia
expirada em 17/12/2019.

Em 2020, dentro das regras de provimento estabelecidas pela Portaria TSE n® 671/2017,
0 TRE-AP promoveu o preenchimento de cargos vagos por meio de aproveitamento da
lista de aprovados do concurso publico realizado pelo Tribunal Regional Federal da 1°
Regido.

As movimentagdes internas, por sua vez, ocorrem mediante remoc¢ao (Instrucao
Normativa TRE-AP n° 13/2018) e alocacao de pessoal, observando-se os claros de
lotacdo e buscando observar, sempre que possivel, o perfil profissiografico do servidor
em face das competéncias requeridas pela unidade a ser provida.

Situacao de servidores com condi¢coes de aposentadoria
Em 2020, sete servidores estavam em condi¢Bes de aposentadoria.
Detalhamentoda Despesa de Pessoal (ativo, inativo e pensionista)

Evolucao das Despesas de Pessoal e Justificativa para variacao de valores

A despesa de pessoal na Justica Eleitoral é peculiar a sua natureza. Ha de se diferenciar
0S anos eleitorais dos ndo eleitorais.

Pessoal ativo: Em 2020 por ser ano eleitoral, o Tribunal teve um acréscimo nas
despesas com pessoal ativo (pagamento de servicos extraordinarios, diarias,
gratificacdes de membros da Corte, Juizes e Promotores Eleitorais) em relacdo a 2019,
ocorreu também um acréscimo na contribuicdo patronal, devido a alteracdo na tabela
de contribuicdo previdenciaria ocorrida a partir de mar¢o/2020.

Aposentados: Houve aumento de despesas com aposentados, devido a aposentadoria
de 01 (um) servidor.

Pensionistas: Houve um acréscimo na despesa com o pagamento 01 (uma) nova
pensao.




Abaixo, dados extraidos do SGRH-Sistema de Gestdo de Recursos Humanos/TESOURO
GERENCIAL.

Tabela de Remuneracgao dos Servidores Efetivos




Estratégia de Valorizagao por Desempenho

Visando tornar o processo avaliativo focado em resultados e presente mesmo apoés a
finalizacdo da carreira, desenvolve-se em caradter permanente, observando-se as
disposicGes da Instrucao Normativa TRE-AP n° 8/2016, o Programa de Avaliacdo com
Foco em Resultados (PAFOR). De modo geral, consiste na elabora¢ao anual de um plano
de ac¢do individual, alinhado ao Planejamento Estratégico do ¢rgao, apresentado por
cada servidor e em concordancia com o respectivo gestor. Findado cada exercicio, deve
o servidor apresentar as comprovacdes de suas entregas, as quais sdo checadas e
quantificadas. Os desempenhos individuais e por unidade sdo publicados, enfatizando-
se e reconhecendo-se aqueles com melhor desempenho.

Levantamento das Necessidades de Capacitacao

O PAC - Plano Anual de Capacitagao é uma das importantes ferramentas utilizadas pelo
TRE-AP para o alcance dos objetivos estratégicos. A elaboracdo do PAC é baseada nas
informacdes geradas pelas AvaliacSes por Competéncia, que fornecem um diagndéstico
das necessidades de capacitacao (gaps de competéncias). Com base na identificacdo
das competéncias que necessitam ser aprimoradas, € definido um plano visando a
capacitagdo dos trés grupos de competéncias usadas no modelo, a saber,
organizacionais, gerenciais e especificas. Adotando-se uma metodologia participativa,
tomando por base as lacunas de competéncias detectadas, as unidades administrativas
fazem as indica¢Bes do melhor modo de desenvolver as suas competéncias criticas.

Capacita¢dées em 2020
AcOes Previstas: 47
Ac¢Oes Realizadas: 55
Capacitados (magistrados e
servidores): 100

Estratégias para Alavancar o Desempenho e a Eficiéncia

Varias iniciativas adotadas somam-se na busca da eficiéncia e do melhor desempenho,
dentre as quais destacamos: o0 ja citado Programa de Avaliacdo com Foco em
Resultados (PAFOR); a busca do reconhecimento institucional por meio da ampla
divulgacdo e do destaque publico de iniciativas individuais ou de unidades feito nos
canais de comunicacdo deste Tribunal; a permanente atualizacao e/ou desenvolvimento
dos sistemas informatizados; a instalacdo do teletrabalho; e a constante realizacao de
eventos na areas de qualidade de vida, educag¢ao socioambiental, inclusdo e acdes
solidarias, todas com foco na valorizagdo do ambiente e das condi¢8es de trabalho.




Sistemas e Ferramentas de apoio

Na busca pela celeridade e eficiéncia, atualmente, de acordo com informac¢des da
Coordenadoria de Solu¢Bes Coorporativas, o TRE-AP conta com 178 sistemas
informatizados, entre ferramentas com desenvolvimento proprio ou incorporadas ao
parque tecnoldgico do orgdo

Trabalho Remoto

No ano de 2020 foi implantado o teletrabalho no ambito da Justica Eleitoral amapaense,
conforme previsto na Resolug¢do CNJ n° 227/2016. Neste primeiro ciclo, foi concedida a
migracdo para essa modalidade de trabalho para 07 (sete) servidores.

Neste mesmo ano, em razdo da pandemia de COVID 19, foram necessarias rapidas e
disruptivas adaptacdes para a realizacdo do trabalho de forma remota para,
praticamente, todos os trabalhadores deste 6rgdo. Gragas ao acesso a recursos
tecnoldgicos, os trabalhos nao sofreram solugdo de continuidade.

Valorizacdao do Ambiente e das condi¢des de Trabalho

Quadro - Principais eventos de valorizacdao do ambiente e das condi¢bes de
trabalho.

Principais Eventos - 2020 Solsivne M =
Farticipantes
Cia de Falar de Sadde [Palestra sobre alimentag fo sauddvel, feiro de

- . - e 44
orgdnicos e langamento dos Exames Médicos Periddicos

Dia das mulheres — homenagem 43
Acdo de imunizagdo Qualidade 170
Cia das Mdes —video de homenagem de Vida 44

Dia dos Pais — Divulgag@ o de mini videos de homenagem ao longe da

. . . 44

semana que antecedia o dia dos pais

Dia do Servidor PUblico - Palestra Valores Humanos 178
Oferecimento do curso on line "Sustentabilidade na Administragdo POblica” 04
Curso "Gerenciamento de Residuos Solidos para criag o do PGRS [feito pelo d - o1
servidor Patrick Pinto) Ar‘r:;igtr;w?cj

Frojeto Eleig des Sustentawveis 190
Soude nao Pandemic e cuidado com o meic ambkiente 190
Disponibiizagdo de [a) Coordenadores de Acessibiidade & (b)) Intérpretes de -

. - . . T o Acdesde

Libras e segdes eleitorais no primeiro & segundo turno das eleigdes InClus&o 1.500
municipais

. . Agdo
Cestas Matalina para os terceirizados ca 40
Solidara

Principais Desafios e Perspectivas futuras

A profissionalizacdo da gestdo de pessoas, com um foco para além do gerenciamento
dos recursos humanos é o maior desafio que se coloca a realidade do TRE-AP. Exige-se
se fazer mais com menos. Isso s6 sera possivel, e de forma sustentavel, com uma
racionalizacdo e boa aplicagdo da forca de trabalho, além do acesso a sistemas
informatizados que reduzam a sobrecarga gerada por atividades rotineiras e/ou
repetitivas.




Acgdes e Perspectivas para os Proximos Exercicios

Acompanhar a aprovacdo da proposta apresentada para implantacdo de banco de
talentos e selecdo de cargos e fun¢bes comissionadas com base em competéncias,
com foco na ampliacdo da meritocracia;

Contiguar a implementa¢cdo de metodologia para o dimensionamento da for¢a de
trabalho;

Estabelecer e regulamentar a politica de gestdo de pessoas do TRE-AP;

Ampliar a atuacdo do Comité de Gestdo de Pessoas, ferramenta relevante para a
governanca na area de pessoal.




Gestao de Licitacoes e Contratos

Conformidade Legal

Os procedimentos licitatorios sao iniciados apos realizagdo de estudos técnicos
preliminares, analise de riscos pelas unidades requisitantes e pesquisa de mercado,
para entdo serem submetidos a disponibilidade orcamentaria, analise da unidade de
Controle Interno e analise juridica, como medidas prévias a licitagdo, e preventivas para
eliminar ou reduzir os riscos da execuc¢ao contratual. Tais medidas asseguram a
conformidade das contrata¢Bes com as normas aplicaveis: Lei 8.666/93, Lei 10.520/02,
IN 05/2017 - SEGES/MP, IN 04/2014 SEGES/MP. Objetivos estratégicos: Todas as
contratagdes realizadas pelo Tribunal Regional Eleitoral do Amapa visam, direta ou
indiretamente o alcance dos objetivos estratégicos da instituicdo: Garantia dos direitos
da cidadania, fortalecimento da seguranca e da transparéncia do processo eleitoral,
celeridade e produtividade na prestacdo jurisdicional, combate a corrup¢do e a
improbidade administrativa, melhoria da gestao de pessoas, aperfeicoamento da gestdo
orcamentaria e de custos, instituicdo da governanca e melhoria da infraestrutura e
governanca de Tl.

Contratacoes Relevantes

Gastos Administrativos

Contratacgoes Valores Pagos
Vigilancia Eletronica R$891.258,41
Conducado e Veiculos R$1.033.189,53
Agentes de Portaria R$352.987,29
Servicos de Comunicacdo Social R$92.577,12
Manutencdo do sistema de refrigeracdo de ar condicionares R$197.904,40
Aquisi¢cdo de combustiveis e lubrificantes automotivos R$201.354,37
Manutencao de veiculos R$159.310,81
manutencdo de imdveis R$249.394,16
Energia elétrica R$469.511,30
Operacionalizacdo do Programa Estagios Supervisionados ~ R$384.196,47
Servios de sanitiza¢do R$341.251,45
Servicos de limpeza e conservacao R$2.276.150,22

TOTAL R$6.649.085,53




Tecnologia da informacgao

Contratacgoes Valores Pagos

Servicos de telecomunica¢Bes, objetivando
fornecimento de de solu¢do de comunicacao de R$ 219.641,95
dados bidirecional vsat (Sede)

Servicos de telecomunicacdes, objetivando R$ 116.800.28
fornecimento de de solu¢do de comunicagdo de '
dados bidirecional vsat (ZonasEeleitorais)

Servicos técnico em suporte operacional em R$ 669.646,06
hardware e software

TOTAL RS$ 1.006.088,29

Eleic6es 2020
Contratacoes Valores Pagos
Aquisicao de combustiveis e lubrificantes R$ 288.289,44
automotivos
Locagdo de veiculos automotivos R$ 635.824,80
Locagdo de embarcacfes R$ 146.513,30
Manutencdo e conservacao de veiculos (através R$ 58.951,82

de suprimento de Fundos)

Fornecimento de alimentagdo a servidores e R$49.930,00
colaboradores

Locacdo de grupos geradores R$ 10.200,00
Filmagem e monitoramento dos procedimentos R$ 36.790,00

da Votacdo Paralela

, U I R$ 683.110,88
Servi¢co de apoio técnico (Técnico de Urnas)

Servico de telecomunicagbes por meio de R$ 479.108,32
sistema movel de transmissdo de voz e dados -
via satélite

TOTAL RS$ 2.388.718,56




TOTAL GERAL R$ 10.043.892,38 (100%)

FUNCIONAMENTO ADMINISTRATIVO R$ 6.649.085,53 - 66%
TECNOLOGIA DA INFORMACAO R$ 1.006.088,29 - 10%
ELEICOES MUNICIPAIS 2020 R$ 2.388.718,56 - 24%

Funcionamento Administrativo
22.7%

Elei¢cGes 2020
54.5%

Tecnologia da Informacao
22.7%




Gestao de Tecnologia da Informacao (T.1)

Conformidade Legal

Para assegurar a conformidade legal de TIC, a STI do TRE-AP observa e aplica
orienta¢Oes e diretrizes estabelecidas pelo TSE e pelos ¢rgaos dos controles TCU e CNJ.
Orienta-se também por modelos internacionais de boas praticas relacionadas a
Governanca e Gestdo de Tecnologia da Informagdo e Comunicacdo (TIC) e por
normativos internos elaborados pelo Tribunal Regional Eleitoral do Amapa. A tabela
abaixo contém uma lista ndo exaustiva desses normativos:

e Resolu¢do CNJ 360/2020

e Resolu¢do CNJ 361/2020

e Resolugdo CNJ 362/2020

e Resolugdo CNJn°182/2013
e Resolug¢do CNJ n®211/2015
e Resolu¢do CNJ n°®198/2014
e Resolu¢do CNJ n°90/2009
e Resolu¢do CNJ n°® 136/2011

CNJ ceverencerennnns

e Resolucdo TRE-AP n°522/2018

e Resolu¢do TRE-AP n° 50/2017

e Resolugdo TRE-AP n°®457/2016

e Portaria TRE-AP n° 466/2012

e Portaria TRE-AP n° 240-2018

e Portaria TRE-AP n°071/2016

e Portaria TER-AP n° 241-2018

e Portaria TRE-AP n°® 237/2015

e Portaria Presidéncia TRE-AP n° 244/2018
e Portaria TRE-AP n° 37/2018

e Instrucdo Normativa TRE-AP n°01/2015
e Portaria TRE-AP n°® 235/2019

TRE-AP 0000000 OCGCOGEOOINOSGIOIDS



https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/3633
https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/3634
https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/3635
http://www.cnj.jus.br/atos-normativos?documento=1874
http://www.cnj.jus.br/atos-normativos?documento=2227
http://www.cnj.jus.br/busca-atos-adm?documento=2733
http://www.cnj.jus.br/atos-normativos?documento=81
http://www.cnj.jus.br/atos-normativos?documento=82
https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/3633
https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/3633
https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/3633
https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/3633
https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/3633
https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/3633
https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/3633
https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/3633
https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/3633
https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/3633
https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/3633
https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/3633

e Acérdao TCU n° 1603/2008 .
e Sumula 269, Acorddo TCU n°® 0485/2012°¢

TCU 00 0000060OCOCFOCGCOINOSOITS

e Lein®8666/1993
e Lein®10520/2002 3
e Decreton®9507/2018 ¢

Leis Federaisese*°°-

Modelo de Governanca de T.I

O Modelo de Governanca de TIC do TRE-AP alinha-se as orienta¢fes da Resolug¢ao CNJ
211/2015 e baseia-se em duas instancias. A primeira ¢ o Comité de Governanca de
Tecnologia e Comunica¢do (CGOVTIC), que tem natureza estratégica, e é formada pelos
Secretarios das Unidades e o Diretor Geral, conforme estabelecido na portaria Portaria
TRE-AP n° 240-2018, e é responsavel por:

|. Deliberar politicas e diretrizes de tecnologia da informacdo alinhadas ao planejamento
estratégico do Tribunal;

Il. Orientar o desenvolvimento e aprovar o0 planejamento estratégico de tecnologia da
informacdo do Tribunal;

lIl.  Orientar o desenvolvimento e aprovar o planejamento diretor de tecnologia da
informacdo do Tribunal;

IV. Estabelecer o plano de investimentos em tecnologia da informacao;

V. Estabelecer o plano de aquisi¢do de bens e contrata¢do de servicos de tecnologia da
informacdo;

VI, Recomendar a Secretaria do Tribunal a priorizacdo de projetos e atividades de
tecnologia da informacgao aprovados pelo comité;

VII. Acompanhar e monitorar a execuc¢ao de projetos de tecnologia da informacdo.

A segunda, conforme Portaria TRE-AP n° 241-2018, é o Comité de Gestdo de TIC (CGTIC),
formado pelo Secretario e Coordenadores da STI. Esse comité é responsavel pela
elaboracdo, acompanhamento e monitoramento dos aspectos taticos operacionais de
Gestdo de TIC.



https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/3633
https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/3633
https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/3633
https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/3633
https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/3633
http://www.justicaeleitoral.jus.br/arquivos/tre-ap-portaria-da-presidencia-240-2018
http://www.justicaeleitoral.jus.br/arquivos/tre-ap-portaria-da-presidencia-241-2018

Os instrumentos utilizados para alinhar as iniciativas de Tl a estratégia organizacional
sdo o Planejamento Estratégico de Tecnologia da Informacgdo - PETIC 2016-2021 - e o
Plano Diretor de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo - PDTIC 2020-2021.

A transparéncia dos atos é assegurada através das publicacBes realizados no Portal de
Governanca de TIC do TRE-AP.

Indicadores do Planejamento Estratégico de T.I

Abaixo sdao apresentados os resultados atingidos nos indicadores estratégicos
estabelecidos no PETIC 2016-2021. Destaca-se que esses indicadores, conforme
mencionado no Relatdrio de Gestdo TRE-AP 2020, foram revisados e atualizados pelo
CGTIC e CGOVTIC.




Montantes de Recursos aplicados em T.I

Os recursos aplicados em Tl foram de R$ 4.478.814,73, sendo R$ 1.252.210,28 para
custeio, R$ 2.001.513,98 para Investimentos e R$ 1.225.090,47 destinados para as
Eleicdes 2020.

Eleicoes 2020
27.4%

Custeio
28%

Investimento
44.7%




Seguranca da Informacao

Resolucdo TSE 23.501/2016 institui a Politica de Seguranca da Informacao (PSI) no
ambito da Justica Eleitoral.

Resolucao TRE-AP 510/2017 estabelece a politica de seguranca da informacdo no
ambito da Justica Eleitoral do Amapa.

Portaria TRE-AP n°244/2018 - Institui a Equipe de Tratamento e Resposta a Incidentes
em Redes Computacionais do Tribunal Regional Eleitoral do Amapa. (SEI 0301441)
Portaria TRE-AP n° 153/2020 - Constitui o Grupo de Trabalho, cuja atribui¢do é criar as
diretrizes visando a implementacdo da Lei Geral de Protecdo de Dados - LGPD, no
ambito da Justica Eleitoral do Estado do Amapa. (SEI 0456330)

Principais desafios (dificuldades, fraquezas e riscos)

Em linhas gerais, em 2020, os principais desafios encontrados pela Secretaria de
Tecnologia da Informacdo permanecem similares aqueles encontrados no ano anterior,
que sdo:

* Inexisténcia de unidade ou equipes especificas para a Gestdo e Planejamento de TIC

- Dificuldade no cumprimento das exigéncias das instancias de controle, que sao
genéricas e desproporcionais ao aparato administrativo da STI, as quais implicam na
alocacdo de recursos de pessoal e financeiros e na celeridade dos servicos prestados;

+ Baixo or¢camento para capacitagdo. No mesmo ano, poucos servidores recebem
treinamento, 0 que pode ocasionar execuc¢do inadequada das atividades técnicas e
gerenciais de TI; utilizagdo tecnologias ou metodologias obsoletas; aumento de
dependéncia de servicos terceirizados

* Caréncia de pessoal na area de Tecnologia da Informacdo

Especificamente sobre o Ultimo item acima, relativo ao quadro reduzido de servidores
na area de Tecnologia da Informacgdo, ressalta-se que em setembro de 2019, em
levantamento realizado pela Secretaria de Tecnologia da Informacao, baseado no Anexo
“Forca de Trabalho de TIC" da Resolucdo CNJ No 211/2015", a STI apresentou ao Comité
de Gestdo Estratégica (ID SEI 0392439) Relatério da Forca de Trabalho da Secretaria (ID
SEI 0392442), onde foi demonstrado que seriam necessarios 17 servidores de TIC
(cargos especializados) no quadro permanente, sendo que, atualmente, existe somente
14 servidores do TRE-AP, dos quais apenas 10 estdo lotados na STI, 0 que representa a
necessidade de incremento de 70% no quadro de servidores de TIC lotadog na STI.
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Sistemas




Essa caréncia de pessoal na Secretaria de Tecnologia da Informacdo ocasiona ainda
outros riscos a STI:

‘Nao cumprimento de prazos;

‘Limitagdes no desenvolvimento de novas solucdes;

-‘Perda de conhecimento de processos e sistemas;

‘Aumento de dependéncia de recursos tecnoldgicos e humanos de terceiros;

‘Perda de produtividade em decorréncia de sistemas obsoletos ou ineficientes e
consequente reduc¢ao de reputacdo do Tribunal Regional Eleitoral em decorréncia dessa
perda de produtividade;

‘Dificuldade dos servidores, especialmente os de funcdo de chefia, em executar de
forma eficiente atividades de planejamento, gestdo e controle;

‘Dificuldade no alcance e implementacdao dos normativos do CNJ relacionados a
Tecnologia da Informacdo.

Acodes Futuras

+ Criacao do novo Planejamento Estratégico de Tecnologia da Informacdo, alinhado a
nova estratégica de Tecnologia da Informacdo do Judiciario

+ Criacdo de planos de acdo para atendimento das Resolu¢Bes que impactam nas
atividades de TIC.

» Priorizar as iniciativas previstas no PDTIC 2020-2021.

* Apresentar novo estudo demonstrando a necessidade de novos servidores para a ST

* Revisar a politica de seguranca da informacdo e implantar normas correlatas a politica
+ Adocdo de campanhas de conscientizacdo sobre melhores praticas de seguranca da
informacdo

* Criar novo plano de Melhoria da Governanca e Gestdo de TIC

* Melhoria da qualidade dos links de comunicacdo dos cartorios eleitorais.

* Mapeamento dos processos de Tecnologia da Informacao

* Aguisi¢do e implantacdo de Infraestrutura para Home Office.




Gestao Patrimonial e infraestrutura

Desde o ano de 2010, a Unidade Jurisdicionada cumpre integralmente a NBC T 16.9,
relativamente a depreciacdo dos bens moveis pertencentes a Unidade Jurisdicionada,
seguindo ainda as diretrizes contidas na Orientacdo COFIC/SOF/TSE N° 01/2010. O
cadlculo da depreciacdo é totalmente informatizado, feito no sistema ASI Web e
conciliado mensalmente.

Atualmente, todos os bens moveis da UJ submetem-se ao registro mensal da
depreciacdo, pelo método de quotas constantes, resguardando-se o valor residual. O
tempo de vida util e o valor residual dos bens mdveis encontram-se estabelecidos na
Orientacdo TSE n°01/2010, anexo |, aplicavel a toda a justica eleitoral.




Gestao de Custos

A sistematica de apuracdo de custos na Justica Eleitoral, em desenvolvimento desde o
ano de 2015 e regulamentada por meio da Resolu¢ao n°® 23.504, de 19 de dezembro de
2016, do Tribunal Superior Eleitoral - TSE, foi elaborada de modo a atender aos
dispositivos legais que determinam a Administracao Publica a manutencdo de sistema
de custos que permita a avaliacdo e o acompanhamento da gestao orcamentaria,
financeira e patrimonial do orgao.

Previsto no 83° do art. 50 da Lei de Responsabilidade Fiscal - LRF, Lei Complementar n°
101, de 4.5.2000, o tema também ¢ abordado na Lei de Diretrizes Orcamentarias - LDO,
que determina a cada ano que se propicie o controle de custos dos programas de
governo. Na LDO para 2018, Lei n°® 13.473, de 8 de agosto de 2017, o dispositivo &
apresentado no inciso Il do art. 15.

A inclusao das informacdes de custos no Relatério de Gestdo ocorre desde a publicacdo
da Portaria n°® 90/2014 do Tribunal de Contas da Unido - TCU. A partir de entdo, tém
sido prestadas informagfes sobre o estagio de desenvolvimento da sistematica de
custos, com destaque para os 6rgdos dos Poderes Legislativo e Judiciario, entre eles a
Justica Eleitoral, além do Ministério Publico da Unido e de érgdos integrantes do Poder
Executivo que ndo utilizam a ferramenta de sistemdtica de apuracdo de custos
implementada pela Portaria n® 157/2011 da Secretaria do Tesouro Nacional - STN,
denominada “Sistema de Informacdes de Custos do Governo Federal - SIC".

Nesse contexto, a Justica Eleitoral desenvolveu uma sistematica de custos propria, que
tem como base o imovel como centro de custos. A adocao da metodologia objetiva
adequar-se as caracteristicas peculiares desta Justica Especializada de estar presente
em mais de 2.300 municipios e de possuir aproximadamente 2.900 imoéveis em
utilizacdo. Optou-se por uma sistematica de custos que permitisse a compara¢do dos
custos entre as diversas regies do pals, de forma a proporcionar maior
representatividade, divisibilidade e comparabilidade, no intuito de se alcancar a
manutencao de uma base de dados sdlida, que evidencie os resultados da gestdo e que
sirva de apoio a tomada de decisdes, na busca pela eficiéncia e melhoria da qualidade
dos gastos.

Para viabilizar a apuracdo de custos da Justica Eleitoral, foi desenvolvido sistema
proprio, denominado “Sistema de Registro de Imdveis e Gerenciamento de Custos -
SIGEC”, no qual sdo fornecidas as informagdes de custos, obtidas diretamente de
sistemas estruturantes da Justica Eleitoral e, complementarmente, pelos Tribunais
Eleitorais.

A apuracdo é iniciada com uma coleta dos dados dos imoveis em utilizacao pela Justica
Eleitoral. A partir dos dados desses imoveis, sdo gerados os centros de custos, que tém
0s valores de seus itens de custos preenchidos (manualmente ou por integracao de
sistemas) pelos Tribunais Eleitorais. Apds esse preenchimento, as informacfes sdo
consolidadas pelo TSE, por meio da Secretaria de Planejamento, Orcamento, Finangas e
Contabilidade, Unidade Setorial da Justica Eleitoral, e sdo calculados os valores das
atividades desenvolvidas no Orggo.
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de Imdveis

Setorial
Abre a
Captacao de
Custos

Tribunais
Preenchem a
Captacao de

Custos

Tribunais
Eleitorais
Preenchem
Informacgodes
de Imodveis

Setorial
Configura a
Captacao de

Custos

Setorial
Consolida as
Informacgdes

de Custos
Preenchidas

Setorial Valida
Informacodes
de Imoéveis

Setorial
Converte
Iméveis em
Centros de

—.Custos__

Setorial
Divulga
Informacdes de
Custos da
Justica Eleitoral

Na metodologia construida pela Justica Eleitoral para apuracao dos custos, existem dois
eixos de informacd8es. Sao eles: “Itens de Custos” e “Atividades/Servicos”.
No eixo dos “Itens de Custos”, respondemos a questao “Com o qué?’, que apresenta a

destinacdo dos recursos utilizados na Justica Eleitoral.

o . ~ r .
:Allmentagao de Mesarios
[ ]

«Amortizacao de Bens
sIntangiveis
[ ]

[ ]
*Pessoal e Beneficios

. I A
.Depreciacao dos Iméveis
.
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de
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: Agua E
. Energia Elétrica .
. Telefonia
. Material Consumido ¢
E Demais itens de custos* .

*Atualmente sdo 40 itens de custos




No eixo das “Atividades/Servicos”, respondemos a questao “Para qué?’, que apresenta o
que a Justica Eleitoral devolve a sociedade em troca dos recursos utilizados:

* Eleicdes Ordinarias .
§ Eleic6es Suplementares §
§ Cadastro Eleitoral :
§ Atividade Jurisdicional ¢
§ Atividade Administrativa §
* Pemais Atividadss* ... .

* Pode-se ter até 10 Atividades/Servicos,
pois algumas, como os plebiscitos, por
exemplo, ocorrem apenas
esporadicamente.

Esse eixo da sistematica ainda se encontra em fase de constru¢do na Justica Eleitoral,
nao apresentando dados disponiveis. A previsao é que para o proximo ciclo de custos a
Justica Eleitoral também disponibilize as informacdes relativas a esse eixo para consulta
publica.

Em relacdo a apuracao de custos referente ao exercicio financeiro de 2018, foi aplicada
a metodologia de custos da Justica Eleitoral em todas as suas unidades, obtendo os
dados relacionados aos 40 itens de custos atualmente passiveis de apuracgdo. Feita a
apuracao dos custos, pode-se apresentar as informacfes dos centros de custos de
diversas formas, para melhor retratar a atuacdo dessa Justica Especializada. Entre elas,
destacam-se a divisdo dos custos entre os imoveis que fazem atendimento direto ao
publico e os imdveis que servem ao funcionamento das secretarias dos Tribunais
Eleitorais, e 0 agrupamento dos itens de custo em grandes temas.

No que diz respeito aos custos de 2018 do Tribunal Regional Eleitoral do Amapa os
dados apurados, divididos entre atendimento ao publico e funcionamento das
secretarias, sao os demonstrados no grafico a seguir:




Agrupando-se os itens de custos em grandes temas, internamente chamados de
subgrupos, foram obtidos os resultados apresentados no grafico a seguir:

Por fim, cumpre ressaltar que as informac¢des de custos estdo passando por um periodo
de aprimoramento e amadurecimento, inclusive com a incorpora¢do de novas técnicas
e ferramentas em anos vindouros, a fim de contribuir efetivamente para tornar os
processos decisorios mais objetivos, coesos e transparentes ndo apenas aos orgaos de
controle, mas também ao publico em geral.
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Gestao Judiciaria
Dados da Gestao Judiciaria em 2020

Inicio das sessoes
virtuais: 31/03/2021

Sessoes Plenarias: 137
Sessoes: Sessoes:
Virtuais: 119 Administrativas: 33
Presenciais: 18 Judiciais: 101

Quantidade de Acérdaos: 240

Quantidade de Reslugodes: 20

Impactos da Pandemia e Medidas para Continuidade dos Servicos

Com a pandemia, a unidade adotou medidas e ferramentas novas para dar
continuidade as atividades. Assim, a necessidade da rapida adaptacao a nova forma de
exercer as atividades, em um ambiente de trabalho virtual, foi 0 maior impacto causado
pela pandemia.

A utilizacdo de novos canais de comunicacdo com o publico, membros da Corte e
servidores, notadamente as redes sociais, a realizagdo de sessdes por videoconferéncia
e a utilizacdo do trabalho remoto pela maioria dos servidores da unidade, foram as
principais medidas tomadas para a continuidade dos servicos durante o periodo da
pandemia.

A utilizacao de novos canais de comunicagdo causou um impacto positivo, uma vez que
possibilitou um alcance maior para o publico, dos servicos prestados pela Justica
Eleitoral, a exemplo da participagao virtual de advogados de outros Estados nas sessdes
de julgamento. Por outro lado, o longo periodo de distanciamento afetou
negativamente as acdes de capacitacdo de pessoal, berm como as relac8es interpessoais
no trabalho, porquanto impossibilitou a realizacao de acdes de capacitacao e eventos
comemorativos.




Estatisticas Processuais Gerais de 2020

Informacdes Extraidas do Sistema ATENA em 02/03/2021




Estatisticas Processuais Eleicdes de 2020

https:.//www.tse jus.br/eleicoes/estatisticas/estatisticas-eleitorais

INDICADORES (i

Conclusos (25,7... Em pauta (0,00%) Remessa ao TS... Sobrestados (5,...

1.629 0 0 399

Relagao de proc... Relagao de proc... Relacdo de proc... Relagao de proc...

Com pedido de vista (0,0... Carga/Vista MPE (0,08%) Tempo médio de tramitagdo

0 5 130,63 dia(s)

Relagdo de processos Relagio de processos




Informacgoes sobre os Partidos Politicos atuantes no Amapa

Com a Finalidade de fazer deste relatério o mais sucinto possivel, colocamos as
informacdes, relativas aos Partidos que atuam no TRE-AP, em /inks que podem ser
acessados a partir desta pagina.

Relacdo dos Diretérios Partidarios no Amapa

Diretérios Estaduais que Prestaram Contas Anuais de 2019 {m

Diretorios Estaduais que NAO Prestaram Contas da Elei¢do {m
de 2020

Diretdrios Estaduais que Prestaram Contas da Eleicdo de {
2020

Historico da Prestacdo de Contas anuais dos Diretérios {m
Estaduais




Anexo | - Tratamento de determinagdes e recomendagoes do TCU e CNJ e

Auditorias e consultorias Internas

1.1-TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO - TCU

1.1.1- Acdérddo TCU n2 1.233/2015 - Plenério.

Auditoria na Governanca e Gestéo de Pessoas.

PA SEI n2 0000595-72.2017.6.03.8000

RECOMENDACAO

SITUACAO ATUAL

9.1.6 estabeleca, preferencialmente,
processo de selecdo para fungGes e cargos
de natureza gerencial, assegurando a
avaliacdo dos perfis de competéncia dos
candidatos, a transparéncia e a
concorréncia;

A selecdo por competéncia foi utilizada apenas
em projeto-piloto para selecdo de servidor
para o cargo de Secretario de Gestdo de
Pessoas (PA 81/2015, Classe X, protocolo
1.442/2015) no més de fevereiro de 2015.

Em 2017 voltou ao modelo convencional de
nomeacdes, sem realizacdo de processo
seletivo. Acrescente-se que ainda tramita a
minuta de Resolugdo de selecdo para cargos e
funcdes comissionadas, nos moldes da gestao
por competéncia, no entanto, esta sob vista da
Corregedoria desde novembro de 2016 (PA n?
29-04.2016 - Classe 26, Protocolo n?
8.741/2015).

9.1.7 conclua a implantacdo da gestdo por
competéncias no 6rgdo, de forma a
permitir melhor planejamento da forga de
trabalho e a adocdo de critérios técnicos
para fundamentar, ente outras, as
decisdes relativas a quantitativo, perfil,
alocacdo inicial e movimentacdo da forca
de trabalho;

9.1.9 Defina as informacgdes sobre a forca
de trabalho que devem ser monitoradas
periodicamente, tais como quantitativo
real de servidores em relacdo ao ideal e
projecGes de vacancia, para que sejam
utilizadas como insumos para
planejamento e tomada de decisdo.

O projeto para implantacdo do processo de
dimensionamento da forga e trabalho,
atualmente, estd sendo documentado no
processo SEI 0002087-31.2019.6.03.8000.

Em consulta ao referido processo, consta o
Oficio-Circular GAB-DG n2 287/2020
(0458257), no qual o Diretor-Geral do TSE,
informa o andamento das atividades de
levantamento de dados para pesquisa do
Dimensionamento da Forca de Trabalho, no
ambito dos Tribunais Regionais Eleitorais. De
acordo com o contido no oficio, a coleta de
dados se estenderia até 24/10/2020,
conforme Termo de Execucdo Descentralizada
n2 15/2019, firmado entre TSE e Universidade
de Brasilia.

O processo esta sobrestado na CODES
aguardando as proximas orientagdes do TSE
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para a conducdo das demais etapas do projeto
de implantacdo do DFT na Justica Eleitoral
(0484610 em 12/11/2020).

1.1.2- Acérddo TCU n2 2351/2016-Plenario.
Plano de Acdo - Auditoria em Governanca de Aquisicbes

PA SEI n? 0000945-60.2017.6.03.8000

RECOMENDAGAO SITUAGCAO ATUAL
9.1.7. execute processo de planejamento | Atendido, conforme exames das atas das
das aquisicdes, contemplando, pelo reunides do Comité de Apoio a Gestdo
menos: Orcamentaria e de Aquisicdes.

d) acompanhamento periddico da
execucdo do plano, para correcdo de
desvios.

1.1.3- Acdrddo TC n2 553/2017-Plenario.
Cumprimento de recomendacgdo relativa aos Relatorios de Gestdo Fiscal quadrimestrais.

PA SEI n? 0002154-64.2017.6.03.8000

RECOMENDACAO SITUACAO ATUAL
9.4 determinar aos érgdos do Poder Atendido (ID 0228691).
Judicidrio referidos no
Art. 92 da Constituicdo Federal, para fins
de cumprimento dos arts. 54 e 55 da Lei
Complementar 101/2000, que
reelaborem e republiquem os relatérios
de gestdo fiscal, desde o segundo
quadrimestre de 2015, e passem a
publicar os seguintes, neles registrando
em colunas separadas o limite original a
gue estdo sujeitos nos estritos termos do
art. 20, §§ 12 e 29, da mesma lei
complementar, bem assim os limites
alterados pelos atos administrativos do
Conselho Nacional de Justica e do
Conselho Superior da Justica do Trabalho;

1.1.4- Acérd3o 1.832/2018-TCU-Plenario

Avaliacdo do nivel de transparéncia dos portais eletrénicos das organizagdes dos Poderes Judicidrio e
Legislativo, bem como do Ministério Publico da UniGo e de empresas estatais vinculadas ao Poder
Executivo Federal.
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PA SEI n? 0002617-69.2018.6.03.8000

RECOMENDAGCAO

SITUACAO ATUAL

9.1. determinar as organizacdes
fiscalizadas, com base no art. 43, inciso |,
da Lei 8.443/1992 c/c o art. 250, II, do
Regimento interno do TCU que, no prazo
de 180 dias, adotem as providéncias
necessarias para:

9.1.1. corrigir as desconformidades
identificadas, com base no resultado da
avaliacdo individualizada feita por este
Tribunal, constantes dos relatérios
especificos elaborados para cada uma das
organizacoes, de forma a publicar em suas
paginas de transparéncia na internet, as
informacdes que devem ser
obrigatoriamente divulgadas conforme os
normativos de transparéncia aplicaveis,
em especial aquelas relativas:

9.1.1.1. a licitacOes e contratos (art. 82, IV,
da Lei 12.527/2011); a receitas e despesas
(art. 48-A da LC 101/2000; art. 82, § 19, IlI,
da Lei 12.527/2011); a execugdo
orcamentaria e financeira (art. 48, Il, da
LC 101/2000); a remuneracdes, diarias e
passagens (art. 94, Il e IV, da Lei
13.242/2015); a prestacdo de contas, a
auditorias e inspecdes (art. 48, caput, da
LC 101/2000; art. 72, VII, “b”, da Lei
12.527/2011); a informac&es
institucionais (art. 82, § 12, |, da Lei
12.527/2011); e a indicadores de
desempenho, metas e resultados; e a
programas, acoes, projetos e obras (art.
72 VII, “@”, c/c o art. 82,§ 19, V, da Lei
12.527/2011);

9.1.1.2. ao rol de informacdes
classificadas e desclassificadas (art. 30, | e
I, da Lei 12.527/2011);

9.1.1.3. as audiéncias publicas, as
consultas publicas e as ouvidorias (art. 99,
I, da Lei 12.527/2011);

O TRE-AP emitiu a Portaria da Presidéncia n2
432/2018 TRE-AP/PRES/DG/SGP/COPES

(0359348) instituindo grupo de trabalho para:

(1) corrigir as desconformidades identificadas
pelo Tribunal de Contas da Unido no Acérdao
1832/2018 e

(2) aperfeicoamento da transparéncia e
facilidade de obtencdo de informacdes pelo
cidaddo comum, nos termos da Lei n2
12.527/2011 e Resolugdo CNJ n2 215/2015.

A partir de entdo, a transparéncia tem sido
aperfeicoada, com os seguintes indices de
cumprimento dos critérios exigidos pelo CNJ:
50,71% em 2018, 68,03% em 2019 e 81,34%
em 2020.
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9.1.1.4. ao Servico de Informacgdes ao
Cidadao, seja presencial ou eletrdnico, e
ao relatdrio estatistico sobre os pedidos
de acesso a informacdo (art. 99, I, c/co
art. 10, art. 30, lll, da Lei 12.527/2011, e
arts. 14 e 15, da Lei 13.460/2017);

9.1.1.5. a gestdo das empresas estatais e
discriminadas na Resolucdo — CGPAR
5/2015 e na Lei 13.303/2016, no caso
especifico das empresas estatais do Poder
Executivo Federal fiscalizadas;

1.2-CONSELHO NACIONAL DE JUSTICA —CNJ

1.2.1- CUMPRIMENTO DAS RESOLUGOES CNJ N2 308 E 309/2020

Em 11 de margo de 2020, o Conselho Nacional de Justica — CNJ aprovou as Resolugao TSE n2 Resolugdo
CNJ n2 308/2020, que organizou as atividades de auditoria interna do Poder Judiciario, sob a forma de
sistema, e criou a Comissdo Permanente de Auditoria, bem como a Resolugdo CNJ n2 309/2020, que
aprovou as Diretrizes Técnicas das Atividades de Auditoria Interna Governamental do Poder Judiciario

- DIRAUD-Jud e deu outras providéncias.

Nas citadas resolugdes foram estabelecidas providéncias para o Tribunal Regional Eleitoral e para a
esta UCI adotarem em prazos pré-estabelecidos, cujo plano de acdo elabora por esta UCI foi
encaminhado a Diretoria-Geral do TRE-AP (PA SEI n? 0001117-94.2020.6.03.8000), para adogdo de

providéncias, estando atuacdo as aces propostas no plano de acdo da seguinte forma:

PROVIDENCIA ACAO RESPONSAVEL PRAZO | SITUACAO A TUAL
Proposta de
alteracdo no
Regulamento

da Secretaria A  proposta foi

apresentada pela

do 'T'rlbunal, CCl dentro do prazo

. modificando .
Art. 22, caput e P. Unico, da Res.a por meio d PA SEl
CNJ ne 308/2020 ne 0001660-

odenominagdo

o 30 0
Arts 12, 32 a 12, da Res. CNJ n® )y ) 42 de CCI/SEAUD 30/05/2020

97.2020.6.03.8000

308/2020 de  Controle e até a presente
Arts. 74 e 76, da Res. CNJ n® . data nao foi
309/2020 para Unidade apreciada elo

de Auditoria P P

. as Pleno

L Administrativo do
atribuicdes .
Tribunal.

das

subunidades

para 0

60



exercicio
precipuo da

atividade de
auditoria
Aprovacgao
Art. 77, caput, da Res. CNJ n2das normas
309/2020 Dropostas PLENO DO TRE

pela CCl

Proposta de

adequacao
Arts 12 a 12, da Res. CNJ n2da Res. TRE-
308/2020 AP ne
Arts. 12 a 73 e 77, caput e |, da482/2016 aosCCI/SEAUD
Res. CNJ n2309/2020 termos  da

Res. CNJ

309/2020

Aprovacao
Art. 77, caput, da Res. CNJ n%das normas

PLENO DO TRE

309/2020 propostas

pela CCI

Proposta de

o COdigo de
Art. 77, caput e ll, da Res. CNJ n ética da/CCI/SEAUD

309/2020 auditoria

interna

@) Pleno
Administrativo do
TRE-AP ainda ndo

11/09/2020apreC|Ou a
proposta de
alteracado da
estrutura organica
da CCl.

Foi proposto ao
Pleno do TRE-AP
minuta de
normativo que
institui o Estatuto
da | Auditoria
30/05/2020/Interna, que foi
aprovado por meio
da Resolugdo TRE-
AP n2  548,de
20/10/2020 (PA SEI

ne 0001710-
26.2020.6.03.8000)
@) Pleno

Administrativo do
Tribunal aprovou a
Resolugdo TRE-AP

11/07/2020 o 548 de
20/10/2020 (PA SEI
ne 0001710-

26.2020.6.03.8000)

Foi proposto ao
Pleno do TRE-AP
minuta de
normativo que
30/06/2020 institui o Codigo de
Etica da Auditoria
Interna, que foi

aprovado por meio
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da Resolugdo TRE-
AP n2 547,de
20/10/2020 (PA SEI
n2 0001708-
56.2020.6.03.8000)
O Pleno
Administrativo do
Aprovacdo Tribunal aprovou a

0 z -
Art. 77, caput, da Res. CNJ n2das normasPLENO DOTRE 111/07/2020 Resolugdo TRE-AP

309/2020 propostas ne 548,de
pela CCI 20/10/2020 (PA SEI
ne 0001708-

56.2020.6.03.8000)
A proposta foi
apresentada pela
CCl dentro do prazo
por meio d PA SEl
ne 0001660-

Proposta de 97.2020.6.03.8000

adequacdo CCI/SEAUD 30/05/2020 ,
e até a presente
da norma - .
data nao foi
apreciada pelo
Art. 99, V; art. 10, §49, da Res. Pleno
TRE-AP n2 522/2018 Administrativo do
Tribunal.
0 Pleno
Administrativo do
Aprovacao TRE-AP ainda nao

das normasp eNo DO TRE  11/07/20202PrECiO a

propostas proposta de

pela CCl alteracado da
estrutura organica
da CCI.

2- DEMANDAS DA AUDITORIA INTERNA
2.1- ATIVIDADES DE AUDITORIA

O Plano de Auditoria foi sobremaneira afetado pela pandemia, pelo apagdo elétrico, pela reducao

das horas de auditoria, em funcdo das licencas médicas e auxilio aos trabalhos da eleicdo municipal.

O quadro a seguir resume a situacdo dos trabalhos.
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Auditorias planejadas®

a) Gestdo de Infraestrutura de TIC, com
enfoque na Gestdo de Ativos (auditoria
integrada da Justica Eleitoral);

b) Seguranca da Informacao (por forca de
norma interna);

c) Gestdo de Pessoas, com enfoque na
requisicdo de pessoal no ambito do
Tribunal Regional Eleitoral do Amapa e das
zonas eleitorais;

d) Acompanhamento da Gestdo
Patrimonial e de materiais;

e) Exame do Relatorio de Gestdo 2020;

f) Emissdo de parecer no sistema
SISAC/TCU  quanto as  admissOes,
aposentadorias e concessdes de pensdo
civil;

2.1.1- AUDITORIAS EM MONITORAMENTO

Situacao

Suspensa em 2020 em funcdo da
pandemia, com previsdao de conclusdo
para maio de 2021.

Concluida em fevereiro de 2021.

Suspensa em 2020 em funcdo da
pandemia.

Executado em funcdo da certificacdo das
contas.

Concluido.

Andlise e envio de 4 atos de
admissdo/aposentadoria

Auditoria

Processo SEl|

Resultados Esperados

Processos de concessao de | 0002069-
diarias e aquisicdo de
passagens aéreas

44.2018.6.03.8000

Aperfeicoamento do processo
quanto ao planejamento, atesto
das realizacdo das viagens e
entrega de documentos.

Seguranca da Informacdo | 0002507-

02.2020.6.03.8000

Aperfeicoamento da seguranca
da informacdo quanto a
indicacao de responsaveis por
cada ativo, classificacdo, gestao
de riscos e plano de
continuidade.

Processo de gestdo e 0002170-
execucdo do plano

estratégico

47.2019.6.03.8000

Aperfeicoamento do processo
guanto a metodologia de
construcdo de indicadores e
metas, bem como no
monitoramento e avaliacdo do
plano.

! PORTARIA PRESIDENCIA N2 139/2020 TRE-AP/PRES/CCI
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2.2- ATIVIDADES DE ACOMPANHAMENTO E ORIENTACAO

Abaixo estdo destacadas as atividades desenvolvidas pela SAOG, com os respectivos resultados, cuja
fonte é o Sistema de Analise de Processos - SAP:

2.2.1-PROCEDIMENTOS ADMINISTRATIVOS ANALISADOS

Este grafico mostra os quantitativos de procedimentos administrativos que tramitaram e que foram
analisados pela equipe da CCl em 2020:

Regulares

Com recomendacdes

2.2.2- ITENS ANALISADOS
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2.2.3- NATUREZA DOS PROCESSOS ANALISADOS

Folha de Pagament

Suprimento de 33%

Fundos
35%

Progressdo/Promoca
o)

2.3- PRESTAGAO DE CONTAS ELEITORAIS E PARTIDARIAS

Os graficos a seguir retratam a atuacdo da CCl em 2020 no que concerne as atribuicdes de andlises
das prestacdes de contas das diregBes partidarias estaduais e municipais e de candidatos,
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relativamente as prestagdes de contas anuais e de campanhas eleitorais, sendo que no exercicio em
referéncia, transitaram pela CCl 171 processos, foram feitas 310 intervencdes
(manifesta¢des/informacGes/pareceres) e atuaram 6 servidores desta UCI:

2.3.1- PROCESSOS ANALISADOS POR TIPO

O grafico abaixo mostra um panorama dos processos que tramitaram e foram analisados na CCl em
2020:
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2.3.2- INTERVENGOES REALIZADAS NOS PROCESSOS

A seguir temos o grafico mostrando o resultado das andlises e recomendacées da equipe da CCl nos
processos de prestacdo de contas eleitorais e partidarias em 2020:
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O grafico a seguir mostra a atuacdo da equipe da CCl nas andlises dos processos de prestacdo de contas

eleitorais e partidarias no ano de 2020:
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Anexo Il — Relatorio de Demonstrac8es Contabeis

RESPONSABILIDADE TECNICA: SECAO DE CONTABILIDADE — TRE/AP

CONTADORA RESPONSAVEL: Lucélia Cunha Moraes, CRC N2 011317/0-1

A Setorial de Contabilidade do Tribunal Regional Eleitoral do Amapa esta localizada na Coordenadoria de Orgamento e Finangas, vinculada a estrutura da Secretaria de Administragdo e Orgamento-
SAO. A unidade é responsavel, dentre outras atribui¢Ges, pela conformidade dos documentos que dao suporte ao registro das despesas no SIAFI e acompanhamento das movimentagdes de saldos
nas contas contdbeis, com andlise mensal dos saldos do balancete e seu registro de conformidade.

As Demonstragdes Contabeis apresentadas pela Unidade Jurisdicionada registram todos os atos e fatos objetos de registro contabil, ocorridos no exercicio 2020 e observam fielmente as normas
vigentes, em especial a Lei n° 4.320/64, Lei n2 101/2000 — LRF, as Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico e Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico — MCASP.

Demonstragdes Contabeis apresentadas pelo Tribunal Regional Eleitoral do Amapa:

. Balango Orgcamentario

- Balango Patrimonial

- Balango Financeiro

. Demonstragdo das Variagdes Patrimoniais
. Demonstragdo dos Fluxos de Caixa

Declaragdo do Contador

DECLARO que os demonstrativos contdbeis extraidos do SIAFI (Balangos Orgamentdrio, Financeiro e Patrimonial e as Demonstragdes das Variagdes Patrimoniais e do Fluxo de Caixa), regidos pela Lei
n24.320/1964, relativos ao exercicio de 2020, refletem adequada e integralmente a situagdo orcamentdria, financeira e patrimonial da unidade jurisdicionada que apresenta este Relatério de Gestdo,
com as devidas ressalvas apresentadas em notas explicativas.

Declaro ainda que a conformidade contabil é registrada mensalmente no SIAFI, apds anélise dos saldos do balancete.

Macapa-AP, 25 de fevereiro de 2021.

Lucélia Cunha Moraes

CRC N2 011317/0-1
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1.BALANCO ORCAMENTARIO

ANEXO 1 - DEMONSTRATIVO DE EXECUGAO DOS RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADOS

TNSCRITOS EM
31DE

INSCRITOS EM
DESPESAS i LIQUIDADOS PAGOS CANCELADOS | SALDO
ANTERIORES EXERCICIO
ANTERIOR
DESPESAS CORRENTES - 558.985,32 364.722,58 364.722,58 194.262,74 -
Pessoal e Encargos - 382.970,29 199.883,20 199.883,2 183.087,09 -
Sociais
Outras Despesas - 176.015,03 164.839,38 164.839,38 11.175,65 -
Correntes
DESPESAS DE CAPITAL - 211.655,1 211.655,10 | 211.655,10 - -
Investimentos - 211.655,1 211.655,10 | 211.655,10 - -
TOTAL - 770.640,42 576.377,68 576.377,68 194.262,74 -

ANEXO 2 - DEMONSTRATIVO DE EXECUGAO RESTOS A PAGAR PROCESSADOS E
NAO PROCESSADOS LIQUIDADOS

INSCRITOS EM
31DE

INSCRITOS EM
DESPESAS i PAGOS CANCELADOS SALDO
ANTERIORES EXERCICIO
ANTERIOR
DESPESAS CORRENTES 2539,10 132571 132571 2539,10
Outras Despesas
Correntes 2539,10 132571 132571 2.539,10
DESPESAS DE CAPITAL 490.774,47 490.774,47
Investimentos 490.774,47 490.774,47
TOTAL 938,02 40.306,36 38.705,28 2539,10

RECEITA
PREVISAO PREVISAO RECEITAS

RECEITAS ORGAMENTARIAS e ST EECETAsh SALDO
DEFICIT 63,530,348, 63538348,
TOTAL = 63.538.348, 6353834822

DESPESA

DESPESAS POTAGHO NICIAL DOTAGAOD DESPESAS DESPESAS DESPESAS SALDO DA
ORGAMENTARIAS ATUALIZADA EMPENHADAS LIQUIDADAS PAGAS. DOTAGAO
DESPESAS 52.428.437,00 260307400 5060011903 0191 54187 016353015 | 779704503
CORRENTES
Pessoal e Encargos 38.997.191.00 4057262100 4281746186 42.408.884.70 4240888470 | 224484086
Sosiais
Outras Despesas 13.431.246.00 12.230.453,00 17.782,657.17 17.782,657.17 1775064545 | 555220417
Cortentes
DESPESAS DE 454.700.00 2939.262.00 29322019 293822019 2938.220.19 5281
CAPITAL
Investimentos 454.700.00 2938.282,00 203822019 203822019 203822919
RESERVA DE 51.027,00
CONTINGENCIA
SUBTOTAL DAS 52634 164,00 574135600 G598 308,22 5312977106 10175934 | 779699222
DESPESAS
SUBTOTAL COM 52634 164,00 S5 74356.00 535350822 12977106 10175954 | 779699222
REFINANCIAMENTO
TOTAL 5234 164,00 574135600 TI538 30822 5312977106 10175934 | 779600222

DESPESAS EMPENHADAS NO EXERCICIO POR CATEGORIA
ECONOMICA

= DESPESAS CO

\

RRENTES

= DESPESAS DE CAPITAL

DESPESAS EMPENHADAS NOS EXERCICIO POR GRUPO DE
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2.BALANCO PATRIMONIAL

VALORES EM UNIDADES DE REAL

ATIVO
ESPECIFICAGAO 2020 2019
ATIVO CIRCULANTE 840.760,33 942.069,14
Caixa e Equivalentes de Caixa 28.011,72 511.201,94
Créditos a Curto Prazo 64.470,10
Demais Créditos e Valores a Curto Prazo 36.438,04
Estoques 748.278,51 394.429,16

ATIVO NAO CIRCULANTE

60.850.979,88

60.058.527,20

Imobilizado 57.693.133,42 57.470.261,88
Bens Moveis 13.309.688,75 13.278.970,36
Bens Méveis 26.178.283,21 26.382.522,99
(-) Depreciagao/Amortizagao/Exaustao Acum. de Bens Moveis -12.868.594,46 -13.103.552,63
Bens Imoveis 44.383.444,67 44.191.291,52
Bens Iméveis 45.755.941,67 45.755.941,67
(-) Depr./Amortizag&o/Exaustdo Acum. de Bens Iméveis -1.372.497,00 -1.564.650,15
Intangivel 3.157.846,46 2.588.265,32
Softwares 3.157.846,46 2.404.931,32
Softwares 3.163.935,14 2.404.931,32

() Amortizagao Acumulada de Softwares -6.088,68
Marcas, Direitos e Patentes Industriais 183.334,00
Marcas, Direitos e Patentes Industriais 183.334,00
TOTAL DO ATIVO 61.691.740,21 61.000.596,34

PASSIVO

ESPECIFICACAO 2020 2019
PASSIVO CIRCULANTE 2.883.941,56 2.220.093,93
Obrigagdes Trabalh., Previd. e Assist. a Pagar a Curto Prazo 2.853390,74 1.725.454,65
Fornecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo 29.612,80 493.701,26
Demais Obrigagdes a Curto Prazo 938,02 938,02
TOTAL DO PASSIVO EXIGIVEL 2.883.941,56 2.220.093,93

PATRIMONIO LIQUIDO
ESPECIFICACAO 2020 2019

Resultados Acumulados

Resultado do Exercicio

Resultados de Exercicios Anteriores

Ajustes de Exercicios Anteriores

58.807.798,65 58.780.502,41
91.245,26 -903.221,53
58.780.502,41 61.439.537,79

-63.949,02 -1.755.813,85

TOTAL DO PATRIMONIO LIQUIDO

58.807.798,65 58.780.502,41

TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO

61.691.740,21 61.000.596,34

COMPOSIGAO DO ATIVO
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3.BALANCO FINANCEIRO

VALORES EM UNIDADES DE REAL

INGRESSOS

DISPENDIOS

ESPECIFICAGAO 2020 2019 ESPECIFICAGAO 2020 2019
Transferéncias Financeiras Recebidas 63.687.226,8 55.738.469,25 | Despesas Orgamentdrias 63.538.348,22 56.070.683,60
Resultantes da Execugao Orgamentaria 63.187.163,78 55.303.093,24 Ordinarias 58.015.638,43 54.327.409,60
Sub-repasse Recebido 63.187.163,78 55.303.093,24 Vinculadas 5.522.709,79 1.743.274,00
da Execugéo O 500.063,02 435.376,01 Seguridade Social (Exceto Previdéncia) 1.464.950,00
hl é para Pag de RP 499.883,20 435.376,01 Previdéncia Social (RPPS) 2.389.881,00 1.743.274,00
Movimentagéo de Saldos Patrimoniais 179,82 Outros Recursos Vinculados a Fundos, Orgéos e Programas 1.667.878,79
Recebimentos Extraorgamentarios 1.178.368,54 162341521 | Transferéncias Financeiras Concedidas 721.22356 323.636,75
Inscri¢ao dos Restos a Pagar Processados 28.011,72 492.100,18 da Execugé&o O 721.223,56 323.636,75
Inscrigao dos Restos a Pagar Nao Processados 408.577,16 770.640,42 Movimento de Saldos Patrimoniais 721.223,56 323.636,75
Depésitos Restituiveis e Valores Vinculados 20.735,92 37.037,86 | Pagamentos Extraorcamentérios 1.089.213,78 783.430,48
Outros Recebimentos Extraorgamentérios 721.043,74 323.636,75 Pagamento dos Restos a Pagar Processados 492.100,18 38.705,28
Arrecadagéo de Outra Unidade 721.043,74 323.636,75 Pagamento dos Restos a Pagar Nao Processados 576.377,68 707.687,34
Saldo do Exercicio Anterior 511.201,94 327.068,31 Depositos Restituiveis e Valores Vinculados 20.735,92 37.037,86
Caixa e Equivalentes de Caixa 511.201,94 327.068,31 | Saldo para o Exercicio Seguinte 28.011,72 511.201,94
Caixa e Equivalentes de Caixa 28.011,72 511.201,94
TOTAL 65.376.797,28 57.688.952,77 | TOTAL 65.376.797,28 57.688.952,77
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4.DEMONSTRAGAO DAS VARIAGOES PATRIMONIAIS

VALORESEM UNIDADES DE REAL

VARIACOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS

2020

2019

VARIAQGES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS
Variagdes Patrimoniais Aumentativas Financeiras
Juros e Encargos de Mora
Transferéncias e Delegagdes Recebidas
Transferéncias Intragovernamentais
Outras Transferéncias e Delega¢Ges Recebidas
Valorizag&o e Ganhos c/ Ativos e Desincorporagéo de Passivos
Reavaliacdo de Ativos
Ganhos com Incorporagéo de Ativos
Ganhos com Desincorporagédo de Passivos
Outras Variagdes Patrimoniais Aumentativas

Diversas Variagcdes Patrimoniais Aumentativas

VARIAC@ES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS
Pessoal e Encargos
Remuneracéo a Pessoal
Encargos Patronais
Beneficios a Pessoal
Outras Var. Patrimoniais Diminutivas - Pessoal e Encargos
Beneficios Previdenciérios e Assistenciais
Aposentadorias e Reformas
Pensbes
Outros Beneficios Previdenciarios e Assistenciais
Uso de Bens, Servigos e Consumo de Capital Fixo

Uso de Material de Consumo

66.494.535,21

65.534.605,59
63.687.226,80
1.847.378,79
238.882,37
55.398,07
183.484,30
721.047,25
721.047,25

66.403.289,95
42.717.721,14
35.038.728,23
5.595.075,67
1.738.197,24
345.720,00
3.012.470,80
2.528.337,84
461.498,96
22.634,00
17.582.017,82
1.825.446,29

56.242.941,23
1.234,66
1.234,66
55.738.469,25
55.738.469,25
180.835,23
180.835,23
322.402,09
322.402,09

57.146.162,76
38.896.598,47
32.258.033,87
4.834.881,65
1.803.682,95
2.408.746,08
2.076.978,76
330.448,82
1.318,50
14.894.387,41
634.890,89

Servigos 13.799.185,49 11.351.667,96
Depreciacéo, Amortizag&o e Exaustéo 1.957.386,04 2.907.828,56
Variagdes Patrimoniais Diminutivas Financeiras 3,51 -
Descontos Financeiros Concedidos 3,51 -
Transferéncias e Delegagdes Concedidas 897.483,02 323.636,75
Transferéncias Intragovernamentais 721.223,56 323.636,75
Outras Transferéncias e Delegagdes Concedidas 176.259,46 -
Desvalorizag&o e Perda de Ativos e Incorporagéo de Passivos 2.162.974,27 574.047,58
Reavaliagao, Redug&o a Valor Recuperavel e Ajustes p/ Perdas 1.850.694,94 -
Desincorporagé&o de Ativos 312.279,33 574.047,58
Tributérias 17.162,13 2.751,28
Contribuicbes 17.162,13 2.751,28
Outras Variagbes Patrimoniais Diminutivas 13.457,26 45.995,19
Diversas Variagdes Patrimoniais Diminutivas 13.457,26 45.995,19
RESULTADO PATRIMONIAL DO PERIODO 91.245,26 -903.221,53
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NOTAS EXPLICATIVAS:

Nota 1 — Ativo Imobilizado

Bens Moveis Bens Imdveis Softwares, Marcas

e Patentes
Valor Bruto 26.178.283,21 Valor Bruto 45.755.941,67 3.163.935,14
Depreciagédo (12.868.594,46) Depreciagéo (1.372.497,00) (6.088,68)

Os elementos do ativo imobilizado expostos no quadro acima representam a totalidade do patrimonio fisico e intangivel
da UJ, necessdrios e suficientes para o funcionamento de 10 zonas eleitorais, 04 postos avangados e a sede do TRE-AP.
Ressalte-se que a conta de Bens Imdveis é composta apenas pelo custo de construgdao das obras, sem o valor dos
terrenos, os quais ainda precisam ser transferidos para a Unido por processo de doagdo pelos municipios ondem os
imdveis encontram-se localizados.

No que diz respeito ao grupo Intangivel, destacamos que no exercicio 2020 iniciou-se o processo de amortizacdo para
elementos de Software, por sistema eletronico desenvolvido no mddulo Intangivel do sistema ASI Web.

Nota 2 — Passivo Exigivel - Férias de servidores

No passivo exigivel o valor mais expressivo é representado por obrigacdes trabalhistas no valor de R$-2.853.390,74, que
representa o saldrio de férias e abono de férias, apropriados por competéncia no exercicio e que ainda serdo usufruidas
pelos servidores. O registro da despesa por més de competéncia cumpre a determinagdo do TCU contida no Acérdao
n? 1322/2018 e disciplinadas da Orientagdo SOF/TSE N2 10/2018, cumpridas integralmente pela UPC.

Nota 3 — Balanc¢o Financeiro — Diferenga de valores entre exercicios

Ao confrontar os valores das movimentagGes financeiras recebidas entre os exercicios, observa-se uma diferenca
significativa entre estes, igualmente no de que diz respeito a execugdo da despesa. Referida diferenga a maior para o
exercicio mais recente se deve as despesas relacionadas diretamente com a realiza¢do das eleigdes municipais em 2020.
Nota 4 — Restos a Pagar

A inscricdo de Restos a Pagar sofreu uma redugdo significativa em relacdo ao exercicio anterior. Isso se deve a um
esforgo permanente, no sentido priorizar a execugao orcamentdria dentro do préprio exercicio financeiro, evitando-se,
na medida do possivel, inscricdes em Restos a Pagar. Igualmente também foi registrada a reducdo dos Restos a Pagar

Processados.

Nota 5 — Tratamento contabil da depreciagdo, da amortizacdo e da exaustdo de itens do patrimonio e avaliagdo e

mensurac¢ao de ativos e passivos
Desde o ano de 2010, a Unidade Jurisdicionada cumpre integralmente a NBC T 16.9, relativamente a depreciacdo dos

bens moveis pertencentes a Unidade Jurisdicionada, seguindo ainda as diretrizes contidas na Orientagdo COFIC/SOF/TSE
N2 01/2010. O célculo da depreciacdo é totalmente informatizado, feito no sistema ASI Web e conciliado mensalmente.
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Atualmente, todos os bens mdveis da UJ submetem-se ao registro mensal da depreciagdo, pelo método de quotas
constantes, resguardando-se o valor residual.

O tempo de vida util e o valor residual dos bens mdveis encontram-se estabelecidos na Orientagdo TSE n2 01/2010,
anexo |, aplicavel a toda a justica eleitoral.

- Bens Moveis

N3o ouve grande alteragdo em relagdo ao exercicio anterior, destacando que a conta de depreciagdo acumulada desse
grupo de bens representa quase metade do valor bruto destes.

Apesar da relevancia do valor da deprecia¢do, cujo calculo obedece a normativo de padronizagdo, os bens modveis e
equipamentos de informatica encontram-se em perfeitas condigcGes fisicas e de uso, garantindo a continuidade das
atividades e o bom funcionamento no atendimento ao cidaddo e as atividades afetas a atuagdo da Justica Eleitoral nesta
unidade da federagdo.

O controle de localizagao, situagdo fisica do bem, responsaveis e demais controles sdo realizados no médulo Patriménio
do sistema ASI Web. Cumpre informar também que a UPC realiza anualmente levantamento de inventarios.

- Bens Imoveis

O saldo de Bens Imdveis ndo apresentou alteragdo em relagdo ao exercicio anterior, porém referidos valores ainda
carecem ser confrontados com os sistema SPIU Net.

Destaque-se que houve uma reducgdo no valor da Depreciacdo Acumulada, justificada pela necessidade de ajuste do
valor majorado no exercicio anterior quando ocorreu falha no processamento do arquivo de depreciagdao enviado pela
Secretaria de Coordenacdo e Governanga do Patrimonio da Unido, do Ministério da Economia, a Secretaria do Tesouro
Nacional (STN) que gerou a contabilizagdo de valores em duplicidade no exercicio de 2019.

Cumpre ainda informar que a Unidade Jurisdicionada possui instalacdes imobilidrias prdprias para todas as suas
unidades administrativas, as quais encontram-se em perfeitas condi¢cGes de funcionamento, contando, inclusive, com
instalagdes de energia fotovoltaicas.

- Software e Marcas e Patentes

A UJ possui um Intangivel no valor bruto de R$-3.163.935,14 representando as tecnologias de softwares adquiridas no
mercado para viabilizar a operacionalizagao, controle, seguranca e agilidade dos procedimentos afetos as areas fins e
meio de atuagdo da Justica Eleitoral.

Destacamos que no exercicio 2020 iniciou-se o processo de amortizacdo desses bens, porém o valor registrado no
balango sob esse titulo é parcial e diz respeito apenas as amortizagdes dessa categoria de bens adquiridos no exercicio,
havendo ainda que ser realizado o levantamento do calculo da amortizagdo acumulada dos demais itens de softwares
adquiridos antes de 2020.

A amortizagdo dos itens de softwares esta contida na Orienta¢do SOF/TSE n® 12/2019.

Nota 6 — Relativamente a aplicagdo da NBC T 16.10 e a mensuragao de ativos e passivos, a UJ tem adotado os seguintes
procedimentos:

- Material de consumo em almoxarifado: tem-se adotado a mensuragdo com base no custo de aquisi¢do, registrando-
se no SIAFI e no sistema ASI Web as movimentacdes diarias ocorridas, elaborando-se ao final de cada més o Relatdrio
Mensal de Movimentagao de Almoxarifado —RMA e o batimento de saldos entre o sistema de controle e a contabilidade
(SIAFI);
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- Bens maveis: sdo registrados pelo custo de aquisicdo, com registro mensal da depreciagdo e elaboragdo mensal de
Relatério de Movimentagdo de Bens Mdveis — RMB e batimento de saldos entre o sistema de controle e a contabilidade
(SIAFI);

- Bens imoveis: sdo registrados pelo custo de construgdo somado ao valor do terreno, porém alguns imdveis foram
registrados apenas pelo custo de construgao, sem o registro do valor do terreno. Isso ocorreu porque a quase totalidade
dos terrenos foram recebidos em doagdo das prefeituras onde estdo localizados e a documentagdo de doagdo ainda se
encontra incompleta.

- Passivos decorrentes da execugdo de contratos: sdo empenhados pelo valor dos contratos, na proporg¢do da execugao
no exercicio;

- Passivos de pessoal por insuficiéncia de crédito/recursos: ndo houve valor a ser registrado sob esse titulo;

- Passivos contingentes: ndao foram identificados passivos contingentes que ameacem a gestdo orcamentaria e
financeira.
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