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RELATO INTEGRADO

Relatdério de Gestdo do Exercicio de 2022 apresentado aos 6rgaos de
controle interno e externo e a sociedade como prestagao de contas anual a
que esta instituicao esta obrigada nos termos do art. 70 da Constituicao
Federal/1988, observadas as disposicoes contidas na Instrugao
Normativa-TCU n° 84/2020, na Decisao Normativa-TCU n° 198/2022 e nos
termos das orientacdes do 6rgao de controle interno. O presente documento
foi elaborado pela Assessoria de Planejamento e Gestdo Estratégica, com
colaboragcao com todas as unidades do Tribunal.
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Apresentagao

Este Relatdrio apresenta aos 6rgaos de controle e ao publico em geral a
prestagao de contas do Tribunal Regional Eleitoral do Amapa, referente
ao exercicio de 2021, com fundamento na Instrugao Normativa TCU n.°
84, de 22 de abril de 2020, combinada com a Decisao Normativa TCU n.°
198, de 23 de margo de 2022, que objetiva evidenciar a boa e regular
aplicagao dos recursos publicos recebidos, bem como o resultado das
acoes empreendidas para cumprir os objetivos estabelecidos pelo
6rgao, possibilitando uma visdo clara e concisa do valor gerado para a
sociedade em curto, médio e longo prazos.
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Mensagem
do presidente

Tribunal Regional Eleitoral do Amapa

E com grande satisfacdo que o Tribunal Regional Eleitoral do Amapa (TRE-AP), em
consonancia com o disposto no paragrafo Unico do artigo 70 da Constituicao
Federal e em observancia as disposicoes normativas do Tribunal de Contas da
Uniao (TCU),

apresenta seu relatério referente ao exercicio de 2022, na forma de Relato
Integrado; na certeza de que € um instrumento de accountability resultante da
Governanga Publica.

A alta gestao do TRE-AP tem a consciéncia de que a Governanca Publica, através
de seus mecanismos de liderancga, estratégia e controle, tem papel fundamental
para o alcance dos objetivos estratégicos da Instituicao e consequentemente, e
que julgamos

ser o mais importante, a geragao de valor a sociedade.

A Justica Eleitoral do Amapa tem pautado suas iniciativas em ag¢des planejadas e
voltadas para “garantir a legitimidade do processo eleitoral, a fim de fortalecer a
democracia” Os resultados que vem sendo alcancados refletem o intenso
trabalho de priorizagao do planejamento institucional, de valorizagao das pessoas
e do compromisso em levar o Tribunal ao mais elevado nivel de atuagao
estratégica.

A elaboracao deste relatdrio além de ser uma forma de prestar contas e conferir
transparéncia aos atos praticados por este 6rgao, também é uma oportunidade
de reflexao institucional, na medida em que revisita os planos tragcados, objetivos
alcangados e dificuldades enfrentadas durante o exercicio de 2022.

O presente Relatério foi elaborado em conformidade com o disposto na Instrugcao
Normativa - TCU n° 84 de 22 de abril de 2020 e com o RELATORIO DE GESTAO -
Guia para Elaboragcado na Forma de Relatdrio Integrado - 32 Edicao - 2022, cujo
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escopo é demonstrar a regular aplicagao dos recursos publicos
federais para fins de transparéncia, responsabilizagcao e tomada de
decisao.

Em 2022, este Tribunal foi destaque dentre os tribunais do pais, face
ao investimento em exceléncia no cumprimento das exigéncias do
Conselho Nacional de Justica.

Este relatdrio traz os resultados e os avangos alcangados pelo
TRE-AP a partir da estratégia elaborada ao longo do ano de 2022.
Registro, primeiramente, que em 2022 o Tribunal Regional Eleitoral
amapaense alcangou a 12 colocagao no Ranking da Transparéncia do
Poder Judiciario do Brasil, por cumprir 100% dos 84 (oitenta e
quatro) quesitos avaliados pelo CNJ, bem como o selo Ouro do
Prémio de Qualidade, galgando o 9° lugar no segmento Justica
Eleitoral e o 14° lugar dentre todos os segmentos do Poder
Judiciario, composto por 93 tribunais.

Importante registrar ainda, a superagdo dos indices das Metas
Nacionais 2022, representando o aperfeicoamento da prestagao
jurisdicional com eficiéncia e qualidade na realizagdo de agdes com
vistas a difusdo da cultura da inovagao em suas diversas dimensoes
e nas interagdes com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
da Agenda 2030 da ONU, no ambito do Poder Judiciario.

Por tudo isso, é certo reconhecer que o Tribunal Regional Eleitoral
do Amapa é um érgao que tem se aperfeicoado continuamente em
gestdao publica, bem como para a implementagdo das melhores
praticas de governanca no ambito da administragdo publica.
Conferindo, assim, eficacia aos esforgcos despendidos no
cumprimento de sua missao institucional.

Finalizamos 2022 sobre um alicerce sdélido, construido com muito
empenho e comprometimento institucional, que funcionara como
base para a continuidade das a¢des estabelecidas. Muitos projetos
foram implantados e outros se iniciaram seu curso, mas espero que
todos deixem marcas indeléveis de sua relevancia na histéria

desta Instituigao.

Tribunal Regional Eleitoral do Amapa

No que toca a gestdao do orgcamento, este Regional foi mais uma vez
eficiente na utilizagcdo dos recursos orgamentarios aprovados e
disponibilizados pela Lei Orgcamentaria Anual de 2022. Tal afirmagao
encontra amparo no fato de 100% dos recursos destinados aos
Pleitos Eleitorais terem sido utilizados, bem como, pelo terceiro ano
consecutivo, 100% dos recursos destinados as despesas
discricionarias também terem sido utilizados, o que demonstra o
compromisso da Instituicao com o planejamento e com a execugao
dos recursos orgamentarios disponiveis.

Ressalto que o enfrentamento dos desafios culminou na realizagao
das Eleigoes Gerais 2022, considerado o progndstico do cenario.
Para tanto, inovou-se com diretrizes de promogao da imagem da
Justiga Eleitoral, enfrentou-se a desinformagdo e noticias falsas
para a seguranga do processo eleitoral, incluindo-se a protecao do
patrimOnio e seguranga da forca de trabalho.

Por fim, como representante maximo pela governanga do Tribunal
Regional Eleitoral da Amapa, consigno reconhecer a
responsabilidade a mim atribuida por assegurar a integridade deste
relatorio de gestdo e afirmo a aplicagao do pensamento coletivo na
preparagao e na apresentagao do presente documento.
Apresentando-o como instrumento de prestagcdo de contas a
sociedade sobre todas as atividades que compdem e definem a
missao constitucional da Justiga Eleitoral do Amapa.

Desembargador Gilberto de Paula Pinheiro
Presidente do Tribunal Regional Eleitoral do Amapa
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Sobre o Relatorio
de Gestao

O Relatdério de Gestdao é um instrumento de prestacao de
contas a sociedade, elaborado de acordo com as disposicoes
contidas na Instrucao Normativa n® 84/2020 e na Decisao
Normativa n° 198/2022, expedidas pelo Tribunal de Contas da
Unido (TCU). Assim como nos exercicios anteriores,
adotou-se a abordagem de relato integrado para o Relatoério
2022, visando a divulgacao de informagdes institucionais
estratégicas e relevantes, de forma concisa e objetiva. Dessa
forma, busca-se atingir a transparéncia e a conectividade das
informacgodes necessarias a avaliagao dos resultados entregues
pelo Tribunal Regional Eleitoral do Amapa a sociedade
amapaense.

Matrizde
materialidade

Decorrentes da identificacao, avaliagcao e priorizagao dos
temas relevantes, os temas materiais sao aqueles que podem
impactar a geragao de valor do Tribunal. Além de integrar a
estratégia e a gestdo do TRE-AP. Nossos temas materiais
também contribuem para o alcance dos ODS da agenda 2030
da ONU.

Matrizde

materialidade Relacionamento
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Tribunal Regional Eleitoral do Amapa
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Visao geral
organizacional e
ambiente externo

== Sobre o TRE/AP

Tribunal Regional Eleitoral do Amapa

10 Zonas Eleitorais

16 Municipios

550.687 Eleitores

Sede:

Avenida Mendonga Junior, 1502
Centro - CEP: 689000-914
Macapa - Amapa - Brasil

Telefones:

Recepgao: +55 (96) 3198-7525
Judiciario: +55 (96) 3198-7589
Administrativo: +55 (96) 3198-7520
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Composigao da Justica Eleitoral

Juizes Eleitorais

Juntas Eleitorais

No primeiro grau de jurisdigcao, atua por meio de zonas
eleitorais, unidades que podem englobar mais de um
municipio. Atualmente, a Justica Eleitoral amapaense é
composta por 10 zonas. Em segunda instancia, o TRE-AP, que
tem sede em Macapa, capital do Estado do Amapa, é
composto por 07 (sete) desembargadores eleitorais, sendo
02 (dois) desembargadores do Tribunal de Justi¢a do Estado,
02 (dois) juizes de direito, O1 (um) juiz do Tribunal Regional
Federal e 02 (dois) advogados (art. 120 da CF).

O Tribunal Regional Eleitoral Do Amapa (TRE-AP) é um Orgio
integrante do Poder Judiciario Federal, nos termos do art. 92,
V, da Constituicao Federal de 1988. Juntamente com o
Tribunal Superior Eleitoral, os demais Tribunais Regionais
Eleitorais, os Juizes Eleitorais e as Juntas Eleitorais, compode a
Justica Eleitoral, prevista no art. 118 da Constitui¢ao Federal.

A competéncia e atribuicoes da Justica Eleitoral estdo
disciplinadas no art. 121 da Constituigdo Federal, no Cddigo
Eleitoral e em outras normas complementares. Tem como
finalidade primordial garantir o respeito a soberania popular e
assequrar os direitos de cidadania - essencialmente o de votar
e ser votado. Como érgao do Poder Judiciario Federal exerce
a fungao jurisdicional, que consiste no julgamento dos feitos
pertinentes a matéria eleitoral. A fungdo administrativa
destaca-se pelo planejamento, organizagao e execugao das
eleicdes e consultas populares, além da realizagao de agoes
de cunho social com o propdsito de promover o
desenvolvimento da consciéncia politica dos eleitores. Ja a
fungdo consultiva, estd materializada no pronunciamento,
sem carater decisério, diante de questdes que lhe séo
apresentadas em tese. A composigcao, organizagao e
funcionamento do TRE-AP, bem como os procedimentos
relativos ao julgamento dos processos de sua competéncia
também estdo disciplinados em seu Regimento Interno
(Resolugcao TRE-AP n° 402, de 20,03.12, atualizada pela
Resolugcao TRE-AP n° 532, de 10.12.19).

Tribunal Regional Eleitoral do Amapa
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Nossa Missao, Visao e Valores
&F

O

Para que existimos?
Garantir a legitimidade do
processo eleitoral, a fim de
fortalecer a democracia.

O que queremos?

Ser reconhecido pela sociedade
amapaense COmMo uma organizagao
efetiva, transparente e célere.

Como pretendemos atuar?
Etica, imparcialidade,
transparéncia, eficiéncia,
seguranca, celeridade,
comprometimento.

Tribunal Regional Eleitoral do Amapa

Estrutura Organizacional

A estrutura organizacional e a lotagao dos cargos e comissao e das
funcdes comissionadas criados pelas Leis n° 8.868/1994 e n°
11.202/2005.

A atual estrutura organizacional da Secretaria do Orgo, resultado
de uma reestruturacao administrativa ocorrida em 2022, contempla
o desenvolvimento do corpo funcional, privilegiando a observancia
da missao, dos valores e da visao de futuro do Tribunal e das
técnicas organizacionais, em consonancia com os critérios de
hierarquizagdao das unidades em linha de, no maximo, trés niveis -
Secretaria, Coordenadoria e Segcao - com vistas a aproximar os
ambitos decisorio e operacional e agilizar a tomada de decisao.

As competéncias das unidades que compode a estrutura do Tribunal
estao disciplinadas nos seguintes normativos:

Resolugao n® 402, de 20.03.2012 (Regimento Interno) - Estabelece o
Regimento Interno do Tribunal Regional Eleitoral do Amapa.
Resolugcao n° 406, de 16.05.2012 (Regulamento da Secretaria) -
Estabelece o Regulamento da Secretaria do Tribunal Regional
Eleitoral do Amapa.
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Tribunal Regional Eleitoral do Amapa

Organograma
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Presidente
Desembargador Gilberto Pinheiro

Vice-presidente Juiz Federal Juiz de Direito/ Juiz de Direito Advogada/ Procurador
e Corregedor Mario de Paula Ouvidor Paulo Madeira Juiza membra Eleitoral
Desembargador Franco Junior Matias Pires Neto Paola Julien Pablo Luizde
Joao Lages Beltrand
Secretarias Coordenagodes

Diretor Geral Administragao Gestao de Tecnologia da Judiciaria Corregedoria Escola Judiciaria Controle Interno
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Valentim Maia Dilma Pimenta Maria Eliane Emanoel Flexa Gusmao Rinaldo Farias
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Cadeiade Valor

A cadeia de valor é resultante do levantamento de todas as agdes ou processos
necessarios para gerar ou entregar produtos ou servigos aos usuarios. E por
intermédio dessa identificagao encadeada que se tem uma melhor visao do valor
ou beneficio que se agrega em razao dos processos de trabalho. A cadeia de valor
da Justica Eleitoral do Amapa ainda nao possui formalmente a representagao
grafica da cadeia de valor aprovada pelo pleno da Instituicao.

Planejamento Estratégico e Governanga

O planejamento Estratégico TRE-AP para o ciclo 2021/2026 foi aprovado pela
Resolucao TRE-AP n° 559, de 13.07.21. O Plano define a Missao, Visao, Valores e
Objetivos Estratégicos do TRE-AP, podendo ser acessado no enderego
eletronico:

E https://bit.ly/3Nbk55F

O Planejamento Estratégico Institucional estd alinhado com a Estratégia
Nacional do Poder Judiciario, Resolugao CNJ 320, de 29.06.20, intensificando o
alinhamento com as Estratégias Nacionais e fortalecendo o atendimento as
determinagdes dos Conselhos Superiores.

Estratégico
TRE Amapa

Planejamento Planejamento
Estratégico >

)

Poder Judiciario

Tribunal Regional Eleitoral do Amapa
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Estrutura de Governanga

Governanga conceitualmente € um mecanismo de
avaliagao, lideranga, estratégia e controle postos em
pratica para avaliar, direcionar e monitorar a atuacao
da gestdao, a fim de atender as necessidades e
expectativas dos cidadaos e demais partes
interessadas.

No mesmo sentido, a Gestao € o funcionamento da
organizacdo no contexto de estratégias, politicas,
processos, normatizagao e procedimentos
estabelecidos, sendo responsavel pelo planejamento,
execugao, avaliagao das agdes, manejo dos recursos e
poderes disponibilizados para consecugao de seus
objetivos. Na Justica Eleitoral do Amapa o Sistema
Governanga e Gestao compreende o conjunto de
praticas gerenciais, em especial planos institucionais,
voltadas para a obtencao de resultados e a gestao de
riscos, com base no estabelecimento, na execugao e
no acompanhamento de objetivos, indicadores, metas
e iniciativas que impulsionem o cumprimento da
missao institucional e o alcance da visao de futuro da
Justica Eleitoral do Amapa, de modo a viabilizar a
melhoria continua.

Sao instancias de governanca internas: Tribunal Pleno,
Conselho de Governanga e Comité Gestor Estratégico.
Compode o Conselho os ocupantes dos cargos de (1)
Presidente do Tribunal, (2) Corregedor Regional
Eleitoral, (3) magistrado indicado pelo pleno e o (4)
Diretor-Geral.

Constam no Planejamento Estratégico 2016/2021, na
perspectiva recursos, 0 macrodesafio Instituicao da
Governanga e Governanca de TI.

B Cidadaos
B Candidatos

->

Tribunal Regional Eleitoral do Amapa

Sociedade

m Partidos politicos
®m Outras partes interessadas

Governanga
Instancias externas Instancias externas de
apoio a governanga
Congresso nacional
CNJ v Auditorias externas
TCU Rede de governanca da
MPE Justica Eleitoral
OAB TSE l
v
Insténcias internas de Alta administragao Instancias internas de
governanga apoio a governanga
. Presidente
Pleno do tribunal } Corregedor ‘ Comité de aquisicoes

Conselho de governanca
Comité gestor estratégico

Gestao

Diretor-Geral
Vice-Presidente

Comité gestor da politica
de atengdo prioritaria ao
primeiro grau

* Comité de gestao de
Gestao tatica pessoas

Comité de gestao de TIC
Juizes Eleitorais

Secretarios
Coordenadores

Comité de conformidade,
controle e transparéncia

Comissao permanente de
* seguranga

Comissao gestora de

Gestao operacional atencdo integral a salde

Chefes de segao

Chefes de cartorio
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Ambiente externo

O Tribunal Regional Eleitoral do Amap3, juntamente com os demais
Tribunais Eleitorais e o Tribunal Superior Eleitoral compdéem o que
chamamos de Justica Especializada, haja vista a matéria especifica
relacionada as suas atividades. Caminhamos em conjunto com o
TSE, 6rgao que estabelece as diretrizes a serem observadas por toda
a Justica Eleitoral brasileira. Nao obstante, observa-se que as
atividades do TRE/AP também sao impactadas por varios fatores
significativos externos, tais como, regulamentos e decisOes
administrativas e judiciais exaradas, em especial, pelo CNJ, TCU e
TSE. Outro aspecto que impacta os servigos prestados por este
Regional é seu reduzido quadro de pessoal ocasionado pela demora
na realizagao de concursos, auséncia de criagao de novos cargos e
dependéncia de requisicdao de servidores de outros érgaos, o que
tem se tornado cada vez mais complexo e exigindo, assim, maiores
esforgos na organizagao das elei¢cdes e na prestagao jurisdicional. E,
em meio as dificuldades, ainda se faz necessario lutar contra a
desinformacgao no intuito de demonstrar aidoneidade desta Justica
Especializada e, em especial, do sistema de votagao. Em vista disso,
em 2022, a Justica Eleitoral combateu fortemente as “fake news”,
demonstrando a seguranga do processo eletrénico de votagao.
Entretanto, mesmo diante de tantas dificuldades alheias a vontade

Variaveis

externas

Tribunal Regional Eleitoral do Amapa

da Administragdo do TRE/AP e provocadas, também, por um
ambiente externo de contencao de gastos orgamentarios impostos
pela Emenda Constitucional n°® 95/2016, continuamos entregando
um servigo de exceléncia a todos os eleitores e jurisdicionados.
Prova disso se observa no cumprimento de 100% dos quesitos
exigidos pelo CNJ, alcangando a 1% colocagao no Ranking da
Transparéncia do Poder Judiciario - Ano 2022, como também, a
conquista do selo Ouro do Prémio CNJ de Qualidade, ficando em 9°
lugar no Segmento Justica Eleitoral e, em 14° dentre todos os
segmentos do Poder Judiciario, composto por 92 tribunais,
incluindo Justica Estadual, Justica Militar, Justica do Trabalho e
Justica Federal. Também fomos protagonistas na realizagdo de uma
Eleicao Geral que, apesar de muito polarizada, transcorreu de
maneira excelente, segura e transparente. Sim, continuamos
sujeitos a variaveis externas que impactam o desempenho dos
nossos objetivos e planejamento para o préximo ciclo estratégico,
as quais constituem um desafio e um incentivo para nunca
descuidarmos de nossa MISSAO INSTITUCIONAL, pautada no
fortalecimento da democracia e na exceléncia dos servigos
prestados ao cidadao.
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== Modelo de negécios

Os macroprocessos do Tribunal ainda nao foram
formalmente homologados. Foram identificados os
principais processos, utilizando-se de conhecimentos
praticos e conceituais, norteando-se pelo trabalho
desenvolvido pelo Escritério de Processos do Tribunal
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Relagdo com destinatarios dos bens e servigos

O TRE-AP priorizou o atendimento on-line. Nesse sentido, foram realizados atendimentos por meio do Titulo Net, sistema disponibilizado pelo
TSE, que oferece ao eleitor, de forma remota a possibilidade de solicitar o alistamento eleitoral transferir o municipio de votagao, revisar os
dados cadastrais ou regularizarinscrigcao cancelada. Com isso, os cartérios foram autorizados a realizar as operagdes no Cadastro Nacional com

base nos requerimentos encaminhados por meio eletronico, sem a necessidade de comparecimento pessoal do eleitor.

Portal da
Justica Eleitoral

Servigos

= Atendimento online

= Certidao de quitagao

= Validar documentos
= Situagao eleitoral

= Duvidas frequentes

Consultas
= Local de votagao
= Andamento processual
= Portal da Transparéncia
= Dados sobre as eleigoes

= Locais e horarios
de atendimento

Redes Sociais

0O O

Intagram

6.936

seguidores

Facebook

5.907

seguidores

Twiter

7.696

seguidores

YouTube

2.520

seguidores

Atendimento

ao eleitor

o TRE-AP priorizou o atendimento on-line. Nesse sentido, foram realizados
atendimentos por meio do Titulo Net, sistema disponibilizado pelo TSE,
que oferece ao eleitor, de forma remota a possibilidade de solicitar o
alistamento eleitoral transferir o municipio de votacao, revisar os dados
cadastrais ou regularizar inscricao cancelada. Com isso, os cartérios foram
autorizados a realizar as operagdes no Cadastro Nacional com base nos
requerimentos encaminhados por meio eletrénico, sem a necessidade de
comparecimento pessoal do eleitor.

Balcao Virtual

Possibilita o atendimento virtual a diversos servigcos prestados pelo
TRE-AP.

www.tre-ap.jus.br/servicos-judiciais/balcao-virtual

Carta de servigos

Informa a sociedade sobre os servigos prestados pela Justica Eleitoral
Amapaense.

www.tre-ap.jus.br/servicos-eleitorais/carta-de-servicos/
carta-de-servicos-ao-eleitor

Tribunal Regional Eleitoral do Amapa
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Ouvidoria

Ouvidoria Judicial Eleitoral, um canal de comunicagao permanente,
permitindo ao cidadao fazer consultas sobre atos, programas e
projetos institucionais, dar sugestdes, fazer reclamacgoes,
denuncias, criticas e elogios sobre as atividades prestadas pelo
TRE/AP e Zonas Eleitorais, bem como atender aos pedidos de acesso
ainformacao de que trata a Lei n®12.527/2011.

Canais de atendimento

(96) 3198-7630
ouvidoria@tre-ap.jus.br

www.tre-ap.jus.br/institucional/ouvidoria/ouvidoria

Agende o seu
atendimento
presencial
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Riscos, oportunidades e perspectivas

A politica de Gestao de Riscos do TRE/AP esta regulamentada pela Resolugdo n° 522/2018, e constitui-se importante mecanismo de governanga,
a0 passo que auxilia na tomada de decisdes pelos gestores, tornando-as mais precisas e eficazes. Para dar concretude foi criada a Comissao de
Implementagao da Politica de Gestao de

Riscos (Portaria TRE/AP 152/2019). Porém ha caréncia do aprofundamento dos estudos face as diversas outras demandas existentes bem como
a falta de capacitagao dos principais envolvidos.

Risco é o territdrio da incerteza e consiste na probabilidade de um evento impactar em determinada agao, decisao ou processo. Os riscos sao
avaliados de acordo com a probabilidade e o impacto. Com base nessas duas dimensdes de analise, determina-se o modo pelo qual eles deverao
ser administrados.

Riscos de comunicagao Riscos de orgamentarios Riscos de conformidade

Estao associados a eventos que podem impedir
ou dificultar a disponibilidade de informacgdes
para a tomada de decisoes e para o cumprimento
das obrigagdes de accountability (prestagao de
contas as instancias controladoras e a
sociedade).

Riscos estratégicos

Estdo associados a tomada de decisao e podem
afetar negativamente o alcance dos objetivos
consignados no Plano Estratégico institucional.

Riscos deimagem

Danos a reputagao.

Eventos que podem comprometer a capacidade
de a organizagao contar com O0OS recursos
orgamentarios necessarios a realizagao de suas
atividades, ou eventos que possam comprometer
a propria execugao orgamentaria, como atrasos
no cronograma de licitagoes.

Riscos operacionais

Possibilidade de ocorréncia de perdas
(produtividade, ativos e orgamentos) resultantes
de falhas, deficiéncias ou inadequagdes de

processos internos, pessoas e sistemas,
tecnologia ou de eventos externos (catastrofes
naturais, greves, fraudes).

Estdo associados ao nao cumprimento de
principios constitucionais, legislagcdes
especificas ou regulamentagdes externas
aplicaveis a instituicdo.

Riscos tecnoloégicos

Possibilidade de ocorréncia de falhas em
sistemas de tecnologia da informagao e
comunicagdo com impactos nos negécios ou na
execugao de processos relacionados a
tecnologia da informagao e comunicagao.

Riscos de socioambientais

Risco de perdas em consequéncia de efeitos
negativos no meio ambiente e na sociedade
decorrentes de impacto ambiental e protegao da
salde humana, de propriedades culturais e da
biodiversidade.
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Principais oportunidades

Tribunal Regional Eleitoral do Amapa

As principais oportunidades foram catalogadas na matriz SWOT constante no planejamento estratégico 2016/2021. Tendo com destaques:

(1) alta credibilidade da Justica eleitoral e (2) Implantagao do processo judicial eletronico dentre outros.

1 Utilizagao de tecnologias digitais durante o
processo eleitoral e na prestagao juridiscional.

2 Recursos materiais suficientes para atingir os
objetivos estratégicos.

3 Cartoérios Eleitorais distribuidos em todo o
Estado permitindo um atendimento préximo
ao cidadao.

4 Boas instalagdes fisicas na Secretaria.

5 Disponibilizagdo de meios e ferramentas
digitais para informacdo e atendimento ao
publico externo.

6 Comprometimento dos servidores com a
melhoria dos servigos prestados a sociedade.

1 Maior conscientizagao politica da sociedade.

2 Fortalecimento das politicas de combate a
desinformagao.

3 Utilizacdo do cadastro biométrico de
eleitores como base para o documento Unico
de identificagao do cidadao.

4 Maior exigéncia da populagao por qualidade
e transparéncia do servigo publico.

5 Ampliagao do conhecimento da populagao
sobre a seguranga do processo eleitoral.

1 Escassez de recursos humanos devido a
dificuldade de criagao de cargos efetivos e/ou
reposicao de servidores que saem do quadro.

2 Desinformagao, disseminagdo de noticias
falsas ou descontextualizagdes relacionadas ao
processo eleitoral.

3 Escassez de recursos orgamentarios.

4 Perda da credibilidade da Justica Eleitoral
devido questionamentos crescentes sobre a
seguranga do voto eletrénico.

5 Associagdo da Justica Eleitoral a imagem
negativa da prestagdo de servigos publicos em
geral.

1 Falta de comunicagao e integragao entre as
unidades da Secretaria.

2 Falta de comunicacao e integragao entre a
Secretaria e Cartdrios Eleitorais.

3 Necessidade de melhorias na politica de
pessoal. Valorizagdo das competéncias e
reconhecimento.

4 Descontinuidade administrativa devido o
curto mandato na Presidéncia.

5 Falta de implementagao de processos de
medigao da qualidade dos servigos prestados
pela instituigao.
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Probabilidade de ocorréncia
deriscos e oportunidades

Ainda nao foi realizado estudo com método cientifico sobre a
probabilidade de ocorréncia de risco e do aproveitamento das
oportunidades.

Perspectivas

As principais iniciativas realizadas em 2022, de acordo com as
perspectivas, objetivos e as demandas estratégicas do TRE-AP,
encontram-se detalhadas na segao resultados alcancados ante os
objetivos estratégicos e as prioridades da gestao.

Governanga, estratégia e desempenho
Planejamento Estratégico Institucional

O queé?

Planejamento estratégico é uma ferramenta de gestao que
traca os objetivos a serem alcangados pela organizagao,
levando-se em conta seus pontos fortes e fracos, bem como
as oportunidades e ameacas a que esta sujeita, de maneira a
direciona-la para o cumprimento de sua missao
institucional e para o atingimento de sua visao de futuro,
pautando suas agdes em principios ou valores a serem
seguidos por todos que a integram.

O atual Planejamento Estratégico do TRE-AP foi concebido
para o periodo de 2021 a 2026 e foi instituido pela
Resolugao n° 559/2021 em consonancia com as Diretrizes
Nacionais do Conselho Nacional de Justica, conforme
Resolugao CNJ n° 325/2020. Sua elaboragao ocorreu e
contou com a participagao de magistrados do 1° e 2° graus,
servidores lotados na secretaria do Tribunal e nos cartoérios
da capital e do interior.

Planejamento Estratégico do
Poder Judiciario (ciclo 2021-2026)

Diretrizes Estratégicas do
Poder Judiciario

Planejamento Estratégico
Institucional do TRE Amapa
(ciclo 2021-2026)

Alinhamento da estratégia

O desdobramento da estratégia € um meio de viabilizar o
atingimento dos objetivos. Assim, o PEl também orienta os
planos institucionais e as propostas orgamentarias, de
modo que as prioridades estratégicas sejam devidamente
implementadas. Alguns dos principais Planos do TRE-AP
sdo: Plano de Gestao, Plano de Logistica Sustentavel, Plano
Diretor de Tecnologia da Informagcao e Comunicagao,
Planejamento das Eleigcdes, Plano Anual de Contratagodes,
Plano Anual de Capacitagao.

Tribunal Regional Eleitoral do Amapa



EELGAES?T%!S Tribunal Regional Eleitoral do Amapa

Garantia dos Direitos
Fundamentais

Mapa Estratégico

O Plano Estratégico do TRE-AP compreende 9 objetivos Sociedade
estratégicos, que sintetizam o que a instituicdo pretende alcancgar
ao longo de 2021-2026. Esses objetivos estao escalonados em trés
perspectivas (Sociedade, Processos Internos e Aprendizado e
Crescimento), conforme Mapa Estratégico ao lado.

O desempenho da Estratégia Institucional é avaliado, pelo menos,
quadrimestralmente, nas Reunides de Analise da Estratégia (RAEs)
pelo Comité de Gestao Estratégica que, se for o caso, adota
decisdes preventivas para que os objetivos estratégicos sejam
alcancados.

Fortalecimento da
relagao institucional
do Judiciario com

a Sociedade

Aperfeigoamento da
Gestao Administrativa
e da Governanga
Judiciaria

Visao geral dos indicadores estratégicos

Agilidade e
L [ . ' Processos produtividade
A apuracao dos Indicadores do Planejamento Estrategico Internos na prestagao

jurisdicional

2021-2026 estao disponiveis na pagina do TRE-AP pelo link:

www.tre-ap.jus.br/institucional/mapa-estrategico/
planejamento-estrategico é

Promocgao da
Sustentabilidade

Enfrentamento a
Corrupgao, Improbidade
Administrativa e aos
llicitos Eleitorais

Aperfeicoamento
da Gestao
Orgamentaria

e Financeira

Aprendizado
e Crescimento

Fortalecimento

da Estratégia Nacional
de TIC e de Protegao
de dados

Aperfeigoamento
da Gestao de
Pessoas



RELATORIO

DEGESTAO

Indicadores de governanga

Indice de Governanca e Gestdo de Tecnologia da Informagao e
Comunicagao do Poder Judiciario - IGovTIC-JUD.

Em 2022, o Tribunal Regional Eleitoral do Amapa, pela primeira vez,
alcancou o nivel de Exceléncia no questionario IgovTIC-JUD de
2022, aplicado pelo Conselho Nacional de Justica (CNJ), com
pontuacao 86,09%. Com este resultado, o TRE amapaense é 0 11° no
Ranking de exceléncia entre os Regionais Eleitorais e o 30° no
Ranking Geral do Judiciario.

O IGovTIC-JUD € um diagndstico anual para medigao do nivel de
cumprimento das Diretrizes Estratégicas de Nivelamento
Especificadas, e consequentemente, da evolugao dos viabilizadores
da Governanga, Gestao e Infraestrutura de Tecnologia da
Informacao e Comunicagdo (TIC) do Poder Judiciario. Esse
diagndstico é aplicado desde 2016 e esta previsto na Resolugao
CNJ n° 370/2021, que instituiu a Estratégia Nacional de Tecnologia
da Informacao e Comunicacao (ENTIC-JUD), para o periodo de
2021-2026.

Resultado do TRE Amapa por tema -2022

Atendimento e suporte ao usuario

Estruturas Organizacionais e Macroprocessos
Infraestrutura Tecnoldgica e Servigcos em Nuvem
Pessoas

Politicas e Planejamento

Riscos, Seguranca da Informacao e Protegcao de Dados

Tribunal Regional Eleitoral do Amapa

A partir dos resultados coletados, € mensurado o grau de
maturidade atingido por cada tribunal. Esses dados sao publicados
pelo CNJ, em painel especifico, que apresenta a situagao de cada
6rgao.

Histdrico de notas obtidas pelo TRE-AP nos ultimos anos:

2018 2019 2020 2021 2022

0,86

o
a
o

100
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Acoes de supervisao, controle e correigao
Unidade de Auditoria Interna

Principais agdes de supervisao, controle e correicao adotadas pela
Unidade de Auditoria Interna para garantir a legalidade,
legitimidade, economicidade e transparéncia na aplicagdo dos
recursos publicos. De acordo com estudo, denominado “Critérios
Gerais de Controle Interno na Administracdao Publica”, elaborado
pelo Tribunal de Contas da Unido (TCU) para o Senado, as atividades
de controle devem estar distribuidas por toda a organizagao
publica, em todos os seus niveis e fungdes. Elas incluem uma gama
de controles preventivos e detectivos, como procedimentos de
autorizacao e aprovagao, segregagao de fungdes (autorizagao,
execugao, registro e controle), controles de acesso a recursos e
registros, verificagoes, conciliagdes, revisdes de desempenho,
avaliagcao de operacgdes, de processos e de atividades, supervisao
direta etc.

No Tribunal Regional Eleitoral do Amapa - TREAP, as atividades de
controle das acdes e processos da gestao, que nao propria dela,
contemplam:

1 Autorizagao superior em processos de licitagao, contratagoes,
pagamentos de pessoal, diarias, aquisicoes, servicos prestados e
qualquer acao que gere dispéndio de recursos;

Tribunal Regional Eleitoral do Amapa

2 Exames de conformidade em processos de licitacao na fase
interna e na pré-homologacao, antes do pagamento das folhas de
pessoal, na concessao e na prestagao de contas de suprimento de
fundos, etc.;

3 Exames de conformidade contabil e documental em todos os
langamentos contabeis;

4 Segregacao de fungodes, sobretudo em processos com maior
risco, como Contratagoes e Aquisi¢goes, nos quais diversos setores
atuam com o fim de evitar concentragao de atividades que possam
facilitar fraudes e erros;

5 Controle de acesso aos bens e materiais por meio sistema de
seguranca predial. Controle de acesso a informagoes por meio de
ferramentas de seguranga com autenticacao de identidade de
usuario e perfil de usuarios;

6 Pareceres técnico-juridicos como suporte as decisdes
administrativas;

7 Acompanhamento de planos e metas por parte da alta gestao;

8 Comité Gestor constituido por integrantes da alta gestdo
reunindo-se periodicamente para tomada de decisdes estratégicas.
A Auditoria Interna cabe avaliar essas atividades no tocante ao
gerenciamento de riscos, a integridade e governanga, e, fornecedor
subsidios para a melhoria e aprimoramento da gestao.
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Atividades Desenvolvidas

A Auditoria Interna por suas subunidades desenvolveu em 2022, as
seqguintes atividades:

a Auditoria em Gestao de Seguranga da Informagao;

b Auditoria de gestao e certificagao das contas 2021 - emissao de
relatorio final;

¢ Auditoria de gestao e certificagao das contas 2022 -
planejamento, testes e diligéncias;

d Auditoria em Gestao de pessoas quanto a remuneragao,
beneficios e encargos;

e Auditoria de conformidade da Plataforma Digital do Poder
Judiciario;

f Acompanhamento da Gestao Patrimonial e de materiais; Emissao
de parecer no sistema E-PESSOAL/TCU quanto as admissoes,
aposentadorias e concessoes de pensao civil;

g Vistoria e inspecao patrimonial e de contratos de servigos
terceirizados nos cartdrios eleitorais do interior do estado do
Amap3;

h Monitoramento do cumprimento de determinacdes exaradas pelo
Tribunal de Contas da Uniao, com a emissao de informacgoes
conclusivas acerca do atendimento ou nao destas pelo Tribunal
Regional Eleitoral do Amapa3;

i Monitoramento do cumprimento de determinagdes do Tribunal
Eleitoral do Amapa relativas a comandos do TCU e STF, pelo préprio

Tribunal Regional Eleitoral do Amapa

TRE-AP por meio de suas unidades;

j Implementacao do Manual do Programa de Qualidade da Auditoria,
em observancia ao comando exarado pela Resolugdo TRE/AP n°
566/2022, que foi aprovado pela Presidéncia do TRE/AP, por meio da
Portaria n°® 251/2022;

k Plano Anual de Auditoria - PAA2023 aprovada e instituida pela
Presidéncia do TRE/AP através da Portaria Presidéncia n°® 297/2022;
1 Plano Anual de Capacitagao da Auditoria - PAC-Aud 2023
aprovado e instituido pela Presidéncia, através da Portaria n°
04/2023;

m Monitoramento das determinagdes/recomendagdes do TCU, nos
acordao n°s:  1421/2021, Plenario, 1832/2018-  Plenario,
199/2011-Plenario,  1551/2012-Plenario, 2177/2014- Plenario,
2929/2022-Segunda Camara, 2804/2022- Segunda Céamara,
4096/2022-Segundacamara, 1787/2022-Primeira Camara,
1161/2022-Primeira Camara, 16704/2021-Segunda Camara,
12561/2020-Primeira Camara.

No seguinte link os gestores e o publico em geral podem ter acesso
ao resultado das auditorias e demais atividades desenvolvidas pela
Auditoria Interna:

https://bit.ly/3Ng4ku6
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Principais desafios e agoes futuras para
melhoria da qualidade dos servigos

A adequacao dos processos de auditoria aos padroes exigidos pelo
CNJ e TCU, impde a necessidade de constante capacitagao da
equipe de auditores internos, manualizagao de procedimentos e
retencao de pessoal qualificado. Nesse mister, a Unidade de
Auditoria Interna propos a alta gestdo e foi instituido por meio da
Resolugcao TRE-AP n° 566/2022 e da Portaria TRE-AP n° 251/2022, o
Programa de Controle de Qualidade de Auditoria, em cumprimento
ao art. 62 da Resolugao TRE-AP n° 548/2020, para implantagcao a
partir do exercicio de 2023. Destaque-se também que a nova
estrutura organica da unidade que, em fungdo da caréncia de
pessoal e de estrutura de fungdes comissionadas no TRE/APimpss o
acumulo de atividades a uma equipe formada por quatro auditores,
gue deve dar conta de dezena de atividades. A falta de auditores
qualificados em areas especificas também é um desafio para
melhoria da qualidade da auditoria interna, como, por exemplo: na
areadeTI.

Tribunal Regional Eleitoral do Amapa

Informagodes acerca da Unidade de
Auditoria Interna

A Unidade de Auditoria Interna, estabelecida pela Resolugao
TRE-AP n° 567/2022, cujas principais atribuicdes e fungdes foram
estabelecidas na Constituicao Federal de 1988, nos artigos 70 e 74,
incisos | a IV, com o advento da Resolugao 308/2020 e da Resolugao
309/2020 do Conselho Nacional de Justica, passou a ser uma
unidade com atividade independente para avaliar a gestao e
presta-lhe consultoria no tocante a eficacia dos processos de
gerenciamento de risco, controles internos, de integridade e de
governanga, objetivando agregar valor as operagdes/atividades da
organizagao na concretizagcao dos objetivos organizacionais.



RELATORIO

DEGESTAO

Resultados
institucionais

Ranking da transparéncia

O Tribunal Regional Eleitoral do Amapa (TRE-AP) demonstrou o seu
compromisso com a transparéncia, conquistando, em 2022, o 1°
(segundo) lugar no Ranking de Transparéncia do Poder Judiciario,
promovido pelo Conselho Nacional de Justigca (CNJ), atendendo a
100% dos requisitos exigidos pelo CNJ. O levantamento e a andlise
dos dados para resposta ao Ranking da Transparéncia foram
realizados no periodo de janeiro a maio/2022.

Instituido em 2018, pela Resolugao CNJ n.° 260/2018, o Ranking da
Transparéncia visa a mensurar o grau de informagao que os
Tribunais disponibilizam ao cidadao, bem como contribuir para
aumentar a eficiéncia do Poder Publico, diminuir a corrupgao e
elevar a participagao social.

Para a evolugcao desse indice, destaca-se o envolvimento das
unidades gestoras de conteudo e a continua realizagdo de
monitoramento das informagdes publicadas no portal da internet,
com foco na Lei 12.527/2011 e nos itens exigidos pelo Ranking da
Transparéncia, para verificagdo do grau de transparéncia adotado
pelo TRE-AP.

Com o propdsito de aprimorar a transparéncia, foi atualizado o
normativo que disciplina a gestdao de conteudos no sitio da internet
do TRE-AP, a matéria esta regulamentada pela Portaria DG n°
34/2021.

Salienta-se que, em 2021, o percentual atingido pelo Regional foi de
83,51% e, em 2020, 81,34% de requisitos cumpridos. A evolucao dos

Tribunal Regional Eleitoral do Amapa

indices ao longo dos trés ultimos anos revela o engajamento do
TRE-AP em garantir o acesso a informacgao, conforme estabelecido
pelos normativos de regéncia, ou seja, disponibilizando dados de
forma tempestiva, clara e segura.

O Guia da Transparéncia do TRE-AP foi atualizado e contém os
critérios avaliados pelo CNJ e outros links para acesso as
informacgodes.

Ranking da Transparéncia do Poder Judiciario
Tribunal Regional Eleitoral do Amapa

'IO

79°
72°
73°
75°
50,72% 81,34% 100%
2018 2019 2020 2021 2022




RELATORIO

Tribunal Regional Eleitoral do Amapa

DEGESTAO

Prémio CNJ de Qualidade 2022

Em 2022, o TRE-AP foi agraciado com a categoria ouro no Prémio
CNJ de Qualidade, alcangando a 92 colocagao no segmento Justica
Eleitoral com 83,23% de cumprimento dos requisitos.
Regulamentado, em 2022, por meio da Portaria CNJ n° 170/2022, o
Prémio CNJ de Qualidade foi criado em 2019, em substituicdo ao
antigo Selo Justica em NuUmeros, e tem por finalidade estimular os
tribunais brasileiros na busca pela exceléncia na gestdo e no
planejamento, bem como reconhecer os tribunais pela qualidade da
gestao administrativa e judiciaria, produgao de dados estatisticos e
transparéncia das informagoes.

A avaliacdo do CNJ foi segmentada em quatro eixos tematicos:
Governanga; Produtividade; Transparéncia e Dados e Tecnologia,
destacando-se, no caso deste Regional, o alcance maximo e integral
dos requisitos do eixo produtividade.

O Prémio Diamante foi conferido aos 3 (trés) tribunais que
obtiveram as maiores Pontuagoes relativas e superaram 70%. O
Ouro foi conferido aos tribunais situados entre a 42 e a 102
colocagoes. Ja o Prata, aos tribunais situados entre a 112 e a 182
maiores pontuagdes relativas.

Essa foi a primeira vez que o Eleitoral amapaense foi premiado na
categoria ouro ocupando lugar de destaque dentre os 6rgaos do
Poder Judiciario.

O resultado alcancado reflete o compromisso do Orgao em prestar
um servigo de qualidade, primando pela busca da exceléncia na
gestao e no planejamento, traduzida, especialmente, na
sistematizacao e disseminacao das informagoes e no incremento da
eficiéncia da prestacao jurisdicional.

Numeros do TRE Amapa

Pontuagao de

1028 ¢

da maxima de
1235

Desempenho nos
eixos avaliados

77,08% 70,38%

Produtividade

Governancga

A . Dados e
Transparencia

Tecnologia
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Planejamento Integrado das Eleigoes 2022

¥=/

A realizagcao de eleicdes apresentou-se como maior processo de
trabalho da Justica Eleitoral no exercicio em questdo. Assim,
considerando a importancia estratégica e dos riscos inerentes a
atividade, a Eleicao Geral 2022 tornou-se significativo projeto
conduzido pela Assessoria de Planejamento e Gestao Estratégica,
com vistas a realizagao de processo eleitoral legitimo, transparente
e seguro, buscando assegurar economicidade de recursos publicos
e a entrega célere e eficiente de resultados a populagao.

O Planejamento Integrado das Eleicdes estd alinhado ao
Planejamento Estratégico do TREAP (Resolugdo n° 559/2021)
observando-se os objetivos estratégicos determinados para o
periodo de 2021 a 2026: 1) Garantia dos direitos da Cidadania e o0 2)
Fortalecimento da Seguranca e da Transparéncia do Processo
Eleitoral.

Tribunal Regional Eleitoral do Amapa

Buscou-se, portanto, o aprimoramento das eleicdes com intuito de
proporcionar:

a) viabilizar a sistematizagcao da rotina de trabalho;

b) facilitar a tomada de decisoes;

c) facilitar a alocagao de recursos;

d)facilitar o gerenciamento e o acompanhamento do processo
eleitoral;

e) viabilizar o controle efetivo do Pleito Eleitoral,;

f) facilitar a execugao das atividades desenvolvidas pelos
colaboradores desta Justica Especializada.

Metodologia empregada

Foi utilizada a Metodologia de Gerenciamento de Projetos,
Programas e Portfdélio (MG3P)

do Tribunal Superior Eleitoral. Trata-se de um guia para orientar a
condugao dos projetos dentro da Justica Eleitoral, possibilitando:
padronizagcao de procedimentos e praticas; estabelecimento de
linguagem comum; diminuicao de custos e aumento de
produtividade; reducao de riscos operacionais; melhor distribuicao
de informagdes sobre o projeto; e compartilhamento de licdes
aprendidas sobre projetos anteriores.
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Estrutura Analitica do Planejamento (EAP)

Programa
Integrado

Eleicoes
2022

Final do Registro de Propaganda Prestacao de
Alistamento Candidatura Eleitoral Contas

Logistica M Comunicacio ll Gestdode
(ZE’s) Institucional Pessoas

Atos

preparatorios

Semana do
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Carga e Logistica de Servicode  Treinamento
SR olmm. N, el SOWRRS
Urnas - Locais de A0 EIEitor
dificil acesso
: - Distribuigdo e Suporte as \/otagdo Transmissao,
Seguranca Transporte Alimentacao ecolhimento ]ogsigt?gétg de ZE’s (TI) pa ralgela totalizagdo e
das urnas infraestrutura divulgagao

dos resultados
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Principais agoes

Combate a desinformagao e a Fake News

Merece destaque o trabalho desenvolvido por este Tribunal, junto
com toda a Justiga Eleitoral, com o propdsito de combater os
efeitos negativos provocados pela desinformacgao a realizagao das
eleicoes e aos atores nelas envolvidos. Nesse sentido, em parceria
com influenciadores digitais locais, o TRE-AP, em consonancia com
a estratégia nacional de comunicagao para as eleigdes de 2022 e
levando em consideragao as constantes mudangas tecnoldgicas em
especial as midias sociais, promoveu pela primeira vez a parceria
com 0s comunicadores para multiplicar informagodes oficiais da
Justica Eleitoral.

Expansao e aprimoramento de Coordenadores de acessibilidade

Nas Eleicoes de 2022, a Comissao com o apoio das zonas eleitorais,
foram nomeados Coordenadores de Acessibilidade para atuar nos
locais de votacgdo, cujo objetivo € minimizar os problemas
relacionados a acessibilidade durante as eleigdes.

Foram atribuicoes do Coordenador de Acessibilidade: orientar e
acolher o eleitor com deficiéncia ou mobilidade reduzida no dia das
eleicoes, monitorar o local de votagao quanto as questoes relativas
a acessibilidade e fornecer aos eleitores atendidos formacgoes
pontuais acerca de seus direitos e como fazer para garanti-los.

Para Elei¢coes de 2022 a Comissao de Acessibilidade e Inclusao em
contatos com a Secretaria Estadual de Educagao conseguiu
voluntarios para atuar como interpretes de libras em alguns locais
de votagao.

Tribunal Regional Eleitoral do Amapa

Projeto EleigOes Sustentaveis

= Gz N
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AEITEMIEICE ISTine https://bit.ly/4TvoLY]

de Compromisso

Merece destaque o trabalho desenvolvido por este Tribunal, junto
com toda a Justica Eleitoral, com o propdsito de combater os
efeitos negativos provocados pela desinformagao a realizagado das
eleicdes e aos atores nelas envolvidos. Nesse sentido, em parceria
com influenciadores digitais locais, o TRE-AP, em consonancia com
a estratégia nacional de comunicagao para as eleigdes de 2022 e
levando em consideragao as constantes mudancas tecnoldgicas em
especial as midias sociais, promoveu pela primeira vez a parceria
com os comunicadores para multiplicar informagoes oficiais da
Justica Eleitoral.
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Manual sobre boas praticas para uma
campanha eleitoral sustentavel

ELEICOES
v

# emNumeros

QUEM FAZ
CAMPANHA
ELEITORAL
SUSTENTAVEL
SAI NA
FRENTE

‘W https://bit.ly/3nOMqB5

Capacitagao para as Eleicoes de 2022 https://bit.ly/3HOWvCx

Com apoio da EJE, os mesarios e coordenadores foram treinados

para atuar nas Eleigdes 2022. Em parceria com a Assessoria de Tribunal
Comunicacao da Presidéncia para divulgacdo constante de videos, 4 Regional
posts e noticias sobre os servigos ligados aos eleitores com V‘ Eleitoral-AP

deficiéncia.
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Gestao orgamentaria e financeira
Orgcamento total aprovado

Para fazer face a execucdo dos servigos publicos desta Justica Especializada, foi consignado na Lei Orcamentaria Anual e em Créditos
Adicionais o valor de R$ 66,7 milhdes. Além do orgamento ordinario necessario a manutengao das atividades normais, o TRE/AP contou com
Provisao de Créditos pelo Tribunal Superior Eleitoral na agao Pleitos Eleitorais no montante de R$ 13 milhdes, resultando na Dotagao Liquida de
RS 79,7 milhdes.

i

== Execug¢ao or¢gamentaria e financeira

Fonte:
Tesouro Gerencial

//

Os objetivos e metas propostos pela administragao foram atingidos, demonstrando responsabilidade na gestao. Apesar da limitagao
orgcamentaria imposta pelo Novo Regime Fiscal, ndo houve prejuizo que inviabilizasse a gestdao. Desse modo, as agdes contempladas na
LOA/2022, Créditos Adicionais e Provisdao pelo TSE foram executadas de forma satisfatéria, atingindo os seguintes percentuais em relagao a
Dotacao Liquida:

Fonte: Tesouro Gerencial

Publicado em: www.tre-ap.jus.br/++theme++justica_eleitoral/pdfjs/web/viewer.htmi?file=https://www.tre-ap.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/relatorios-cnj/arquivos_cnj/
tre-ap-resolucao-cnj-n-102-2009-anexo-ii-dezembro-2022/@@download/file/tre-ap-resolucao-cnj-n-102-2009-anexo-II-dezembro-2022.pdf
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Despesa empenhada por agao orgamentaria

Para alcangar os objetivos do governo, o orgamento define as agdes orgamentarias, que representam um detalhamento da despesa. Sao
operagoes da qual resultam produtos (bens e servigos), que contribuem para atender ao objetivo de um programa. No caso do TRE/AP, a
execucao das acoes presentes na Lei Orcamentaria Anual - LOA/2022, nas Suplementacdes de Créditos e Provisao Recebida do TSE para a
realizagao da Eleigcdes Gerais/2022, estao especificadas da seguinte forma:

Agdo Orgamentaria Dotagao Liquida Provisdo Recebida Despesa Empenhada

Ativos Civis da Uniao 33.230.059 33.230.059 100%
Aposentadorias e Pensdes 3.855.872 3.855.872 100%
Contribuigcao da Uniao 5.325.294 5.170.420 97,1%
Beneficios Obrigatérios aos Servidores 1.894.105 1.832.912 96,8%
Assisténcia Médica e Odontoldgica 2.836.419 2.836.419 100%
Ajuda de Custo para Moradia 52.250 52.250 100%
Gg:t'agg 'Xj:‘:; ii,frggzzisaeae 19.474.711 19.474.7M 100%
Pleitos Eleitorais (provisao de crédito pelo TSE) 13.038.508 13.038.508 100%
TOTAL 66.668.710 13.038.508 79.491.150 99,7%
Fonte: Tesouro Gerencial Publicado em: www.tre-ap.jus.br/++theme++justica_eleitoral/pdfis/web/viewer.ntmi?file=https://www.tre-ap.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/relatorios-cnj/

arquivos_cnj/tre-ap-resolucao-cnj-n-102-2009-anexo-ii-dezembro-2022/@@download/file/tre-ap-resolucao-cnj-n-102-2009-anexo-II-dezembro-2022.pdf
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Despesa empenhada por agao orgamentaria

Pleitos Eleitorais (suplementagao de crédito pelo TSE)
Julgamento de causas e Gestao Administrativa na JE
Ajuda de custo para moradia

Assisténcia médica e odontoldgica

Beneficios obrigatérios aos servidores

Contribuigao da Uniao

Aposentadorias e pensdes

Atos civis da Uniao

0 5.000.000 10.000.000 15.000.000 20.000.000 35.000.000

Execugao por categoria econdmica em comparagao a 2021

As despesas realizadas se classificam em duas categorias econdmicas: correntes e de capital. Representam o conjunto de gastos publicos do
6rgao com o objetivo de atender as necessidades dos cidadaos e também o funcionamento da maquina administrativa. No exercicio de 2022
as despesas empenhadas atingiram o montante de R$ 79 milhdes.

Houve aumento das despesas correntes em comparagao com 2021, em decorréncia dos Pleitos Eleitorais. No mesmo sentido, percebe-se uma
variagao significativa em despesas de capital decorrentes do estabelecimento da Estratégia Nacional de Ciberseguranca da Justica Eleitoral.
Quanto a execugao global, as despesas correntes totalizaram 93% e as de capital 7%.
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Despesas correntes

Empenhada Valores pagos

Grupo de despesa
2021 2022 2021 2022
Pessoal e Encargos Sociais 40.723.973 45.780.156 40.423.973 45.129.246
Outras Despesas Correntes 14.487.849 28.146.967 14.487.849 28.146.967
TOTAL 55.211.822 73.927.123 54.911.822 73.276.213

Despesas de capital

Empenhada

Valores pagos

Grupo de despesa
2021 2022 2021 2022
Investimento 760.757 5.564.026 760.757 5.564.026
TOTAL 760.757 5.564.026 760.757 5.564.026
Fonte: Tesouro Gerencial Publicado em: www.tre-ap.jus.br/++theme++justica_eleitoral/pdfis/web/viewer.ntmi?file=https://www.tre-ap.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/relatorios-cnj/

arquivos_cnj/tre-ap-resolucao-cnj-n-102-2009-anexo-ii-dezembro-2022/@@download/file/tre-ap-resolucao-cnj-n-102-2009-anexo-II-dezembro-2022.pdf
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Execugao por categoria econdmica - 2022 /

7% | Despesascorrentes

93% | Despesas de capital

Execugao por grupo e elemento de despesa
em comparagao a 2021

Houve um crescimento no total das despesas nos trés grupos de despesa em relagdo ao exercicio 2021, justificado especialmente pela

realizacao das Eleicoes Gerais.
Do total das despesas pagas, 57% se referem a pessoal e encargos sociais, 36% a outras despesas correntes e 7% a investimentos.

Grupo 1-Pessoal e Encargos Sociais

\alores pagos

Empenhada Liquidada

Elemento de despesa
2021 2022 2021 2022 2021 2022

30.078.476,61 30.818.876,00 30.078.476,61 30.806.228,36  30.078.476,61 30.806.228,36

VVencimentos e Vantagens Fixas (319011)

Obrigagdes Patronais (319113) 5.414.397,98 5.436.740,96 5.414.397,98 5.432.374,42 5.414.397,98 5.432.374,42
Demais Elementos do Grupo 5.231.098,37 9.524.539,47 4.931.098,37 8.890.643,49 4.931.098,37 8.890.643,49
45.129.246,27

TOTAL 40.723.972,96  45.780.156,43 40.423.972,96 45.129.246,27 40.423.972,96

Fonte: Tesouro Gerencial
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Grupo 3 - Outras despesas correntes

Empenhada Liquidada Valores pagos

Elemento de despesa

2021 2022 2021 2022 2021 2022
O‘I’,ggioie;‘ﬁgiig?3T3egrge3ig)33/ 534240106  7.737.82314 534240106  7.737.82314 534240106  7.737.82314
Locagdo de Mo de Obra (339037) 4516.950,86  6.857.44710  4.516.950,86  6.857.4470  4.516.950,86  6.857.447,10
Demais Elementos do Grupo 462849676  13.551.697,25  4.62849676  13.551.697,25  4.62849676  13.551.697,25
TOTAL 14.487.848,68 28.146.967,49 14.487.848,68 28.146.967,49 14.487.848,68 28.146.967,49

Fonte: Tesouro Gerencial

Grupo 4 - Investimentos

Empenhada Liquidada Valores pagos

Elemento de despesa

2021 2022 2021 2022 2021 2022
Equipamentos e Materiais
Permanentes (449052) 547.056,97 1.877.057,22 547.056,97 1.877.057,22 547.056,97 1.877.057,22
Servigos de Tecnologia da Informagao
e Comunicacao (449040) 213.700,00 3.686.968,78 213.700,00 3.686.968,78 213.700,00 3.686.968,78
Outros Servicos de Terceiros/ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Pessoa Juridica (449039)

TOTAL 760,756,97 5.564.026,00 760,756,97 5.564.026,00 760,756,97 5.564.026,00

Fonte: Tesouro Gerencial
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Valores pagos por grupo de despesa
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Execucgao de restos a pagar

Consideram-se restos a pagar as despesas empenhadas e ndo pagas até 31 de dezembro. Cabe registrar que houve um decréscimo, em torno de
27%, na inscricao de Restos a Pagar relativamente a 2021, devido ao maior rigor quanto ao acompanhamento da gestdo orgcamentaria e
financeira, visando a execugao da despesa no proprio exercicio e, consequentemente, ajuste ao limite de pagamento em cumprimento as
limitagdes impostas pela Emenda Constitucional n° 95/2016.
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Restos a pagar 2021 - 2022

Inscrito/Reinscrito Valores Pagos

Especificagao

2021 2022 2021 2022

Restos a Pagar Processados 30.550,82 0,00 2.977,32 0,00
Restos a Pagar nao Processados 408.577,16 300.000,00 408.577,16 218.572,35
TOTAL 439.127,98 300.000,00 411.554,48 218.572,35

Restos a pagar - Inscritos e pagos 2021 - 2022
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450.000
400.000
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Limite de pagamento determinado pela
emenda constitucional - N° 95/2016

O Tribunal Superior Eleitoral coordena o processo orgamentario e financeiro dos Tribunais Regionais Eleitorais. Essa fungao central no
processo decisorio envolve a definigao e divulgagao dos limites de pagamento das respectivas unidades da Justiga Eleitoral. Por meio da
Portaria TSE n° 31/2023, foi divulgado o limite final de pagamento das despesas primarias referente ao exercicio de 2022 da Justica Eleitoral.

Assim, os valores pagos no exercicio de 2022 foram realizados em conformidade com o teto estabelecido na Portaria TSE n° 31/2023 e no

Planejamento Estratégico 2021/2026:

Limites de Pagamento - EC n® 95/2016

. Limite Estabelecido na Portaria TSE % Percentual de

U[IE el ol n° 31, de 19.01.2023 (RS) Heller () Execucao (%)
Obrigatoria 42.116.455 41.322.924 98,11%
Discricionaria 19.531.985 19.526.961 99,97%

Notas:
1. As Despesas Obrigatdrias contemplam as agoes 20TP - Ativos Civis da Unido; 0181 - Aposentadoria e Pensoes; 212B - Beneficios

Obrigatdrios (Assisténcia Pré-Escolar, Auxilio - Transporte, Auxilio-Alimentagao, Auxilio Funeral e Natalidade) e Assisténcia Médica

e Odontoldgica.
2. As Despesas Discricionarias contemplam as agcdes 20GP - Julgamento de Causas e Gestao Adm. Na Justica Eleitoral e 216H - Ajuda

de Custo para Moradia.

Fonte: Tesouro Gerencial
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Desempenho orgamentario-financeiro

O Planejamento Estratégico do TRE/AP para ao periodo 2021/2026 estabeleceu Objetivos Estratégicos visando a melhoria do desempenho
institucional para periodo, dentre os quais o Aperfeicoamento da Gestao Orcamentaria e Financeira, estabelecendo-se uma cultura de redugao
do desperdicio de recursos publicos, de forma a assegurar o direcionamento dos gastos para atendimento das necessidades prioritarias e
essenciais do érgao.

Os resultados obtidos demonstram um excelente aproveitamento dos recursos publicos disponiveis, evitando desperdicios e garantindo
resultados positivos na prestagao do servico desta Justica Especializada:

OBJETIVO ESTRATEGICO: Aperfeicoamento da gestao orgamentaria e financeira (custeio e investimento)

Indicador Periodicidade Meta Prevista Meta Apurada
Execucao do limite de Pagamento Anual >=88,2% 99,97%
Execucado das Dotagdes das Despesas Discricionarias Anual >=93,2% 100%
Execugao das Dotacdes para Projetos Anual 92% 100%

Notas:

1. Na andlise dos indicadores, foram consideradas as despesas discricionarias, que envolvem gastos com a manutengao do érgao,
tais como contratos, aquisicao de materiais de consumo e permanente, etc;

2. Execucgdo das Dotagdes das Despesas Discricionarias: representa a parcela das Despesas Empenhadas em conformidade com a
Dotacao Atualizada.

3. Execucao das Dotacgoes para Projetos mede o grau de aproveitamento das dotagdes para as despesas discricionarias, aprovadas
no orgamento e em créditos adicionais, classificadas como projetos/investimentos.

Fonte: Tesouro Gerencial
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Desempenho fisico-financeiro

O acompanhamento fisico-financeiro das agdes orgamentarias possibilitou mensurar a produgao de bens e servigos ofertados a sociedade,
resultando no diagndstico por meio de avaliagdes dos localizadores captados no Médulo de Acompanhamento Orgcamentario do Sistema

Integrado de Planejamento e Orgcamento - SIOP.

O desempenho fisico-financeiro subsidiou o processo decisdério de alocagao e realocagao de recursos consignados ao Regional. O resultado

da avaliacao dos indicadores, sob o ponto de vista da eficiéncia e eficacia, demonstrou responsabilidade na gestao:

Plano orgamentario/

acao

Empenhado

Produto

programada

Meta Meta
fisica fisica
realizada

20GP - Julgamento
de Causas e Gestao
Administrativa na
Justiga Eleitoral

212B - Beneficios
Obrigatdrios aos
Servidores Civis,
Empregados, Militares
e seus Dependentes

2004 - Assisténcia
Médica e Odontoldgica

216H - Ajuda de Custo
para Moradia ou
Auxilio Moradia a
Agentes Publicos

Fonte: SIOP

0001 - Julgamento
de Causas e Gestao
Administrativa na
Justiga Eleitoral

0002 - Capacitagao de
Recursos Humanos

SEGO - Seguranga
da Informacao

0001 - Assisténcia
Pré-Escolar

0003 - Auxilio Transporte
0005 - Auxilio Alimentagao

0009 - Auxilio Funeral
e Natalidade

0002 - Assisténcia Médica
e Odontoldgica

AMOA - Auxilio-Moradia
para Outros Agentes
Publicos - Ativos

14.930.622

390.000

4.159.113

221.490

(0]

1.606.477

4,994

2.836.419

52.250

Publicado em: www.siop.planejamento.gov.br/modulo/login/index.htmi#/

14.930.622

390.000

4.159.113

221.490

(0}

1.606.477

4.994

2.836.419

52.250

Eleitor
atendido

Servidor
capacitado

Acao
Desenvolvida

Pessoa
beneficiada

Pessoa
beneficiada

Pessoa
beneficiada

Nao possui
produto

Pessoa
beneficiada

Agente Publico

Beneficiado

517.579 550.034
145 145
1 1
28 26
1 (0]
145 147

Nao possui meta prevista na LOA

504 487
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Transparéncia na gestao orgamentaria, financeira e fiscal

Durante o exercicio o Tribunal adotou medidas visando tornar publico em seu sitio eletronicos informagodes referentes a gestao orgamentaria,
financeira e fiscal, através do icone intitulado Transparéncia e Prestacao de Contas, que se transformou em importante instrumento de gestao
ao disponibilizar ao pleno conhecimento e acompanhamento da sociedade, informagdes importantes sobre os referidos temas.

As publicacoes podem ser acessadas através do link www.tre-ap.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas

Principais desafios e agoes futuras

ﬁ Desafios > Agdes futuras
.

B Manter em bom funcionamento a estrutura da Secretaria I Dar continuidade as atividades de racionalizagdo de
e das Zonas Eleitorais do Estado, a despeito da limitagao despesas

da despesa imposta pelo Novo Regime Fiscal
I Adotar boas praticas dos Tribunais Regionais Eleitorais e

B Aperfeicoar a Gestdo Orgcamentaria e Financeira Tribunal Superior Eleitoral, na area de gestao
orcamentdria e financeira

@ Conscientizar os gestores da necessidade de melhoria
da gestao orgcamentaria e financeira da sua unidade
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Gestao de custos

A sistematica de apuracao de custos na Justica Eleitoral, regulamentada por meio da Resolucdo n° 23.504, de 19 de dezembro de 2016, do
Tribunal Superior Eleitoral - TSE, foi elaborada a fim de atender aos dispositivos legais que determinam a Administragao Publica a manutengao
de sistematica de custos que permita a avaliagao e o acompanhamento da gestdao orgamentaria, financeira e patrimonial do Orgao.

Foi desenvolvida uma sistematica de custos propria, que tem como base o imdvel como centro de custos. A adogao da metodologia objetiva
adequar-se as caracteristicas peculiares desta Justiga Especializada de estar presente em quase de 2.200 municipios e de possuir mais de 2.700
imoéveis em utilizagdo. Optou-se por uma sistematica de custos que permitisse a comparagao dos custos entre as diversas regides do pais, de
forma a proporcionar maior representatividade, divisibilidade e comparabilidade, que evidencie os resultados da gestao e que sirva de apoio a
tomada de decisdes, na busca pela eficiéncia e melhoria da qualidade dos gastos.

Para viabilizar a apuragao de custos da Justiga Eleitoral, foi desenvolvido sistema denominado “Sistema de Registro de Imdveis e Gerenciamento
de Custos - SIGEC”, onde sao fornecidas as informac¢oes de custos, obtidas diretamente de sistemas estruturantes da Justica Eleitoral e,
complementarmente, de captagao de dados realizada junto aos Tribunais Eleitorais. Essa captagao € gerida pela Secretaria de Planejamento,
Orcamento, Financas e Contabilidade - SOF/TSE, sendo esta a Setorial de Custos da Justiga Eleitoral.

O fluxo do processo da apuragao de custos ocorre da seguinte maneira:

Inicio : Planejamento : Consolidagao :

Setorial Setorial Setorial

& = =0, 0

N

@ Abertura dacoleta @ Preenchimento @ \Validacadodas @® Preenchimentoda @® Consolidagao das
de informagdes de dasinformagodes informagdes de captagao de custos informagdes de
imoveis de imoveis imoveis custos

@ Aberturade @® Divulgacdodas
captagao de custos informagdes de
custos da Justica

@® Configuragdoda

captagao de custos Eistoral
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Nessa metodologia existem dois eixos de informagdes, “Itens de Custos” e “Atividades/Servigos™

No eixo dos “Itens de Custos”, procura-se responder a questao “Com o qué?”, e apresenta a destinagao dos recursos utilizados na Justica

Energia elétrica
Itens de Telefonia
custos

Diari . ) ) Alimentacao de
1arias *Atualmente sao 48 itens de custos mesarios

Eleitoral.

O

Vigilancia eletrénica
e ostensiva

o
c

Transporte de urnas

Manutencgao predial

DL

Pessoal e beneficios

=

No eixo das “Atividades/Servigos”, procura-se responder a questao “Para qué?”, e apresenta o que a Justica Eleitoral devolve a sociedade
mediante os recursos utilizados:

Eleicoes . 4
J? suplementares Eleicoes ordinarias
oyl Atividade Atividades/ ,
@ administrativa Servigos Cadastro eleitoral

Atividade

Demais atividades

jurisdicional

*Pode-se ter até 10 Atividades/Servigos, e algumas, como os Plebiscitos, por exemplo, ocorrem apenas esporadicamente.
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Relativamente aos custos apurados do Tribunal Regional Eleitoral do Amapa no exercicio de 2022, que somam um total de R$ 55.005.702,15, os
10 maiores itens de custo sao os demonstrados no grafico a sequir:

10 maiores itens de custos (em RS mil)

Terceirizagao 5.238
Depreciagao de bens moveis - 2.231
Material de consumo 2.119
Servidor requisitado - 1.520
Auxilios e beneficios de servidor em exercicio na UO 1.448
Combustiveis - 1.151
Servidor sem vinculo 1.001
Limpeza l 906
Vigilancia eletronica 903

Agrupando-se os itens de custos em grandes temas, internamente chamados de Subgrupos, temos a seguinte distribuicao:

Custos por subgrupos (em %)

Gestao administrativa 8,2
Bens moveis e de outras naturezas - 5
Infraestrutura 4,9

Gestao da frota l 3
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Os dados das Atividades/Servicos estao representados abaixo:

Custos por atividades/servigos (em %)

Elei¢cOes ordinarias 43,6
Processos judiciais em geral - 6,5
Processos de prestagcao de contas 3,2
Cadastro eleitoral I 0,8
o

Eleicdes suplementares

Quanto a distribuicao dos custos entre o Atendimento ao Publico e o Funcionamento da Secretaria, tem-se o grafico seguinte:

Custos por atividades/servigcos (em %)

Por fim, cumpre ressaltar que as informagdes de
custos estao em constante aprimoramento e
amadurecimento, com a incorporagao de novas
técnicas e ferramentas, na busca por contribuir
efetivamente para tornar os processos decisoérios

Atendimento
25,3% | aopublico

mais objetivos, coesos e transparentes nao apenas
aos 6rgaos de controle, mas também aos gestores
€ ao publico em geral. Ademais novos relatérios
gerenciais tém sido disponibilizados com base na
apuragao de custos realizada, buscando ampliar a
usabilidade das informagcdes por parte dos
gestores da Justiga Eleitoral.

Funcionamento
74,7% | daSecretaria
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Gestao de pessoas

Conformidade Legal

Legislagao Aplicada
Para assegurar a conformidade com a Lei 8.112/90 e demais normas aplicaveis a Gestao de Pessoas, o TRE-AP observa o conjunto de regras e
diretrizes estabelecidas pelo TSE, TCU, CNJ, além daquelas que o préprio Tribunal edita.

Total de normas e legislagoes = 67

W 09 Leis ¥ 17 Instrugoes Normativas
@ 12 Portarias I 09 outros
@ 20 Resolugodes

Apontamentos dos C’)rgéos de Controle

Acompanham-se as diligéncias e apontamentos dos érgaos de controle (TCU e CNJ), para os quais sdo ultimadas as providéncias visando o
atendimento integral.

Diligéncias recebidas e acompanhadas em 2022:

Origem da diligéncia Quantitativo de diligéncias Processo correspondente

CNJ 02 0001999-85.2022.6.03.8000
0004638-76.2022.6.03.8000

0002649-35.2022.6.03.8000
0002179-04.2022.6.03.8000
TCU 05 0002265-72.2022.6.03.8000
0001239-39.2022.6.03.8000
0001008-12.2022.6.03.8000
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1 Indicadores de Conformidade
A avaliagao de conformidade nos processos de trabalho na area de Gestao de Pessoas é realizada por meio de indicadores. Dentre os controles
adotados destacam-se os listados abaixo:

I Avaliagao da Forga de Trabalho
A forca de trabalho do TRE-AP é composta por magistrados, servidores, estagiarios e terceirizados.
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Quadro de Servidores

O quadro de pessoal efetivo da Justica Eleitoral amapaense é constituido por servidores ocupantes dos cargos de Analista Judiciario e Técnico
Judiciario. Os cargos sao estruturados nas seguintes areas de atividade, nos termos da Lei 11.416/2006: area judiciaria, area administrativa e area
de apoio especializado.

Os servidores requisitados que prestam servigo neste Tribunal tém sua requisigao fundamentada na Lei 6.999/1982, Resolugao TSE 23.527/2017
e Ac. TCU 199/2011 - Plenario. A requisicao se assenta no diminuto quadro de servidores efetivos.

Abaixo, sao apresentados dados de caracterizagcao do quadro de servidores.

__Forgadetrabalho Distribui¢io de servidores por carreira / Area de trabalho
Situagao funcional dos servidores
13
60
43
27
. 2 3
43 N e
B Analista Judiciario - Area judiciaria
7 2 2 3 Analista Judicidrio - Area administrativa
T Analista Judicidrio com especialidade
B Técnico Judiciario - Area administrativa
B Efetivos B Removidos para este tribunal B Técnico Judiciario - Agente da Policia Judicial
Sem vinculo B Efetivos cedidos B Técnico Judiciario com especialidade

Requisitados M Efetivos removidos
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Distribuicao por faixa etaria
58
53
39
12
. L
B 20a29 30a39 40a49
B 50a60 M Maisde60
Distribuigao de servidores por raga/cor
13
40
1
5 1
] ——
B N3o definida Parda Preta

B Amarela B Branca

Tribunal Regional Eleitoral do Amapa

108
Distribui¢cao de servidores por sexo
62
58
28
30
16 16 15
5
] 1
Analista Técnico Sem vinculo S
Judiciario Judiciario efetivo Requisitado Total
Feminino B Masculino

Distribuicao de servidores por deficiéncia

(0]
B Técnico Analista Total
Judiciario Judiciario
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Distribuigao por faixa salarial Distribuigdo de servidores por Unidade

59

38 42

28

m n 12 6 10

7
| [T ee——

3

- :
B Zonas Eleitorais SAO SGP B SEJUD

B Até 10 mil Acimade 10 Acimade15 B CRE M DG/Ouvidoria M STI E COAUDI

até 15 mil até 20 mil
B ASTJ B PRES/GAB-PRES/ASPLAN CEJE
B Acimade 20 até 30 mil

Notas:

(1) Dados extraidos do SGRH - Sistema de Gestao de Recursos Humanos.

(2) Faixa Salarial: total de servidores contidos na folha de pagamento: 140, sendo
excluidos os 19 servidores requisitados que nao tém funcdo ou cargo.

Percentual de Cargos Gerenciais Ocupado por Servidores Efetivos e Igualdade de Oportunidade no TRE-AP

Extra-quadro Os cargos gerenciais (cargos em

24% comissdo) sdo regulamentados pela Lei
11.416/2006, cuja norma define o
percentual minimo de 50% (cinquenta por

76% cento) destinados a servidores do quadro

Quadro efetivo de pessoal do TRE-AP.
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Estratégia de recrutamento e alocagao de pessoas

O recrutamento externo da Justica Eleitoral Amapaense é realizado
por meio de concurso publico, atendendo o regramento previsto na
Constituicao Federal de 1988, Lei 8.112/1990 e Resolugao do TSE n°
23.391/2013.

O ultimo concurso publico realizado pelo TRE-AP ocorreu em 2015,
com oferta de 6 (seis) vagas imediatas, sendo 2 (duas) vagas para o
cargo de Analista Judiciario - Area Judiciaria e 4 (quatro) vagas para
Técnico Judiciario - Area Administrativa, além da oferta de outras
opgoes de especialidades em cadastro reserva. O certame teve sua
vigéncia expirada em 17/12/2019.

Em 2022, dentro das regras de provimento estabelecidas pela
Portaria TSE n° 671/2017, o TRE-AP promoveu o preenchimento de
cargos vagos por meio de aproveitamento da lista de aprovados do
concurso publico realizado pelo Tribunal Regional Federal da 12
Regiao.

As movimentagdes internas, por sua vez, ocorrem mediante
remogao (Instrucao Normativa TRE-AP n° 13/2018) e alocagao de
pessoal, observando-se os claros de lotagao e buscando observar,
sempre que possivel, o perfil profissiografico do servidor em face
das competéncias requeridas pela unidade a ser provida.

Situacgao de servidores com condi¢ées de aposentadoria

Em 2022, seis servidores estavam em condi¢cdes de aposentadoria.
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Detalhamento da Despesa de Pessoal (ativo, inativo e pensionista)

Evolugao das Despesas de Pessoal e Justificativa para variagao de valores
A despesa de pessoal na Justica Eleitoral é peculiar a sua natureza. Ha de se diferenciar os anos eleitorais dos nao eleitorais.

Pessoal ativo: Em 2022 por ser ano eleitoral, o Tribunal teve um acréscimo nas despesas com pessoal ativo em relacao a 2021.
Aposentados: Nao houve novas aposentadorias e nem reajuste em 2022, o aumento da despesa justifica-se pelo fato da aposentadoria dos
04 (quatro) servidores nao ter ocorrido no inicio de 2021, mas no decorrer deste.

Pensionistas: Houve um acréscimo nas despesas, em virtude do reajuste anual nos valores das pensoes, de acordo com o indice estabelecido
pelo Governo.

Abaixo, dados extraidos do SGRH-Sistema de Gestdo de Recursos Humanos/TESOURO GERENCIAL:

Evolucao das despesas de pessoal

40.000.000
30.000.000
20.000.000
15.000.000
10.000.000
7.500.000
5.000.000
2.500.000
1.000.000
= T I
o . I . —
Pensionistas Inativos Ativos Contribui¢goes Patronais Auxilios e Beneficios

H 2022 R$ 510.859,18 R$ 3.334,898,71 R$ 36.102.954,84 R$ 5.170.419,80 R$ 4.669.330,89

2021 R$ 463.742,88 R$ 3.149.076,80 R$ 31.553.666,71 R$ 5.257.486,44 R$ 3.550.440,73

2020 R$ 461.498,97 R$ 2.528.572,10 R$ 34,161.682,00 R$ 5.257.185,20 R$ 3.414,985,20

Hl 2019 R$ 330.448,82 R$ 2.074.833,30 R$ 33.279.690,00 R$ 4.588.781,50 R$ 3.169.339,00

l 2018 R$182.733,49 R$1.650.485,50 R$ 36.737.566,00 R$ 4.511.406,00 R$ 3.141.464,00

B 2017 R$170.517,88 R$1.508.244,40 R$ 32,245.412,00 R$ 4.327.753,00 R$ 2.983.864,00
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Tabela de Remuneragao dos Servidores Efetivos

Estratégia de Valorizagao por Desempenho

Visando tornar o processo avaliativo focado em resultados presente
mesmo apos a finalizagdo da carreira, desenvolve-se em carater
permanente, observando-se as disposi¢goes da Instrugao Normativa
TRE-AP n° 8/2016, o Programa de Avaliagao com Foco em
Resultados (PAFOR). De modo geral, consiste na elaboragao anual
de um plano de agao individual, alinhado ao Planejamento
Estratégico do 6rgao, apresentado por cada servidor e em
concordancia com o respectivo gestor. Findado cada exercicio,
deve o servidor apresentar as comprovagoes de suas entregas, as
quais sao checadas e quantificadas. Os desempenhos individuais e
por unidade sao publicados, enfatizando-se e reconhecendo-se
aqueles com melhor desempenho.

Levantamento das Necessidades de Capacitagcao

O PAC - Plano Anual de Capacitacao é uma das importantes
ferramentas utilizadas pelo TRE-AP para o alcance dos objetivos
estratégicos. A elaboragdo do PAC é baseada nas informagoes
geradas pelas Avaliagdes por Competéncia, que fornecem um
diagndstico das necessidades de capacitagdo (gaps de
competéncias). Com base na identificagdo das competéncias que
necessitam ser aprimoradas, € definido um plano visando a
capacitagao dos trés grupos de competéncias usadas no modelo, a
saber, organizacionais, gerenciais e especificas. Adotando-se uma
metodologia participativa, tomando por base as lacunas de
competéncias detectadas, as unidades administrativas fazem as

Tribunal Regional Eleitoral do Amapa

indicagdes do melhor modo de desenvolver as suas competéncias
criticas.

WY

Estratégias para alavancar o Desempenho e a Eficiéncia

Varias iniciativas adotadas somam-se na busca da eficiéncia e do
melhor desempenho, dentre as quais destacamos: o ja citado
Programa de Avaliagcao com Foco em Resultados (PAFOR); a busca
do reconhecimento institucional por meio da ampla divulgagcao e do
destaque publico de iniciativas individuais ou de unidades feito nos
canais de comunicagao deste Tribunal; a permanente atualizagcao
e/ou desenvolvimento dos sistemas informatizados; a instalagao do
teletrabalho; e a constante realizacdao de eventos nas areas de
qualidade de vida, educagao socioambiental, inclusao e agodes
solidarias, todas com foco na valorizagdo do ambiente e das
condig¢des de trabalho.

Sistemas e Ferramentas de apoio

Na busca pela celeridade e eficiéncia, atualmente, de acordo com
informagcdes da Coordenadoria de Solugdes Coorporativas, o
TRE-AP conta com 129 sistemas informatizados, entre ferramentas
com desenvolvimento préprio ou incorporadas ao parque
tecnoldgico do érgao.
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O teletrabalho no ambito da Justica Eleitoral amapaense foi
efetivamente implantado no ano de 2021, conforme previsto na
Resolugao CNJ n° 227/2016. Tal modalidade de trabalho ¢é
regulamentada pela Portaria Presidéncia n® 250/2021 e seu exercicio
encontra-se alinhado com o Planejamento Estratégico do TRE-AP.
Durante este ano de 2022, atuaram em regime de teletrabalho neste
regional 09 (nove) servidores.

Valorizagao do Ambiente e das condi¢oes de Trabalho

Quadro - Principais eventos de valorizagao do
ambiente e das condig¢oes de trabalho.

Principais Eventos 2022 Categoria p';'.-‘i?;?;:rggs
Semana da Saude 192
Palestra “Sindrome de Burnout” e Roda de 55
conversa sobre Assédio Moral

Vacinagao 107
Acgdo de Saude Bucal . 30

Qualidade

devida

Dia das mulheres - Homenagem 58
Dia das maes - Homenagem 50
Dia dos Pais - Video de homenagem 44
Dia do Servidor Publico - Mensagem 155
Feirinha de organicos Educacao 125

9 ambiental

Auto de Natal Acgdo solidaria 70

Tribunal Regional Eleitoral do Amapa

Principais Desafios e Perspectivas futuras

A profissionalizagao da gestdo de pessoas, com um foco para além
do gerenciamento dos recursos humanos é o maior desafio que se
coloca a realidade do TRE-AP. Exige-se fazer mais com menos. Isso
so sera possivel, e de forma sustentavel, com uma racionalizagao e
boa aplicagao da forga de trabalho, além do acesso a sistemas
informatizados que reduzam a sobrecarga gerada por atividades
rotineiras e/ou repetitivas.

Acoes e Perspectivas para os Proximos Exercicios

= Acompanhar a aprovagao da proposta apresentada para
implantacao de banco de talentos e selecao de cargos e fungodes
comissionadas com base em competéncias, com foco na ampliagao
da meritocracia;

= Continuar a implementacao de metodologia para o
dimensionamento da for¢a de trabalho;

» Continuar as agdes de estimulo a participagao dos servidores em
eventos de capacitagao;

» Estabelecer e regulamentar a politica de gestdao de pessoas do
TRE-AP;

» Ampliar a atuagdo do Comité de Gestao de Pessoas, ferramenta
relevante para a governanga na area de pessoal
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Gestao delicitagoes e contratos

a) Conformidade legal: principais normas internas e mecanismos de controle e prevencao de irregularidades ou falhas utilizadas.

Durante o exercicio 2022 as contratagdes de servigos continuaram sendo realizadas em conformidade legal com a Lei 8.666/93, a Lei
10.520/2002, e a IN 05/2017 MPDG, haja vista que o TRE/AP ainda nao havia iniciado a aplicagao da Lei 14.133/2021 para licitagdes e contratos. A
titulo de norma interna amplamente utilizada na contratagdo de servigos destaca-se a Portaria Diretoria-Geral n°® 4/2020 TRE/AP, que dispde
sobre os procedimentos para a realizagao de pesquisa e estimativa de precos das contratagdes realizadas no ambito do Tribunal Regional
Eleitoral do Amapa, de modo a assegurar a diversidade de referéncias na fase de formagao dos precos.

A gestao de contratos do TRE/AP vem se aperfeigcoando ao longo dos anos com a atualizagao e maior rigor de agdes que objetivam a prevengao
elou correcao de falhas durante a execugao contratual, o que se fortalece com a efetiva participagao dos fiscais mediante comunicagao regular
com a unidade gestora, e com o registro de informagdes nos processos de ocorréncias destinados as anotagdes das situacdes que caracterizam
desconformidades, bem como, notificagcdes formais as empresas contratadas de modo a fornecer subsidios suficientes para aplicagao de
san¢oes quando necessarias.

b) Resumo dos valores de contratagdes classificadas pelos principais tipos de servigo ou bens, bem como com a indicagao das areas da
organizagao favorecidas com a aquisigao.

Tipo de servigo Servigo Valor anual Unidade favorecida

Agua e esgoto Agua e esgoto RS 72.972,54 Sede do TRE/AP e Zonas Eleitorais
Energia elétrica Energia elétrica R$ 633.295,33 Sede do TRE/AP e Zonas Eleitorais
Limpeza e servigos gerais R$ 3.135.045,48 Sede do TRE/AP e Zonas Eleitorais

Limpeza e conservagao Sanitizagdo RS 358.335,42 Sede do TRE/AP e Zonas Eleitorais

Desinsetizagao R$ 40.235,11 Sede do TRE/AP e Zonas Eleitorais
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Tipo de servigo

Servico

Valor anual
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Unidade favorecida

Manutengao predial

Vigilancia

Apoio administrativo

Manutengao e recarga de extintores de incéndio

Manutengao de centrais de ar

Manutengao de elevadores

Vigilancia eletronica

Rastreamento de veiculos

Agentes de portaria

Condugcéo de veiculos

Lavagem de roupas

Assessoria de comunicagao

Arquivista

Técnico em edificagoes

Engenheiro eletricista

Transmissao de sessoes e eventos por streaming

R$ 72.972,54

RS 633.295,33

R$ 3.135.045,48

RS 358.335,42

RS 40.235,11

RS 404.985,14

R$ 971.128,44

R$1.709,37

RS 456.577,95

R$ 92.235,35

RS 56.146,15

R$130.617,99

R$ 409.672,31

Sede do TRE/AP e Zonas Eleitorais

Sede do TRE/AP e Zonas Eleitorais

Sede do TRE/AP e Zonas Eleitorais

Sede do TRE/AP e Zonas Eleitorais

Sede do TRE/AP e Zonas Eleitorais

Sede do TRE/AP, 22 ZE, 62 ZE e 102 ZE

Sede do TRE/AP e Zonas Eleitorais

SEJUD, SAMO

Sede do TRE/AP

Sede do TRE/AP

Sede do TRE/AP

Sede do TRE/AP e Zonas Eleitorais

SEJUD, EJE, SGP
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Tipo de servigo

Servico

Valor anual

Tribunal Regional Eleitoral do Amapa

Unidade favorecida

Assinatura de periddicos

Combustivel

Manutengao e conservagao de
maquinas e equipamentos

Seguros

Telefonia

Material de expediente

Servigos de logisitica

Materiais de consumo para
manutengoes diversas

Banco de pregos

Zénite

Gestao de Tributaria

Solicita

Combustivel

Manutencao de veiculos

Manutengao de placas de energia fotovoltaica

Seguro de veiculos

Telefonia fixa

Telefonia movel

Carimbos

Correios

Chaveiro

R$10.865,00

R$18.634,00

RS 6.828,60

R$9.700,00

R$1.144.983,01

RS 231.477,16

R$ 38.619,06

RS 21.078,61

R$ 27.812,40

R$ 67.805,50

R$ 313,00

R$30.865,22

R$1.688,00

ASDG, APGA, CMP

ASDG, APGA

COF

SLIC

Sede do TRE/AP e Zonas Eleitorais

Sede do TRE/AP e Zonas Eleitorais

Sede do TRE/AP e Zonas Eleitorais

Sede do TRE/AP e Zonas Eleitorais

Sede do TRE/AP e Zonas Eleitorais

Sede do TRE/AP e Zonas Eleitorais

Sede do TRE/AP e Zonas Eleitorais

Sede do TRE/AP e Zonas Eleitorais

Sede do TRE/AP
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c) Contratagdes mais relevantes, sua associagao aos objetivos estratégicos e justificativas para essas contratagoes.

Dentre as principais contratagdes de servigos do TRE/AP destacam-se os servigos terceirizados mediante postos de trabalho com dedicagao
exclusiva; o servigco terceirizado de manutencao predial; vigilancia eletrOnica, manutencao de veiculos, fornecimento de combustivel, e
fornecimento de energia elétrica, cujos contratos estdo detalhados a sequir:

Unidades
favorecidas

Servico Valor anual estimado Obijetivos estratégicos Justificativa para a contratagao

As categorias de servigo contratadas sao
indispensaveis para a realizagao de
atividades acessorias do 6rgao. Sua

descontinuidade pode ocasionar graves

transtornos, em especial quanto a
salubridade dos ambientes, bem como as
atividades de pequenos servigos de
manutencgao predial que exigem
atendimento diario.

Servigos terceirizados
mediante postos de trabalho
com dedicagao exclusiva:
limpeza e servigos gerais;
condugao de veiculos,
agentes de portaria

Sede do TRE/AP e
Zonas Eleitorais

Aperfeigoamento da gestao

REIHEENE orgamentaria e de custos

O patrimonio do TRE/AP é constituido de
imoveis, equipamentos, mobilia, acervo
documental, arquivos fisicos e arquivos
informatizados. O servigo de vigilancia

eletronica viabilizou ampliar o alcance do
servigo para 24 (vinte e quatro) horas de

monitoramento em todas as unidades,
com cameras e sensores instalados em
locais estratégicos, provendo

Sede do TRE/APe
Zonas Eleitorais

Aperfeicoamento da gestao

Vigilancia eletrénica R$903.100,29 ‘.
orgamentaria e de custos

Devido ao fato do TRE-AP ndo possuir em seu
quadro de pessoal cargos cuja as atribuicoes
se enquadrem ou assemelhem as atividades de

X . rofissionais necessarios a manutencao
Aperfeicoamento da gestao P . . _— 5 Sede do TRE/AP e
predial, como: pedreiros, carpinteiros,

orgamentaria e de custos .. . . - Zonas Eleitorais
eletricistas, pintores, impermeabilizadores,

gesseiros, dentre outros, ha a necessidade de
se proceder a contratagdo dos servigos desses
profissionais de forma indireta.

Manutengao predial

(servigos e materiais) HpE Ry
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Unidades
favorecidas

Servico Valor anual estimado Objetivos estratégicos Justificativa para a contratagao

Servigos de natureza continua que visam
Manutengao de veiculos assegurar a preservagao do patrimonio

e fornecimento de R$1.376.460,17 Aperfelgoallnfanto da gestao publico, além de garantir a seguranga dos
orgamentaria e de custos

Sededo TRE/APe
Zonas Eleitorais

combustivel servidores, colaboradores e autoridades
no exercicio de suas fungoes.
O fornecimento de energia elétrica é
. uma necessidade continua do TRE/AP,
o e Aperfei t t . a . s ! TRE/AP
Energia elétrica R$ 633.295,33 peiulse ik (e indispensavel para a realizagao das sededo /APe

orgamentaria e de custos Zonas Eleitorais

atividades fim e meio em todas as
unidades.

d) Contratagdes diretas: participagao nos processos de contratagao, principais tipos e justificativas para realizagao.

Contratagao direta Fundamentagao legal Justificativa

Visa dar cumprimento as exigéncias
do Art. 203, §5° da Lei 8.112/90, e dos
artigos 3° e 39 da Instrugao
Normativa TRE-AP n° 003/2012, que
Dispensa 25/2022 Servigo de avaliagao pericial odontologica Art. 24, Il da Lei 8.666/93 tratam da avaliagdo pericial
odontoldgica de servidores, nos
casos de afastamento porlicenga
médica para tratamento de satide no
campo odontolégico

Necessidade e o interesse da
Administragao na contratagao de
servigos de pessoa juridica para
manutengdes preventivas atrasadas
e corretivas necessarias nos grupos
geradores do TRE-AP

Manutengoes preventivas atrasadas e
Dispensa 22/2022 corretivas necessarias nos grupos Art. 24,1 da Lei 8.666/93
geradores do TRE-AP
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Contratagao direta Fundamentagao legal Justificativa

Necessidade e o interesse da
Administragao na aquisicao de carimbos
Dispensa 16/2022 Aquisi¢ao de carimbos Art. 24,11 da Lei 8.666/93 para atender as necessidades do Tribunal
Regional Eleitoral do Amapa e Zonas
Eleitorais

Necessidade e o interesse da
Administragao na contratagao direta de
empresa especializada para o servigo de
criagao, edigao e exibicao de contetido

multimidia com organizagao de dados
(fotos, videos e informagoes) para uso em
monitor touchscreen no Centro da
Memdria da justica Eleitoral no Amapa

Servico de criagdo, edigdo e exibicao de
conteudo multimidia com organizagao de
Dispensa 15/2022 dados (fotos, videos e informagoes) para uso Art. 24, Il da Lei 8.666/93
em monitor touchscreen no Centro da
Memodria da justica Eleitoral no Amapa.

Necessidade e o interesse da
Administragao na contratacao de
servigos de pessoa juridica para
manutengao de equipamentos de som
instalados no Auditoério da Escola
Judiciaria Eleitoral deste Tribunal

Manutengao de equipamentos de som
Dispensa 11/2022 instalados no Auditério da Escola Judiciaria Art. 24, 11 da Lei 8.666/93
Eleitoral deste Tribunal.

Necessidade e ointeresse da
Administragao na contratagcao dos
servigos visando a utilizagdo na

Confecgao de cartazes e flyers, tendo em
vista a necessidade de usar o material na

Dispensa 7/2022 divulgagao para o alistamento eleitoral de Art. 24, 11 da Lei 8.666/93 . ~ .
. . divulgagao para o alistamento
jovens com idade de 15 anos e menores . . .
eleitoral de jovens com idade de
de 18 anos

15 anos e menores de 18 anos.
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Contratagao direta

Fundamentagao legal Justificativa

Necessidade e o interesse da
Administragao nos servigos de manutencao
programada dos veiculos de sua frota oficial

a serem realizados pela concessionaria
oficial da Renaut, no Estado do Amapa
(RENAUT GRAND CITE), Ginica e exclusiva,
sob pena de perder a garantia técnica nos
termos das “Normas de Manutengao e
Garantia do Fabricante”

Manutencao Programada de veiculos -

Rispepeslelens Marca Renaut, pertencentes ao TREAP

Art. 24, XVIl da Lei 8.666/93

Necessidade e o interesse da
Administragao nos servigos de manutengao
programada dos veiculos de sua frota oficial

a serem realizados pela concessionaria
oficial da Nissan, no Estado do Amapa
(NISSAN DUBAL), Unica e exclusiva, sob
pena de perder a garantia técnica nos
termos das “Normas de Manutencao e
Garantia do Fabricante”

Manutencao Programada de veiculos -

Dl Bl Marca Nissan, pertencentes ao TREAP

Art. 24, XVIl da Lei 8.666/93

Necessidade e o interesse da
Administragao nos servigos de manutencgao
programada dos veiculos de sua frota oficial

a serem realizados pela concessionaria
oficial da Mitsubishi, no Estado do Amapa
(AMAUTO MITSUBISH]I), tnica e exclusiva,
sob pena de perder a garantia técnica nos

termos das “Normas de Manutencao e

Garantia do Fabricante

Manutengao Programada de veiculos -

i s e Marca Mitsubishi, pertencentes ao TREAP

Art. 24, XVIl da Lei 8.666/93

Aquisicao de 28 (vinte e oito) Certificados Necessidade e o interesse da

Dispensa 3/2022

Digitais em Nuvem, referéncia NeolD
e-CPF, e de 02 (dois) Certificados Digitais
com fornecimento de Token (Hardware),
referéncia e-CPF A3 com Token, com
validade de 3 (trés) anos.

Art. 24, XVI da Lei 8.666/93

Administragdo em utilizar os servigos
de certificagao digital para usuarios,
dentro das especificagdes e normas

da ICP - Brasil, com validade de 03
(trés) anos;
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Contratagao direta

Fundamentagao legal

Tribunal Regional Eleitoral do Amapa

Justificativa

Dispensa 2/2022

Dispensa n®1/2022

Dispensa n°® 8/2022

Dispensa n°9/2022

Organizagao de evento, tendo em vista a

realizagao da ceriménia comemorativa dos 30

anos de instalagao da Justica Eleitoral do
Amapa

Contratagao da Imprensa Nacional para
publicagao dos atos oficiais da Justica
Eleitoral do Amapa no Diario Oficial da

Unido, durante o periodo de janeiro a
dezembro de 2022

Aquisigao de material de consumo

Aquisicao de material de consumo

Art. 24, 11 da Lei 8.666/93

Art. 24, inciso VIII, da Lei n®
8.666/93

Art. 24,11 da Lei n°® 8.666/93

Art. 24, inciso ll, da Lei n®
8.666/93

Necessidade e o interesse da
Administragao na contratagao de
organizagao de evento, tendo em vista a
realizagdo da cerimonia comemorativa
dos 30 anos de instalagao da Justica
Eleitoral do Amapa

Necessidade e o interesse da
Administragao na aquisicao de bens e
Contratagao de servigos para atender as
necessidades do Tribunal Regional
Eleitoral do Amapa.

Necessidade e o interesse da
Administragao na aquisicao de material
de consumo para atender as
necessidades do Tribunal Regional
Eleitoral do Amapa.

Necessidade e o interesse da
Administragdo na aquisicao de
material de consumo sustentavel para
atender as necessidades do Tribunal
Regional Eleitoral do Amapa.
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Contratacgao direta

Fundamentagao legal

Tribunal Regional Eleitoral do Amapa

Justificativa

Dispensa n®10/2022

Dispensa n®12/2022

Dispensa n°®13/2022

Dispensa n°®14/2022

Aquisicao de Pasta em papel para
comemoragao dos 30 anos da Justica
Eleitoral no Amapa.

Aquisicao de equipamentos e sonorizagao

Aquisicao de material permanente
(microfone de lapela)

Aquisi¢ao de material permanente
(fogao e botijao de gas)

Art. 24, 11 da Lei n°® 8.666/93

Art. 24, inciso VIII, da Lei n®
8.666/93

Art. 24, inciso VIII, da Lei n®
8.666/93

Art. 24, inciso ll, da Lei n°®
8.666/93

Necessidade e o interesse da
Administragao na aquisicao de material
de consumo sustentavel para atender as

necessidades do Tribunal Regional
Eleitoral do Amapa.

Necessidade e o interesse da
Administragao na aquisicao de bens e
Contratagdo de servigos para atender as
necessidades do Tribunal Regional
Eleitoral do Amapa.

Necessidade e o interesse da
Administragao na aquisicao de material
de consumo para atender as
necessidades do Tribunal Regional
Eleitoral do Amapa.

Necessidade e o interesse da
Administragao na aquisicao de
material de cozinha para atender as
necessidades do Tribunal Regional
Eleitoral do Amapa e Zonas
Eleitorais.



RELATORIO
DEGESTAO

Contratacgao direta

Fundamentagao legal

Tribunal Regional Eleitoral do Amapa

Justificativa

Dispensa n®17/2022

Dispensa n°18/2022

Dispensa n®19/2022

Dispensa n®20/2022

Aquisicao de material permanente (cofre)

Aquisi¢ao de material permanente
(desumidificador de ar)

Aquisicao de material de consumo
(saco plastico),

Aquisigao de material de consumo
(mascara)

Art. 24, inciso ll, da Lei n°®
8.666/93

Art. 24, inciso ll, da Lei n®
8.666/93

Art. 24, inciso ll, da Lei n®
8.666/93

Art. 24, inciso ll, da Lei n®
8.666/93

Necessidade e o interesse da
Administragao na aquisicao de cofres
para atender as necessidades do
Tribunal Regional Eleitoral do Amapa
e Zonas Eleitorais.

Necessidade e o interesse da
Administragdo na aquisigao de
desumidificador de ar para
atender as necessidades do
Tribunal Regional Eleitoral do
Amapa e Zonas Eleitorais.

Necessidade e o interesse da
Administragao na aquisicao de
sacos plasticos para atender as

necessidades do Tribunal Regional
Eleitoral do Amapa e Zonas
Eleitorais, no acondicionamento
de material de eleigao.

Necessidade e o interesse da
Administragdo na aquisicao de
mascaras para atender as
necessidades do Tribunal Regional
Eleitoral do Amapa e Zonas
Eleitorais.
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Contratagao direta

Fundamentagao legal

Tribunal Regional Eleitoral do Amapa

Justificativa

Dispensa n° 21/2022

Dispensa n° 23/2022

Dispensa n°® 24/2022

Dispensa n°®26/2022

Dispensa n°®27/2022

Aquisicao de material permanente
(motor do portao)

Aquisigao de material de consumo
(fone de ouvido)

Contratagao de empresa para o fornecimento e
entrega, de forma continua, de 44 (quarenta e
quatro), unidades de Gas Liquefeito de Petroleo
(GLP), em botijoes de 13 kg, a base de troca para
Sede/TRE-AP, 22 e 10 Zonas Eleitorais, pelo
periodo de 12 meses

Contratagao de empresa especializada na
disponibilizagao de materiais e equipamentos
necessarios a diplomagao dos eleitos nas
Eleicoes 2022

Aquisi¢ao de 01(uma) unidade de
Certificado Digital SSL WildCard Padrao
Internacional e 01 (uma) unidade de
Certificado Digital SSL A1 Padrao
Internacional

Art. 24, inciso ll, da Lei n®
8.666/93

Art. 24, inciso ll, da Lei n®
8.666/93

Art. 24, inciso ll, da Lei n®
8.666/93

Art. 24, inciso Il, da Lei n°®
8.666/93

Art. 24, inciso ll, da Lei n®
8.666/93

Necessidade e o interesse da
Administragao para atender as
necessidades do Tribunal
Regional Eleitoral do Amapa e
Zonas Eleitorais.

Necessidade e o interesse da
Administragao para atender as
necessidades do Tribunal Regional
Eleitoral do Amapa e Zonas
Eleitorais.

Necessidade e o interesse da
Administragdo para atender as
necessidades do Tribunal Regional
Eleitoral do Amapa e Zonas
Eleitorais.

Necessidade e o interesse da
Administragao para atender as
necessidades do Tribunal Regional
Eleitoral do Amapa.

Necessidade e o interesse da
Administracao para atender as
necessidades da Secretaria de

Informatica do Tribunal Regional
Eleitoral do Amapa.
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Contratagdo direta Fundamentagao legal Justificativa

Inexigibilidade 2/2022
Inexigibilidade 3/2022
Inexigibilidade 4/2022
Inexigibilidade 6/2022
Inexigibilidade 7/2022
Inexigibilidade 9/2022
Inexigibilidade 10/2022
Inexigibilidade 11/2022
Inexigibilidade 12/2022
Inexigibilidade 13/2022
Inexigibilidade 14/2022
Inexigibilidade 15/2022
Inexigibilidade 16/2022
Inexigibilidade 17/2022
Inexigibilidade 18/2022
Inexigibilidade 19/2022
Inexigibilidade 21/2022
Inexigibilidade 22/2022
Inexigibilidade 23/2022
Inexigibilidade 24/2022
Inexigibilidade 25/2022
Inexigibilidade 26/2022
Inexigibilidade 27/2022
Inexigibilidade 28/2022
Inexigibilidade 29/2022
Inexigibilidade 30/2022
Inexigibilidade 32/2022
Inexigibilidade 33/2022
Inexigibilidade 34/2022
Inexigibilidade 36/2022
Inexigibilidade 37/2022
Inexigibilidade 38/2022
Inexigibilidade 39/2022
Inexigibilidade 40/2022
Inexigibilidade 41/2022
Inexigibilidade 42/2022
Inexigibilidade 45/2022
Inexigibilidade 46/2022
Inexigibilidade 47/2022
Inexigibilidade 48/2022
Inexigibilidade 49/2022
Inexigibilidade 50/2022
Inexigibilidade 51/2022
Inexigibilidade 53/2022
Inexigibilidade 57/2022
Inexigibilidade 58/2022
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Contratagao direta

Fundamentagao legal

Tribunal Regional Eleitoral do Amapa

Justificativa

Inexigibilidade 55/2022

Inexigibilidade 54/2022

Inexigibilidade 52/2022

Inexigibilidade 44/2022

Inexigibilidade 43/2022

Renovagao do plano Ouro da assinatura anual
eletronica do sistema WEB GESTAO
TRIBUTARIA

Servigos do PORTAL SOLLICITA

Servigo publico de abastecimento de
agua e coleta de esgoto sanitario

Assinatura do acervo pela Editora Zénite

Servigo de distribuicao, comprae
uso de energia elétrica, para a sede
do TRE/AP e Zonas Eleitorais.

Art. 25, I, c/c art. 13, lll da Lei
8.666/93

Art. 25, 1, c/c art. 13, Il da Lei
8.666/93

Lei 14.133/2021, art. 72, art. 74,
leart.109

Art. 25,1l c/cart. 13, VI da Lei
8.666/93

Lei 14.133/2021, art. 72, art. 74,
leart.109

Necessidade e o interesse da
Administragao na renovagao
da assinatura para atender as
necessidades do Tribunal
Regional Eleitoral do Amapa.

Acesso aos servigos do PORTAL
SOLLICITA, da empresa EDITORA
NEGOCIOS PUBLICOS DO BRASIL
LTDA, visando a eficiéncia
administrativa no processo de
contratagao publica.

Concessionaria de Saneamento do
Amapa SPE S.A - CSA é a Unica empresa
de distribuigdo/abastecimento de Agua

e Coleta de Esgoto Sanitario, para as
unidades consumidoras do Estado
do Amapa

Assinatura de matérias direcionadas as
areas do Direito Administrativo e
Constitucional, de grande relevancia ao
acervo bibliotecario do TRE/AP,com
doutrinas e jurisprudéncias, que auxiliam
e norteiam as agoes dos magistrados e
servidores para que a atividade
administrativa seja exercida com
presteza e perfeigao.

A presente despesa refere-se a
necessidade e o interesse da
Administragao na contratagao do
servigo de distribuicao, compra e
uso de energia elétrica, para a sede
do TRE/AP e Zonas Eleitorais;
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Contratacgao direta Fundamentagao legal Justificativa

Servigos do sistema BANCO DE

PRECOS, visando a pesquisa de
Inexigibilidade 8/2022 Acesso ao sistema BANCO DE PRECOS Art. 25,1 da Lei 8.666/93 precos para avaliagao do o custo

da contratagao e instrugao dos
procedimentos de contratagao.

e) Principais metas nao alcancadas, principais desafios, agcdes e perspectivas para os proximos exercicios.

Ainda que a selegao do fornecedor observe rigorosos critérios de habilitagao e andlise das propostas, e que a gestdao de contratos seja efetiva e
atuante, o TRE/AP continua enfrentando desafios na fase de execugao das contratagdes, em especial com empresas que prestam servigos de
locagao de mao de obra. Sao empresas que se revestem de aparente conformidade, com todas as certiddes, comprovacdes e atestados de
capacidade técnica exigidos, mas, no entanto, deixam de manter padrdes aceitaveis de boa execugao especialmente quanto ao cumprimento
de encargos sociais e trabalhistas aos terceirizados.

A gestao de contratos do TRE/AP vem aperfeigcoando os processos de aplicagao de penalidades, buscando agir com mais rigor e celeridade para
prevenir que as desconformidades se prolonguem, € que empresas que nao demonstrem capacidade de executar a plenitude do objeto sejam
impedidas legalmente de participar dos certames realizados pelo TRE/AP.
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Gestao Patrimonial e Infraestrutura

Alocacao de recursos € areas especiais
de gestao

Conformidade legal e mecanismos de controle e prevengao de
falhas e irregularidades

Esta UJ com o objetivo de maximizar os recursos disponiveis e
prestar o melhor retorno social busca executar uma prestacao de
servigos aos cidadaos em geral com otimo atendimento; e para
tanto proporciona aos seus colaboradores (magistrados,
servidores, terceirizados e estagiarios) e usuarios (leitores e
publico em geral) condi¢gdes adequadas de trabalho utilizando-se
das premissas contidas nas normas que regulam a esfera da gestao
patrimonial (Lei 4320/64, NR 17 - ergonomia, IN 001/2016-TRE/AP).

Buscando manter a exceléncia e a correta execugdao dos
procedimentos realizados e, ainda, evitar falhas no
acompanhamento de processos e procedimentos relacionados ao
controle patrimonial e de compras desta UJ, utilizamos sistemas de
controle de Atas de Registros de Precos (COMPRASNET - MODULO
CONTRATOS). Ha ainda a segregagao de fungoes, respeitada nos
trés estagios da despesa publica (o empenho, a liquidagdo e o
pagamento, sao executados por servidores distintos em setores
distintos), além da conformidade contabil e documentagdo que
confere a exatidao dos documentos bem como a correta
classificagao contabil dos atos e fatos contabeis pertinentes a
gestao patrimonial.

Na gestao de controle de aquisicao de material consumo adotamos
o controle do estoque minimo como indicativo do momento mais
adequado para iniciarmos os processos de aquisicao.

Tribunal Regional Eleitoral do Amapa

Tal procedimento da seguranca a administragao para que nao falte
itens do estoque, maximizando recursos na aquisicao de itens
realmente necessarios, evitando-se desta forma desperdicios.
Conformidade legal: principais normas internas e mecanismos de
controle e prevencao de falhas e irregularidades.

Principais investimentos de capital (infraestrutura e equipamentos)

Dentre os investimentos realizados no ano de 2022, os mais
relevantes foram:

(1) a aquisigdo de equipamentos de informatica e softwares: para
garantir a infraestrutura tecnoldgica adequada as atividades
judiciais, administrativas e eleitorais, tanto da Sede do Tribunal
como das Zonas Eleitorais, renovando o parque computacional.
Assim como a aquisi¢cao de software, para modernizar o conjunto de
licengas de software, objetivando suportar as demandas de
responsabilidade da unidade;

(2) Aquisicao de veiculos: pela geografia do Estado do Amapa com
muitos lugares de dificil acesso e por termos boa parte das rodovias
sem asfaltamento ha a necessidade de uma gestdo de frota de
veiculos sempre atenta em manter os automodveis em bom estado
de conservagao e, por consequéncia, funcionamento. Com esse
intuito foi realizada a aquisicdo de veiculos, sendo que foram
entregues veiculos ja em uso por este Tribunal como parte do
pagamento, gerando economia na execugao do orgamento do ano
de 2022.
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Controle Patrimonial - Investimento

Conta Valor (RS)
Aquisicao de software pronto 321.300,00
Equipamentos de TIC - Ativos de rede 1.240.000,00
Aquisicao de software pronto 1.846.249,00
Equipamentos para audio, video e foto 15.480,50
Material de TIC (permanente) 113.264,28
Equipamentos de TIC - Computadores 150.675,00
Mobiliario em geral 1.159.784,60
Aparelhos e utensilios domesticos 240.325,28
Equipamento de protecao, seguranga e socorro 11.250,00
Maquinas e equipamentos energéticos 2.939,79
Equipamentos para audio, video e foto 74.414,10
Equipamentos e utensilios hidraulicos e elétricos 17.574,00
Veiculos diversos 3.205,00
Veiculos de tragdo mecanica 367.564,45

Total 5.564.026,00
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Desfazimento de ativos

Os desfazimentos realizados em 2022 foram resultado de intenso trabalho de avaliagao de bens para verificar as reais necessidades da UJ, a
determinagao do estado fisico dos mesmos (bens irrecuperaveis e ociosos na grande maioria) e da substituicao e renovagao do mobiliario geral

ocorridas.
Desfazimentos realizados em 2022
Conta Valor Bruto (RS) Depreciagio (R$) Valor Liquido (RS)
Bens Moveis 866.165,02 543.574,62 322.543,62

Locacgao de imoveis e equipamentos: esta UJ ndo tem equipamentos ou imodveis locados
Mudangas e desmobilizagao relevantes: nao houveram no ano de 2022.
Depreciagao de Imoéveis: Os valores dos imodveis e respectivas depreciagdes foram extraidos dos sistemas SIAFI e SPIUNET conforme planilha

abaixo:

Municipio Local/Denominagao RIP utilizagao Valor da Benfeitoria (R$) Depreciagio 2022 (RS)
Macapa 22 ZE - Casa da Cidadania 0605002115009 681.341.03 8.984,60
Macapa Edificio Sede 0605001135006 1.562.453,00 22.513,03

Serra do Navio Posto Avangado da 11* Zona 0665000045007 311.724,55 1.245,39
Pedra Branca Cartorio Eleitoral da 112 Zona 0663000045000 453.082,43 264,24

Oiapoque Cartorio Eleitoral da 42 Zona 0609000595006 470.880,00 1.164.58



. BELGAESQ]'%(O) 2 O 2 2 Tribunal Regional Eleitoral do Amapa

Municipio Local/Denominagao RIP utilizagao Valor da Benfeitoria (R$) Depreciagiao 2022 (RS)

Principais desafios e agoes futuras

Desafios:

= Manter em bom funcionamento a estrutura da Secretaria e das Zonas Eleitorais do Estado, a despeito da limitagcao da despesa imposta pelo
Novo Regime Fiscal.

= Aperfeicoar a Gestao Patrimonial.

Acoes futuras:
» Dar continuidade as atividades de racionalizagdo de despesas.

» Adotar boas praticas dos Tribunais Regionais Eleitorais e Tribunal Superior Eleitoral, na area de gestao patrimonial.
= Conscientizar os gestores da necessidade de melhoria da gestao patrimonial da sua unidade.




Beétstag 2 ()22

Gestao Documental e Mem@ria

Principais Normativos: Lei 11. Principais normativos: Lei n.°
11.419/2006, Lei n.° 12.527/2011, Lei n° 12.682/2012, Lei n° 8.159/91,
Resolugao Administrativa TSE n.° 23.379/2012, Recomendagao CNJ
n.° 37/2011, Resolugao CNJ n° 324/2020 e 408/2021, Portaria CNJ n°
295/2020, Resolugao, normas estabelecidas pela ECT e Manuais de
Gestdao Documental e de Gestdao de Memodria do Poder Judiciario
(CNJ).

Principais agoes realizadas

» Criagao do Portal da Memoria

= Exposicao Itinerante “500 anos de elei¢cdes no Brasil™

= Palestra “A importancia do Museu na Contemporaneidade:
Do Lugar de Memorias e Cultura ao Museus Virtual”.

= Participagao na 202 semana Nacional do Museu.

= Instituicao da Politica de Gestdao Documental

» Instituigdo da Politica de Gestdao da Memoria

Principais desafios e agdes futuras
» Implantar o Repositdrio Arquivistico Digital Confiavel (RDC-Arq),

em atendimento a Resolugdo CNJ n° 324/2020, com treinamento
dos servidores das unidades de Arquivo e STI.

Tribunal Regional Eleitoral do Amapa
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Gestao de Tecnologia da Informagao

Conformidade legal

Para assegurar a conformidade legal de TIC, a STI do TRE-AP observa e aplica orientagdes e diretrizes estabelecidas pelo TSE e pelos érgaos dos
controles TCU e CNJ. Orienta-se também por modelos internacionais de boas praticas relacionadas a Governanca e Gestao de TIC e por
normativos internos elaborados pelo Tribunal Regional Eleitoral do Amapa. A tabela abaixo contém uma lista ndo exaustiva desses normativos,
destacando-se os principais normativos direcionados da STI.

Normativo Descrigao

Resolugao n® 396/2021 - CNJ Institui a Estratégia Nacional de Segurancga Cibernética do Poder Judiciario (ENSEC-PJ)

Dispode sobre diretrizes para as contratagdes de Solugao de Tecnologia da Informagao e
Resolucao n°182/2013 - CNJ Comunicagao pelos 6rgaos submetidos ao controle administrativo e financeiro do
Conselho Nacional de Justiga (CNJ)

< Institui a Estratégia Nacional de Tecnologia da Informagao e Comunicagao do
o o
CNJ RSN VGRS Poder Judiciario (ENTIC-JUD)

Dispoe sobre o Planejamento e a Gestdo Estratégica no ambito do Poder Judiciario

Resolugao n°331/2020 - CNJ a P
e da outras providéncias

Estabelece medidas para o processo de adequacao a Lei Geral de Protegao de Dados

RS _
eSO S LR =i Pessoais a serem adotadas pelos tribunais
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Normativo

Portaria Presidéncia n®
466/2012 - TRE-AP
Portaria Presidéncia n®
240-2018 - TRE-AP

Instrugao Normativa
n° 01/2015 - TRE-AP

Portaria n°® 237/2015 - TRE-AP

Resolugao n° 457/2016 -
TRE-AP

Portaria n® 071/2016 - TRE-AP
Portaria n® 241-2018 - TRE-AP

TRE-AP

Resolucao n° 50/2017 -
TRE-AP

Resolugao n°® 522/2018 -
TRE-AP

Portaria n® 244/2018 - TRE-AP

Portaria n°® 235/2019 - TRE-AP

Portaria n°®23/2020 - TRE-AP

Tribunal Regional Eleitoral do Amapa

Descrigao

Institui o Comité Governanga da Tecnologia da Informagao e Comunicagao - CGOVTIC

Dispoe sobre a Solicitagado de Solugdes Informatizadas a Tecnologia da Informagao

Dispode sobre o Manual do Processo de Contratagao de Solugoes de Tl no TRE-AP

Dispde sobre a Governanga Corporativa de TIC

Institui o Comité de Gestao de Tecnologia da Informagado e Comunicagdo - CGTIC

Dispde sobre a Politica de Seguranga da Informagao

Institui a Politica de Gestao de Riscos do Tribunal Regional Eleitoral do Amapa

Equipe de Tratamento e Resposta a Incidentes em Redes Computacionais do TRE-AP

Institui a politica de Gestado de Pessoas de TIC no Tribunal Regional Eleitoral do Amapa

Define diretrizes para o planejamento, para a gestao do portfolio de projetos e agoes,

para a avaliagao de desempenho e para comunicagao sobre o resultado da gestao e do
uso dos servigos de Tecnologia de Informagao e Comunicagao (TIC)
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Descrigao

TRE-AP

Resolugao n°® 559/2021 -

TRE-AP

Portaria Presidéncia n®
120/2021 - TRE-AP

Portaria Presidéncia n®
180/2021 - TRE-AP

Portaria Presidéncia n°
226/2021-TRE-AP

Portaria Presidéncia n®
229/2021 - TRE-AP

Portaria Presidéncia n®
237/2021 - TRE-AP

Portaria Presidéncia n®
280/2021-TRE-AP

Portaria Presidéncia n®
281/2021 - TRE-AP

Portaria Presidéncia n® 9/2022

- TRE/AP

Portaria Presidéncia n°
10/2022 - TRE-AP

Institui o Planejamento Estratégico do Tribunal Regional Eleitoral do Amapa para o
periodo 2021-2026 e da outras providéncias

Institui a Politica Organizacional de Desenvolvimento e Implantagdo de Softwares no
ambito do Tribunal Regional Eleitoral do Amapa

Institui o Plano Diretor de Tecnologia da Informagao - PDTIC 2021-2026

Estabelecer o Processo de Gestao de Incidentes de Segurancga da Informagao no ambito
do Tribunal Regional do Amapa

Estabelece o Processo de Gestao de Vulnerabilidades no ambito do Tribunal Regional
do Amapa

Estabelece o Processo de Elaboragao e Gestao do Plano Anual de Aquisigoes e
Contratagdes de TIC

Institui o Comité de Crises Cibernéticas no ambito do Tribunal Regional Eleitoral do
Estado do Amapa

Institui o Protocolo de Gerenciamento de Crises Cibernéticas no ambito do Tribunal
Regional Eleitoral do Estado do Amapa

Estabelece os servigos essenciais de Tecnologia da Informagao e Comunicagao -TIC e os
sistemas informatizados de natureza estratégica no ambito da Justiga Eleitoral do
Estado do Amapa

Institui Catdlogo de Solugoes de Tecnologia da Informagao e Servigos Digitais do
Tribunal Regional Eleitoral do Amapa
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Descrigao

TRE-AP

Portaria Presidéncia n°
11/2022 - TRE-AP

Portaria n®87/2022 - TRE/AP

Portaria DG n° 212/2022 -
TRE/AP

Portaria DG n° 213/2022 -
TRE/AP

Portaria DG n° 214/2022 -
TRE/AP

Portaria DG n° 215/2022 -
TRE/AP

Portaria Presidéncia n®
215/2022 - TRE/AP

Portaria DG n° 216/2022 -
TRE/AP

Portaria DG n° 217/2022 -
TRE/AP

Portaria Presidéncia n®
217/2022 - TRE/AP

Dispoe sobre a Governanga e a Gestao Negocial das Solugdes de Tecnologia da
Informacao e Servigos Digitais do Tribunal Regional Eleitoral do Amapa

Estabelecer o processo e manual de gerenciamento de projetos de Tecnologia da
Informacgao e Comunicagao (TIC) no ambito do Tribunal Regional do Amapa

Institui o Processo de Gerenciamento de Nivel de Servigo no Tribunal Regional do
Amapa

Institui o Processo de Gerenciamento da Disponibilidade e Capacidade no Tribunal
Regional do Amapa

Institui o Processo de Gerenciamento de Mudancas no Tribunal Regional do Amapa

Institui o Processo de Gerenciamento de Problemas no Tribunal Regional do Amapa

Institui o Manual do Processo de Gestao de Riscos de TIC e Plano de Gestdo de Riscos
tde TIC no Tribunal Regional do Amapa

Institui o Processo de Gerenciamento da Liberagao e Implantagao no Tribunal Regional
do Amapa

Instituir o Processo de Gerenciamento de Incidente no ambito do Tribunal Regional
do Amapa

Reinstitui o Processo de Gestao de Contratos de Tecnologia da Informagao e
Comunicacao - TIC no Tribunal Regional do Amapa
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Descrigao

TRE-AP

TCU

Portaria DG n° 218/2022 -
TRE/AP

Portaria DG n° 219/2022 -
TRE/AP

Portaria DG n° 220/2022 -
TRE/AP

Portaria DG n° 221/2022 -
TRE/AP

Portaria Presidéncia n°
229/2022 - TRE/AP

Portaria Presidéncia n®
230/2022 - TRE/AP

Portaria Presidéncia n®
235/2022 - TRE/AP

Portaria Presidéncia n®
236/2022 - TRE/AP

Acérdao n°1603/2008 - TCU

Institui o Processo de Gerenciamento de Requisigdo no ambito do Tribunal Regional do
Amapa

Institui o Processo de Gestdao Orgamentaria de TIC no ambito do Tribunal Regional
do Amapa

Institui a Central de Servigos de Tecnologia da Informagao e Comunicagao (TIC) no
ambito do Tribunal Regional Eleitoral do Amapa

Institui o Processo de Gerenciamento do Catalogo de Servigos e o Catalogo de Servigos
de Tecnologia da Informagao no ambito do Tribunal Regional do Amapa

Institui o Protocolo de Prevencao de Incidentes Cibernéticos no ambito do Tribunal
Regional Eleitoral do Amapa

Institui o Protocolo de Investigagao para llicitos Cibernéticos no ambito do Tribunal
Regional Eleitoral Amapa

Institui o Plano de Transformacao Digital do Tribunal Regional, anexo do Plano Diretor
de TIC do Tribunal Regional Eleitoral do Amapa

Institui o Processo de Gerenciamento de Ativos de Tecnologia da Informagao e
Comunicagao (TIC) no ambito do Tribunal Regional Eleitoral do Amapa

Levantamento de auditoria. Situagao da governanga de tecnologia da informagao - Tl na
administragdo publica federal. Auséncia de planejamento estratégico institucional.
Deficiéncia na estrutura de pessoal. Tratamento inadequado a Confidencialidade,
integridade e Disponibilidade das informagdes. Recomendagoes
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Origem Normativo Descrigao

Regulamenta o art. 37, inciso XXI, da Constituigcao Federal, institui normas para licitagoes

inN°
S EEEE e contratos da Administragdo Publica e da outras providéncias

Lei 12.527/2011 Lei de Acesso a Informagao (LAI)

Leis Federais

Lein°13.709/2018 Lei Geral de Protegao de Dados Pessoais (LGPD)

Dispode sobre a execugao indireta, mediante contratagao, de servicos da administragao
Decreto n°9507/2018 publica federal direta, autarquica e fundacional e das empresas publicas e das
sociedades de economia mista controladas pela Unidao

Tabela 1- Referéncias Legais e Conformidade Legal

Modelo de Governangade Tl

O Modelo de Governanga de TIC do TRE-AP alinha-se as orientagdes da Resolugao CNJ 370/2021 e € baseado na Resolugao TRE-AP n°® 457/2016,
que dispde sobre a Governanga de Tecnologia da Informagao no TRE-AP.

Além disso, foram estabelecidas duas instancias de Governancga e Gestao de TIC no TRE-AP. A primeira € o Comité de Governanga de Tecnologia
e Comunicacao (CGOVTIC), que tem natureza estratégica, e é formada pelos Secretarios das Unidades e o Diretor Geral, conforme estabelecido
na Portaria TRE-AP n° 240-2018, e é responsavel por:

I Deliberar politicas e diretrizes de tecnologia da informacao alinhadas ao planejamento estratégico do Tribunal;

1. Orientar o desenvolvimento e aprovar o planejamento estratégico de tecnologia da informagao do Tribunal;

1. Orientar o desenvolvimento e aprovar o planejamento diretor de tecnologia da informagao do Tribunal;

\VA Estabelecer o plano de investimentos em tecnologia da informacgao;

V. Estabelecer o plano de aquisicao de bens e contratagcao de servigos de tecnologia da informagao;

VL. Recomendar a Secretaria do Tribunal a priorizagao de projetos e atividades de tecnologia da informacao aprovados pelo comité;
VIl. Acompanhar e monitorar a execugao de projetos de tecnologia da informacgao.
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A segunda, regida pela Portaria TRE-AP n° 241-2018, ¢ o Comité de Gestado de TIC (CGTIC), formado pelo Secretario e Coordenadores da STI. E
responsavel pela elaboragdao, acompanhamento e monitoramento dos aspectos taticos da Gestao de TIC. O instrumento utilizado para alinhar as
iniciativas de Tl a estratégia organizacional € o Plano Diretor de Tecnologia da Informagao e Comunicagao 2021-2026, instituido pela Portaria

TRE-AP n°180/2021.

A transparéncia dos atos é assegurada através das publicagdes realizadas no Portal de Governanga de TIC do TRE-AP.

Plano Diretor de Tecnologia da Informagao - Indicadores Estratégicos

Com o fim da exigéncia do Planejamento Estratégico de TIC (PETIC) 2016-2021 e do Plano Diretor de Tecnologia 2020-2021, resolveu-se
estabelecer um novo PDTIC (Portaria TRE-AP n°180/2021) com vigéncia de 6 anos (2021 a 2026), que passou a contemplar, além dos aspectos
taticos, os aspectos estratégicos de tecnologia da informacgao, dispensando-se, portanto, o desenvolvimento do novo PETIC.

Manter o percentual de pelo menos 80% do
chamado os atendidos de acordo com as
SLAs no periodo analisado

Manter o indice de satisfagdo
dos usuarios de TIC acima
de 88%

Atingir, pelo menos, 80% de
execugao do PTD até 2026

Manter taxa de execugao do
Plano Anual de capacitagao
de TIC de, pelo menos, 80%
no periodo previsto do plano

Garantir que as publicacoes
obrigatdrias previstas na
resolugao 370/2021 sejaum
publicadas no Connect Jus
no periodo

Aumentar satisfagao dos
usuarios do Sistema
Judiciario

Promover a transformacao
digital

Reconhecer e desenvolver
as competéncias dos
colaboradores

Buscar ainovagao de
forma colaborativa

Participar de, pelo menos, duas iniciativas
de trabalho colaborativo com outros
6rgaos do Judiciario entre 2021 e 2026

Objetivos
Estratégicos
ENTIC-JUD
Resolugao
370/2021

Figura 1-Indicadores e Objetivos
de TIC - PDTIC 2021-2026

planejado no instrumento de instituicao do

Atingir 100% do numero de reunides de
governanga realizadas em relagao ao

comité de governanca

Aperfeicoar a
governanga e a gestao

Aprimorar as aquisicoes
e contratagcoes

Aprimorar a seguranga
dainformacao e a gestao
de dados

Promover servicos de
infraestrutura e solugoes
corporativas

Alcancar o nivel aprimorado
no iGovTIC-JUD até 2026

Efetivar, a cada exercicio,no
minimo 85% das contratagdes
previstas no plano de
contratagdes da STl com
previsdo orgamentaria

Manter abaixo de 1% o nimero
de vulnerabilidades criticas e
altas no ambiente tecnoldgico

Manter a disponibilidade dos
servigos essenciais de TIC
acima de 95%
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Assim, o PDTIC foi alinhando a Estratégia Nacional de Tecnologia da Informagao do Poder Judiciario e foi consolidado com seguintes objetivos
estratégicos e indicadores de resultado.

Abaixo serao apresentados os resultados atingidos nos indicadores de resultados estabelecidos no PDTIC 2021-2026.

Manter o indice de satisfagdao dos usuarios de TIC acima de 88%

90%
88% 88% 88% 88% 88% 88%
- 0:80/0 - - - -
Meta Resultado Meta Resultado Meta Meta Meta Meta
2021 2021 2022 2022 2023 2024 2025 2026

Manter o percentual de pelo menos 80% dos chamados atendidos de acordo com os SLA no periodo analisado

2021 nao foi mensurado em decorréncia da ferramenta e auséncia de
SLA. Em 2022, o SLA foi definido, mas a ferramenta foi migrada e nao
houve tempo habil para adicionar o recurso.

Meta Resultado Meta Resultado Meta Meta Meta Meta
2021 2021 2022 2022 2023 2024 2025 2026
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Atingir 100% de execucao do PTD até 2026

80%

PTD implementado em 2022

100%

40%
20%
0
— I
Meta Resultado Meta Resultado Meta Meta Meta Meta
2021 2021 2022 2022 2023 2024 2025 2026
Garantir que 100% das publicagoes obrigatdrias previstas na Resolugao 370/2021
sejam publicadas no Connect Jus no periodo
100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Meta Resultado Meta Resultado Meta Meta Meta Meta
2021 2021 2022 2022 2023 2024 2025 2026
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Participar de, pelo menos, 2 iniciativas de trabalho colaborativo
com outros 6rgaos do Judiciario, entre 2021 e 2026

1 1 1 1 1
Meta Resultado Meta Resultado Meta Meta Meta Meta
2021 2021 2022 2022 2023 2024 2025 2026

Alcancar o nivel Aprimorado no IGovTIC-JUD até 2026

86,52
67 68 69
. .
Meta Resultado Meta Resultado Meta Meta Meta Meta

2021 2021 2022 2022 2023 2024 2025 2026
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Efetivar, a cada exercicio, no minimo 85% das contratagoes previstas no Plano de Contratagoes da STI
com previsao orgamentaria (Contratagoes Efetivadas / Contratagoes Previstas)

89%
85% 85% 85% 85% 85% 85%
] . . . .
Meta Resultado Meta Resultado Meta Meta Meta Meta
2021 2021 2022 2022 2023 2024 2025 2026

Atingir 100% do numero de reunioes de governanga realizadas em relagao ao planejado
no instrumento de instituicdo do comité de governanga

100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Meta Resultado Meta Resultado Meta Meta Meta Meta
2021 2021 2022 2022 2023 2024 2025 2026
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Manter Taxa de execugao do Plano Anual de Capacitagao de TIC de, pelo menos,
80% no periodo previsto no plano

80% 80% 80% 80% 80% 80%
0,
] l ] l l l
Meta Resultado Meta Resultado Meta Meta Meta Meta
2021 2021 2022 2022 2023 2024 2025 2026

Manter abaixo de 1% o nimero de vulnerabilidades criticas e altas no ambiente tecnolégico

Indicador em revisao

1% 1% 1% 1% 1% 1%

0% 0%

Meta Resultado Meta Resultado Meta Meta Meta Meta
2021 2021 2022 2022 2023 2024 2025 2026
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Montante de recursos aplicadosem TI

Em 2022, além dos recursos de Eleicao, também houve o recebimento de recursos para Seguranca da Informagdo para o projeto de
Ciberseguranga da Justica Eleitoral.

Assim, os recursos aplicados em Tl foram de R$ 7.333.758,51, sendo RS 3.646.789,73 para custeio e R$ 3.686.968,78 para investimentos.

Custeio
RS 3.646.789,73

RS 3.686.968,78

Investimento
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R$145.188,00

alemyjos ap oedLosgng @ oedeoo

R$198.189,94

oedewlolu| ep edueinbsg
- 8JeM1J0S ap 0edHeo0

R$294.900,00

s209519|3 sep ouin] opunbag
- OeSSLWSURI] 9P |[9NO|N BWA]SIS 9P
051n18s op oedeieliuod

se0918|3 sep ouln] oJlewLd
- oeSSLWSURI] 9P [9AO|N BWDISLS 3P
0d1n18s op ordeieliuo)d

R$352.564,78 R$352.564,78

oedew.oju| ep edueinbag
- |leuotoelsado o 0oLU09] olody

dos em Tl por natureza de despesa

Valor liquidado
R$446.822,40

1Ca

DlL op |[euoloesado 8 001U29] olody

1
R$847.792,17

sopeq ap sepay 8 oedeslunwo)

TNC1PAIs recursos ap

oedeolunwo) 8 oedewou|
ep etbojouds] ap sojuawedinby

oedewloju| ep edueinbag
- Dll op sojuswedinb]

oedewlolu| ep edueinbag - 81em1jos
9P 0JUBWIAIOAUBSEP 8 oedisinby

Quanto a natureza orgcamentaria da despesa, os gastos foram realizados conforme distribuicao abaixo
Princibai
R$1.561.300,00
R$959.175,64
R$279.419,78 I ' )

R$1.846.249,00
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== Contratagdes mais relevantes de recursos de TI

A tabela abaixo consolida os contratos mais relevantes de Tecnologia da Informagao.

Contrato Contratada Objeto da contratagao
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Contrato Contratada Objeto da contratagao
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Principais iniciativas e resultados na area de Tl por cadeia de valor

Tribunal Regional Eleitoral do Amapa

A maior parte das iniciativas realizadas em 2022 estao relacionadas a execucgao de agdes previstas no PDTIC-2021-2026, na Estratégia Nacional

de Ciberseguranga da Justica Eleitoral.

Sendo assim, destacamos abaixo algumas das agdes realizadas em 2022.

Alinhamento Estratégico

PDTIC 2021-2026

Iniciativa

Resultados

Dispensa n°10/2022

Alcance de pontugao 86,52 no Indice de Governanga de Tecnologia da
Informagéo do poder Judiciarios (iGovTIC-JUD)
em 2022

Portaria Presidéncia n°® 215/2022 - Institui o Manual do Processo de
Gestao de Riscos de TIC e Plano de Gestao de Riscos de TIC no
Tribunal Regional do Amapa

Portaria DG n° 219/2022 - Institui o Processo de Gestao
Orgamentaria de TIC no ambito do Tribunal Regional do Amapa

Portaria DG n° 87/2022 - Estabelecer o processo e manual de
gerenciamento de projetos de Tecnologia da Informagao e
Comunicagao (TIC) no ambito do Tribunal Regional do Amapa

Portaria Presidéncia n° 11/2022 - Dispde sobre a Governanga e a
Gestao Negocial das Solugdes de Tecnologia da Informagao e
Servigos Digitais do Tribunal Regional Eleitoral do Amapa

Portaria Presidéncia n®10/2022 - Institui Catalogo de Solugdes de
Tecnologia da Informagao e Servigos Digitais do Tribunal Regional
Eleitoral do Amapa

Portaria Presidéncia n°® 9/2022 - Estabelece os servigos essenciais de Tecnologia
da Informagao e Comunicagao -TIC e os sistemas informatizados de natureza
estratégica no ambito da Justiga Eleitoral do Estado do Amapa

Elevagao do nivel de Gestdo e
GovernancadeTIC

Institucionalizagcao do Processo de Gestao
de Gestao de Riscos, o qual permitiu que
fossem mapeados e tratados diversos riscos
de Tecnologia da Informagao no TRE-AP

Institucionalizagao do Processo de
Gestao de Orgamentaria de TIC

Institucionalizagao da pratica de
gerenciamento de projetos na STI

Fortalecimento da governanga e coma
gestao negocial das solugdes de
tecnologia da informagao e servigos
digitais utilizados no Tribunal Regional
Eleitoral do Amapa;

Fortalecimento da necessidade de
assegurar a participagao dos usuarios
finais e dos gestores da informacao na
defini¢ao e na validagao de requisitos

e regras de negdcio, assim como na
homologagao das solugdes e servigos
digitais do TRE-AP
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Alinhamento Estratégico
PDTIC 2021-2026

Iniciativa Resultados

Aprimorar a Seguranca da
Informagao e a Gestao de
Dados
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Alinhamento Estratégico

PDTIC 2021-2026

Iniciativa

Tribunal Regional Eleitoral do Amapa

Resultados

Aprimorar a Seguranga da
Informagao e a Gestao de
Dados

Aumentar a Satisfagcao dos Usuarios
do Sistema Judiciario

Buscar a Inovagao de Forma
Colaborativa

Aquisi¢cao de Computadores All-in-One

Renovagao (com expansao) de links de internet

Aquisicao de Webcam

Aquisigao de diversos insumos e recursos (baterias, HD SSD para
otimizagdo de computadores do Tribunal, Cameras etc)

Realizagao de Novo contrato para Suporte Técnico Operacional de
TIC, com provimento de cargos especializados.

Aquisicao de Ferramentas de Edigao de Imagens e Videos

Contratagao de servigo especializado em transmissao audio visual para o TRE-AP

Atingimento de 90% na Pesquisa de Satisfagao de Servigos de TIC

Participagdo em grupo Nacional de Elaboragad do Estratégia Nacional de
Ciberseguranca da Justiga Eleitoral

Aquisi¢ao de Solugdes e
Infraestrutura para o TRE-AP para
alcance dos objetivos de negocio

do TRE-AP

Elevagdo do grau satisfagao dos usuarios
de TIC em relagao aos servigos prestados
pela STI

Eficiéncia da Gestao Administrativa
através de Participagao Colaborativa em
grupos nacionais, com proposi¢ao de
produtos de usos nacionais



RELATORIO
DEGESTAO

Tribunal Regional Eleitoral do Amapa

Alinhamento Estratégico

PDTIC 2021-2026 Iniciativa Resultados

Atualizagao do Sistema de Publicacao de Dados de Diarias, visando adaptagdo aos
requisitos do Ranking do Prémio CNJ Qualidade 2022, conforme SEI
0002515-42.2021.6.03.8000

Implementagao de Solugao ppara provimento de informagoes de movimentagao
processual do PJe 2° Grau (processo SEI 0001353-12.2021.6.03.8000)

Desenvolvimento e adogao de
Tecnologias para otimizagao de
processos de trabalho do
TRE-AP, bem como cumprimento
de requisitos estabelecidos em

projetos relevantes para o TRE,
Implantagéo de Solugédo de Recadastramento Eletrénico, visando atender tais como o eSocial e Selo de

demanda da SGP para o eSocial, conforme SEI 0001235-75.2017.6.03.8000 Qualidade 2022

Implantacgao de Solugao de Repositério Arquiistico Digital (RDC-Arq]), conforme
Promover Servigos de processo SEI 0002144-44.2022.6.03.8000, para atendimento de requisito
Infraestrutura e Solugoes previsto no Selo de Qualidade CNJ 2022.
Corporativas

Atualizagdes do sistema Atena

Implantagao de médulos do eSocial

Elaboragao e Execugao de Plano Anual de Capacitagao Desenvolvimento de
competéncia dos servidores da
STl em temas estratégicos para
Capacitagao em Seguranga da Informagao e Protecao de Dados o TRE-AP

Reconhecer e Desenvolver
as Competéncias dos
Colaboradores
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Seguranga da Informagao

Em 2021 a Justica Eleitoral, através do TSE, atualizou a Resolugao TSE 23.501/2016 e passou a adotar a Resolugao TSE 23.644/2021 como nova
Politica de Seguranga da Informagao (PSI) no ambito da Justica Eleitoral, a qual serviu como norma de base para a criagao da Resolugao TRE-AP
570/2012, que estabeleceu a nova Politica de Seguranga da Informagao do TRE-AP.

Também em 2021, a Justica Eleitoral estabeleceu a Estratégia Nacional de Ciberseguranca da Justica Eleitoral, encaminhada ao TRE-AP através
do Oficio-Circular TSE 254/2021, como instrumento norteador das agdes a serem tomadas pelos tribunais para fortalecimento da seguranga da
informacao. Essa estratégia foi dividida em 5 eixos de atuagao, os quais, progressivamente, vém sendo atendidos pelo TRE-AP, através dos

esforgos realizados pela Secretaria de Tecnologia da Informagao.

Cada eixo de atuagao possui metas a serem alcangcadas e o TRE-AP alcangou os seguintes resultados:

Eixo E1- Pessoas e Unidades

No TRE-AP, foi criada, dentro da STI, a unidade técnica de Ciberseguranga. Encontra-se pendente ainda a criagdo de unidade de Gestao de
Seguranga da Informacgao, desvinculada da STI.

Eixo E2 - Politicas e Normatizagao

Foi criada e aprovada a Resolucao TRE-AP 570/2022, que dispde sobre a Politica de Seguranga da Informacao (PSI) no ambito do Tribunal
Regional Eleitoral do Amapa. Encontra-se ainda em andamento a criagdo de normas técnicas vinculadas a PSI, previstas para serem
encaminhadas pela STl em fevereiro de 2023.
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Eixos E3 e E4 - Ferramentas Automatizadas e Servigos Especializados

Foram adquiridas e instaladas no TRE-AP as seguintes ferramentas e solugcdes em 2022.

Processo SEI

Contratagao

0002436-29.2022.6.03.8000

0001828-31.2022.6.03.8000

0001052-31.2022.6.03.8000

0001810-10.2022.6.03.8000

0001693-19.2022.6.03.8000

0002165-20.2022.6.03.8000

0002526-37.2022.6.03.8000

0001840-45.2022.6.03.8000

Solucao Appliance de Backup Switch ToR redundante

Solugao de autenticagao de multiplos fatores (MFA)

Plataforma de conscientizagao e capacitagdo em Seguranga Cibernética

Solucao Web Application Firewall (WAF) e balanceamento de carga

Solugao de Auditoria e Segurancga para o Active Directory - Tenable AD

Solucao de Gerenciamento de Aativos e Patches

Solucao de automagao de deploy de aplicacdes e seguranga da informagao: servigos, softwares e treinamentos

Licenciamento de software de seguranga da informagao, com suporte técnico e direito de atualizagao pelo fabricante, para os
bancos de dados do Oracle Database hospedados no TRE
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Eixo E5 - Sensibilizagao e Conscientizagao

Foram realizadas apresentagcoes de sensibilizagao da Estratégia de Ciberseguranca para a Alta Gestao. Adicionalmente, foram realizadas agcoes
para elevagao do nivel de seguranga de informagao do Tribunal, através de adogao de controles previstos no SIS Control 8.0.

Principais desafios (dificuldades,
fraquezas e riscos)

Em linhas gerais, os principais desafios encontrados pela Secretaria de Tecnologia da Informagao permanecem similares aqueles encontrados
no ano anterior. No geral, as principais dificuldades estao relacionadas a:

» Dificuldade no cumprimento das exigéncias das instancias de controle, que sdo genéricas e desproporcionais ao aparato administrativo da
STI, as quais implicam na alocagao de recursos de pessoal e financeiros e na celeridade dos servigos prestados;

= Baixo orgamento para capacitagcao. No mesmo ano, poucos servidores recebem treinamento, o que pode ocasionar execugao inadequada das
atividades técnicas e gerenciais de TI; utilizagdo tecnologias ou metodologias obsoletas; aumento de dependéncia de servigos terceirizados;

» Inexisténcia de unidade ou equipes especificas para tratamento de diversos temas de Tecnologia da Informacgao, conforme estudo detalhado
em Relatdrio apresentado pela STl (Processo SEI 0001394-47.2019.6.03.8000 - ID SEI 0530927).

= Caréncia de pessoal na area de Tecnologia da Informagdo, conforme estudo detalhado em Relatério apresentado pela STl (Processo SEl
0001394-47.2019.6.03.8000 - ID SEI 0530908);

Constata-se que a caréncia de pessoal dificulta o atingimento dos objetivos estabelecidos para a STI, mas em 2022 essa caréncia foi reduzida
parcialmente, pois foram homeados dois cargos de Técnico Judiciario - Especialidade Operagao de Computadores para a STI.
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Acoes futuras

= Fortalecimento da Governanga de TIC

= Realizagao das agoes previstas no PDTIC 2021-2026

= Execugao do Plano de Transformacgao Digital do TRE-AP

= Participacao na criagao do Plano de Continuidade de Negdcios do TRE-AP

» Criagao de normas taticas previstas nova Politica de Seguranga da Informagao do TRE-AP

» Fortalecimento da Seguranca da Informagao através da realizagao das agoes previstas na Estratégia Nacional de Ciberseguranga da Justiga

Eleitoral

» Adogao de campanhas de conscientizagdo sobre melhores praticas de seguranga da informagao

= Revisao dos processos de Tecnologia da Informagao

Visao Geral Organizacional e ambiente externo

Quadro geral de pessoas
atuando na STI

Servidores do quadro
Terceirizados

Estagiarios

Computadores

Urnas Eletronicas (775 serao
| descartadas em breve)

Orcamento excutado

Investimento em capacitagcao
e desenvolvimento de
competéncias gerenciais

e especifica

Total de usuarios internos ativos
|

Total de usuarios externos

. (advogados cadastrados)
Relacionamento
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Riscos, oportunidades e perspectivas

A Politica de Gestao de Riscos do TRE-AP (Resolugao n° 522/2018)
estabelece objetivos, principios, diretrizes, estrutura,
responsabilidades e processos de gestao de riscos no Tribunal.

A STI, em 2022, através da Portaria Presidéncia n° 215/2022, a STI
instituiu o Manual do Processo de Gestao de Riscos de TIC e Plano
de Gestao de Riscos de TIC do Tribunal Regional do Amapa.

Ao mesmo tempo, elencou e tratou os principais riscos para os
processos, sistemas e servicos de TIC do TRE-AP, quais foram
apresentados ao Comité de Governanca de Tecnologia da
Informacgao para aprovagao.

Os riscos de TIC foram elencados e tratados conforme fluxo
presente no Manual do Processo de Gestao de Riscos de TIC.

Também foram elencados riscos associados a servigos e sistemas.

Tribunal Regional Eleitoral do Amapa
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Este objetivo estratégico consiste de programas, projetos, agoes e praticas que visem ao fortalecimento das estratégias digitais do Poder
Judiciario e a melhoria da governanga, da gestdao e da infraestrutura tecnoldgica, garantindo protegdao aos dados organizacionais com
integridade, confiabilidade, confidencialidade, integragao, disponibilidade das informagdes, disponibilizagao dos servigcos digitais ao cidadao
e dos sistemas essenciais da justica, promovendo a satisfagcdo dos usuarios por meio de inovagcdes tecnoldgicas, controles efetivos dos
processos de seguranga e de riscos e da gestao de privacidade e uso dos dados pessoais.

Governanga,
estratégiae
desempenho

Objetivo Estratégico, Fortalecimento da Estratégia Nacional de TIC e Protegao de Dados.

Destaca-se, dentre os resultados alcangados em 2022, as iniciativas na pagina seguinte:
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Alcance do nivel
Exceléncia no iGov-
TIC-JUD 2022

Criagao de Normas para
melhoria dos Processos de
Gestao e Governangad TIC

Contratagao de servigo
especializado em transmissao
audio visual para o TRE

Implantagao de Solugao de
Repositério Arquivistico
Digital (RDC-Arq)

Fortalecimento
da Estratégia Nacional
de TIC e de Protegao
de Dados

Desenvolvimento de
Solugodes para provimento
de relatdrios gerenciais

Criagao de Normas para
melhoria do Processo
de Gestao de Solugoes

Aquisicao de diversas
solugoes para fortalecimento
da S.l e protecao de dados

Criagao de Protocolos para Prevencao
de de Incidentes e Investigacao de
lNicitos Cibernéticos

Aquisicao de Insumos e
ativos de TIC, inclusindo
computadores

Em 2022, apresentamos os seguintes resultados nos indicadores de TIC do planejamento estratégico:

96%

52%

Meta Resultado
2021 2021

IgovTIC-JUD

98%
86,52%

Resultado Meta
2022 2023

98% 98% 98%

Meta Meta Meta
2024 2025 2026

Tribunal Regional Eleitoral do Amapa
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Gestao Judiciaria

Sessoes
Plenarias

Sessoes
Judiciarias
Sessoes
Administrativas

Sessoes
Extraordinarias

Sessoes
Solenes

Acordoes
Proferidos

Resolucgoes
Aprovadas

Tribunal Regional Eleitoral do Amapa
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Estatisticas Processuais Gerais de 2022

Dentre as principais categorias de indicadores estatisticos estdo a Produtividade e a Litigiosidade, as quais contemplam a Taxa de
Congestionamento Liquida, o Indice de Atendimento a Demanda Processual e indice de Processos Eletrdnicos. Resultados do ano 2022 podem
ser acessados no link abaixo:

E Estatisticas Gerais https://bit.ly/3mAEeY5

Metas Nacionais e Especificas

As Metas Nacionais do poder s Metas Nacionais do Poder Judiciario representam o compromisso dos tribunais brasileiros com o
aperfeicoamento da prestagao jurisdicional, buscando proporcionar a sociedade servigo mais célere, com maior eficiéncia e qualidade. Ao
segmento da Justica Eleitoral foram aplicadas as metas nacionais jurisdicionais 1, 2 e 4, que estarao atendidas quando o grau de cumprimento
forigual ou superior a 100% no tribunal.

Metal1de 2022 Meta 2 de 2022

Julgar mais processos que os distribuidos Julgar processos mais antigos

120,9%

142,4%

1° grau: 758% 2° grau: 103,59% 1° grau: 120,69% 2° grau: 125%
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Meta 4 de 2022

Priorizar o Julgamento dos processos relativos a crimes contra a administragcao
publica, a improbidade administrativa e aos ilicitos eleitorais

1M1,11%

121,21%

2° grau: 111,11% 1° grau: 111,11% 2° grau: 166,67%
Elei¢Ges 2018 Eleic6es 2020

Fonte: Conselho Nacional de Justiga- CNJ

Estatisticas Processuais Eleigcoes 2022

A pagina de Estatisticas Processuais possui dados 2022. As informagdes apresentadas baseiam-se em consultas a base de dados do Sistema de
Acompanhamento de Documentos e Processos (SADP) e do Processo Judicial Eletronico (PJe). As consultas sdo construidas a partir de
parametros 16gicos, e o resultado € apresentado sem interferéncia humana, ou seja, os dados sao apresentados da mesma forma como estdo

registrados na base.

(2

‘W Eleicdes 2022 https://bit.ly/3GPegXF
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Informagoes sobre partidos politicos atuantes no Amapa

A pagina de Estatisticas Processuais possui dados 2022. As
informagcdes apresentadas baseiam-se em consultas a base de
dados do Sistema de Acompanhamento de Documentos e
Processos (SADP) e do Processo Judicial Eletronico (PJe). As
consultas sdo construidas a partir de parametros ldgicos, e o
resultado é apresentado sem interferéncia humana, ou seja, os
dados sao apresentados da mesma forma como estao registrados
na base.

4

‘R Histérico de Prestacdo de Contas Anuais dos Diretérios Estaduais https://bit.ly/3GPegXF
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Sustentabilidade

20 PLS s
‘ SUSTENTAVEL

A sustentabilidade é o principio de equilibrio entre preservar o meio
ambiente e seus recursos naturais, em conformidade com a
manutengao da qualidade de vida das pessoas, do desenvolvimento
econdmico e dos avangos tecnoldgicos.

O Plano de Logistica Sustentavel - PLS do TRE-AP, elaborado para o
ciclo 2021 a 2026 alinhou-se ao Planejamento Estratégico do
Tribunal, a Resolugcdo CNJ n° 400/2021 e aos Objetivos do
Desenvolvimento Sustentavel da Agenda 2030 da ONU.

Tribunal Regional Eleitoral do Amapa

O PLS do TRE-AP tem o objetivo de implantar praticas de
sustentabilidade e racionalizagdao de gastos e processos no ambito
do TRE-AP. Consiste em atender os objetivos estabelecidos nos
Macro Desafios do Poder Judiciario gerando o minimo de impacto
no meio ambiente.

Plano de Logistica Sustentavel 2021-2026

E https://bit.ly/3zT54NV
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Acessibilidade e Inclusao
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COMISSAO DE
ACESSIBILIDADE
E INCLUSAO

TRE AMAPA
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Tribunal Regional Eleitoral do Amapa

A acessibilidade é um dos valores do TRE-AP.

As acoes desenvolvidas pelo TRE-AP estdo disponiveis no link
abaixo.

https://bit.ly/3mmFxKc
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Informacgoes
or¢camentarias,
financeirae
contabeis R

A Setorial Contabil do Tribunal Regional Eleitoral do Amapa é
responsavel pelo acompanhamento e pela orientagdo da gestao
contabil referente a execugdo orgamentaria, financeira e
patrimonial desta UPC. E responsavel, também, pelo registro da
Conformidade Contabil, a qual é efetuada por profissional em
contabilidade com registro no respectivo conselho de classe, € pela
Conformidade de Gestdao, a qual é realizada por uma técnica
judiciaria. Com relagao a Conformidade Contabil, destacamos que
esse procedimento tem como objetivo assegurar a integridade, a
fidedignidade e a confiabilidade nas informag¢des constantes no
Sistema Integrado de Administragao Financeira do Governo Federal
- SIAFI e consequentemente nas Demonstragdes Contabeis.

A Secao de Contabilidade - SECON - conta em sua estrutura com 03
(trés) servidores, sendo uma contadora titular, um contador
substituto (ambos com registro no CRC/AP) e uma técnica
judiciaria. A SECON esta diretamente subordinada a Coordenadoria
de Orgamento e Finangas. A Contadora responsavel pela Secgao de
Contabilidade deste Regional é a servidora Lucélia Cunha Moraes e
o contador substituto é o servidor Rubenilson Guimardaes Gomes.
Ambos sdo analistas judiciarios, especialidade contabilidade.
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Demonstragoes Contabeis

Esta declaracao refere-se as demonstracdes contabeis e suas
respectivas notas explicativas de 31 de dezembro de 2022 do
Tribunal Regional Eleitoral do Amapa. Ela reflete a conformidade
contabil das demonstragdes contabeis encerradas na referida data
e esta pautada na Macrofuncdo 020315 - Conformidade Contabil
presente no Manual SIAFI.

As demonstragdoes contabeis - balango patrimonial, balango
orgamentario, balangco financeiro, demonstracdo das variagdes
patrimoniais, demonstragao dos fluxos de caixa - e suas notas
explicativas, encerradas em 31 de dezembro de 2022, estao, em
todos os aspectos relevantes, de acordo com a Lei n°® 4.320/1964,
com o Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico, com o
Manual SIAFI e as demais normas aplicaveis.

Macapa/AP, 08 de fevereiro de 2023

Rubenilson Guimaraes Gomes
Contador Substituto - CRC 013710/0-5

Tribunal Regional Eleitoral do Amapa

As demonstragdes contabeis do TRE-AP foram elaboradas de
acordo com os normativos: a Lei 4320/1964, a Lei 101/2000, a lei
10.180/2001, os Decretos 93.872/1986 e 6.976/2009, as Normas
Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico (NBC TSP) e
o Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico (MCASP) 92
edigao.

As demonstragdes contabeis exigidas para o TRE-AP sao: Balango
Patrimonial, Balango  Orgamentario, Balango  Financeiro,
Demonstracao das Variagoes Patrimoniais, Demonstragao dos
Fluxos de Caixa. Tais demonstragcdes podem ser acessadas no site
do TRE-AP. Ademais, ha, também, as notas explicativas, parte
integrante das DCASP, cujo objetivo é facilitar a compreensao das
demonstragdes contabeis pelos diversos usuarios. Elas estao
apresentadas de forma sistematica, clara, sintética e objetiva, a fim
de garantir uma divulgagcao mais abrangente dos atos e fatos
contabeis relevantes deste UPC e assim proporcionar maior
compreensibilidade e transparéncia das contas publicas deste
Regional.

As notas explicativas estdo disponiveis em:

E https://bit.ly/41jIkqd
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