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1. SUMARIO EXECUTIVO

No decorrer do exercicio de 2025, a Coordenadoria de Auditoria Interna (COAUDI) do
Tribunal Regional Eleitoral do Amapa (TRE-AP) consolidou sua atuagao como unidade
estratégica de avaliagado e consultoria, pautando-se no fortalecimento da governanga e
na mitigacdo de riscos institucionais. O desempenho da unidade foi marcado pela
superacao das metas de desenvolvimento profissional e pela execucdo substancial das
atividades planejadas, demonstrando estrita observancia as diretrizes de transparéncia
e eficiéncia do Conselho Nacional de Justica (CNJ).

Os resultados alcancados evidenciam uma execucdo de 182% no Plano Anual de
Capacitacgao (PAC-Aud), registrando 447 horas de treinamento efetivadas frente as 160
planejadas (com base nos quatro servidores efetivos), o que reflete o investimento na
alta qualificacdo do corpo técnico. No que tange ao Plano Anual de Auditoria (PAA), a
COAUDI obteve um indice de cumprimento de 86%, com a realizagao de seis das sete
atividades programadas. A uUnica pendéncia decorreu da auséncia de demandas por
atividades de consultoria por parte da administragcdo, o que impediu 0 cumprimento
integral do plano original.

A atuacao institucional priorizou a metodologia de Auditoria Baseada em Riscos (ABR),
direcionando esforgos para o aprimoramento dos controles internos e para a
conformidade dos atos de gestdo. Observou-se que as fragilidades identificadas pela
auditoria ndo resultaram em danos ao erdario, mas ressaltaram a necessidade de
continuo amadurecimento dos mecanismos de controle e governanca. Ressalta-se,
contudo, que a caréncia de pessoal que configura desafio critico para a manutengao da
exceléncia nos proximos exercicios.
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3. ACOORDENADORIA DE AUDITORIA INTERNA (COAUDI)
a. 3.1.Normativos de Regéncia
b. 3.2.Atribuicdes e Objetivos
c. 3.3.Normas Regulamentares Internas

d. 3.4. Estrutura Organica e Equipe
4. DESENVOLVIMENTO E DESEMPENHO DA EQUIPE
a. 4.1.Plano Anual de Capacitacdo (PAC-Aud 2025)
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5. INDICADORES DE DESEMPENHO E QUALIDADE
a. 5.1.Programa de Qualidade da Auditoria (PQA)
b. 5.2. Resultados dos Indicadores
6. ACOES DE MONITORAMENTO (CONTROLE EXTERNO E INTERNO)
a. 6.1. Recomendacdes do TCU
b. 6.2. Recomendacdes do CNJ
c. 6.3. Recomendacdes da Auditoria Interna
7. DESAFIQOS, RISCOS E PERSPECTIVAS FUTURAS
a. 7.1.Desafios Estruturais e Limitacdes de Acesso
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8. ANEXOS (TABELAS DE DADOS)
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3. ACOORDENADORIA DE AUDITORIA INTERNA (COAUDI)
3.1. Normativos de Regéncia

As atividades de auditoria interna fundamentam-se nos seguintes dispositivos legais e
regulamentares:

e Constituicao Federal de 1988: Art. 70 e Art. 74, incisos | a IV.

e Resolucdo CNJ n° 308/2020: Organiza o sistema de auditoria interna do Poder
Judiciario.

e Resolucdo CNJ n° 309/2020: Aprova as Diretrizes Técnicas das Atividades de
Auditoria Interna Governamental do Poder Judiciario (DIRAUD-Jud).

3.2. Atribuigdes e Objetivos

A COAUDI, instituida pela Resolugcao TRE-AP n° 567/2022, ¢ uma unidade vinculada
diretamente a Presidéncia do Tribunal. Possui independéncia funcional para atuar na
avaliacdo da gestao e prestar consultoria técnica em gerenciamento de riscos, controles
internos, integridade e governancga, visando agregar valor organizacional.

3.3. Normas Regulamentares Internas

A atuacao da unidade é regida pelos seguintes normativos:

e Estatuto da Auditoria Interna: Resolucao TRE-AP n© 548/2020.

e Codigo de Etica da Auditoria Interna: Resolucéo TRE-AP n° 547/2020.

e Programa de Qualidade de Auditoria (PQA): Resolucdo TRE-AP n® 566/2022 e
Portaria TRE-AP n°© 251/2022.

e Reestruturacao da Unidade: Resolucdo TRE-AP n® 567/2022.

e Manual de Procedimentos: Portaria n® 145/2023-PRES/TRE-AP.

3.4. Estrutura Orgénica e Equipe

A unidade estrutura-se conforme as seguintes competéncias:

e COAUDI: Supervisao, planejamento estratégico e acompanhamento de érgaos
de controle externo.

e ASAUDI (Assessoria): Formulacdo de normativos, revisdo de papéis de trabalho
e auditoria anual de contas.

e SAUD-I (Pessoal, Orcamento e Financgas): Execugdo de auditorias financeiras e
de gestdo de pessoas.



e SAUD-II (TIC, Administracdo e Logistica): Apoio em auditorias de logistica,
tecnologia e infraestrutura.

Equipe Técnica:

e Francisco das Chagas Silva Barros: Coordenador (Técnico Judiciario, Bacharel
em Direito e Licenciado em Matematica).

e Moisés Silva Campos: Assessor (Analista Judiciario — Contabilidade, Bacharel
em Ciéncias Contabeis).

e Edgar Gleidson Soledade Braga: Chefe da SAUD-I (Analista Judiciario,
Requisitado do TRF1, Bacharel em Direito e Economia).

e Anderson Martins Mirabile: Chefe da SAUD-II (Técnico Judiciario, Bacharel em
Engenharia Civil).

A unidade conta ainda com o suporte de uma secretdria executiva (terceirizada) e duas
estagiarias de Ciéncias Contabeis.

4. DESENVOLVIMENTO E DESEMPENHO DA EQUIPE
4.1. Plano Anual de Capacitacao (PAC-Aud 2025)

Em conformidade com a Resolugdo CNJ n°® 309/2020, o PAC-Aud 2025 estabeleceu o
minimo de 40 horas anuais de treinamento por auditor. A execugao atingiu 447 horas
totais, alcancando o indice de 182% da meta de desempenho (considerando o
pardmetro qualitativo do PAA). Do orgamento de R 9.000,00, foram executados R$
6.940,00 (77,11%), majoritariamente voltados a manutencdo de certificacbes
profissionais, sendo as demais capacitagcdes obtidas de forma gratuita.

4.2. Execucao do Plano Anual de Auditoria (PAA 2025)

A COAUDI adota a metodologia de Auditoria Baseada em Riscos (ABR) para selecionar
objetos conforme relevancia, materialidade e complexidade. O PAA 2025 obteve 86% de
cumprimento, com a finalizacao de 6 das 7 atividades previstas. A ndo execucao da
atividade de "Consultoria" deveu-se exclusivamente a auséncia de demandas formais
por parte dos gestores, pois a consultoria € uma atividade de aconselhamento
estratégico que visa aprimorar governanga, gestdo deriscos e controles internos de uma
organizagao.

A Auditoria de Gestao e Certificacao das Contas de 2025 possui conclusao prevista
para margo de 2026, condicionada ao encerramento do exercicio financeiro e a



disponibilidade do Relatério Integrado de Gestao do Tribunal, conforme a IN TCU n°
84/2020.

5. INDICADORES DE DESEMPENHO E QUALIDADE
5.1. Programa de Qualidade da Auditoria (PQA)

O PQA fundamenta-se na aplicagdo dos Questionarios de Monitoramento Continuo
(QCM 1, 2 e 3), que avaliam a percepcao de auditores, supervisores e auditados sobre
os trabalhos de auditoria. Em 2025, a transparéncia foi reforcada com a publicagado dos
resultados via Painel Bl na intranet e internet do Tribunal.

5.2. Resultados dos Indicadores

Osindicadores refletem a eficacia das agdes de controle e monitoramento no exercicio:

Indicador Resultado Status
Monitoramento das recomendacdes de Auditoria 57,83% Cumpridas
Cumprimento do Plano Anual de Auditoria (PAA) 86% Concluido
Tempestividade dos atos sujeitos a registro no TCU 100% | Dentro do prazo
Monitoramento das recomendacdes do controle 81% | Implementadas
externo
:Lljg;prlmento do Plano Anual de Capacitacao (PAC- 100% Cumprido

6. ACOES DE MONITORAMENTO (CONTROLE EXTERNO E INTERNO)
6.1. Recomendagodes do TCU

Mantém-se o monitoramento dos Acoéordaos n° 2804/2022 e 2929/2022-TCU-22
Camara, versando sobre a absorgao de "quintos/décimos". Devido a decisdes judiciais
que favorecem substituidos por entidades de classe, a absorcao foi suspensa para a
maioria. Contudo, 6% dos servidores do TRE-AP (nao filiados) tiveram a compensacao
da VPNI efetuada conforme determinacao do TCU.

6.2. Recomendacgdes do CNJ

Persiste a pendéncia relativa ao Art. 75, 8§ 1° da Resolucao CNJ n° 309/2020, que
preconiza a condugdo de auditorias por sistemas informatizados integrados. A
resolucao depende de solugédo tecnolégica a ser implementada de forma coordenada
pela Justica Eleitoral.



6.3. Recomendacbes da Auditoria Interna

O estoque totalizou 39 recomendagdes vigentes ao fim do exercicio. Das
recomendacgdes anteriores a 2025, o indice de atendimento foi de 84%.

e Gestao de Pessoal: A edicdo da Resolucao TRE-AP n° 624/2025 regularizou o
pagamento de servidores cedidos. Sobre o acumulo de férias, a Secretaria de
Gestao de Pessoas (SGP) implementou controle rigoroso para evitar a
extrapolacao de dois periodos acumulados.

e Novas Recomendacgodes: Foram geradas 21 recomendagcdes em 2025,
atualmente em fase inicial de monitoramento.

7. DESAFIOS, RISCOS E PERSPECTIVAS FUTURAS

7.1. Desafios Estruturais e Limitacdes de Acesso

Aunidade de auditoria interna enfrenta uma severa caréncia de capital humano, tendo
perdido trés auditores (por motivos de saude, aposentadoria e desinteresse pessoal)
sem reposi¢ao por servidores do quadro efetivo.

7.2. Fragilidades de Controle

As avaliacbes sob a 6tica da metodologia ABR indicam que as principais fragilidades
residem na auséncia parcial de controles internos em processos especificos. Nao
foram identificados danos ao erdrio ou comprometimento da integridade institucional,
observando-se uma evolucédo gradativa da administragcdo na mitigacdo desses riscos.

7.3. Declaracéo de Independéncia

Reafirma-se a autonomia técnica e a independéncia funcional da COAUDI. Em 2025,
nao houve qualquer restricdo ao acesso a documentos ou registros necessarios a
execucao das auditorias, assegurando o cumprimento do Estatuto da Auditoria Interna.



8. ANEXOS

Tabela | - Capacitacédo da Equipe de Auditoria

AUDITOR CAPACITAGAO REALIZADA CH | PASEI
) - . . 0000186-
IA para simplificar o dia a dia 4 18.2025
~ . 0000186-
Gestao de Riscos (Coso) 20 18.2025
Compliance Anticorrupcgéo 25 0000186-
L 18.2025
Anderson M. Mirabile
Normas Internacionais (NIA) 40 0000186-
18.2025
o . 0000186-
Auditoria para Estatais 20 18.2025
Fundamentos de Aud. o5 0000186-
Governamental 18.2025
0000186-
Power Bl Para Todos 7 18.2025
0001919-
LGPD 2 19.2025
Edgar Gleidson Braga . . . 0000186-
Introducéo a Gestéo de Riscos 40 18.2025
R ~ 0001919-
Acesso a Informacéao 20 19.2025
14° Enc. Mulher Contabilista 24 -
0000186-
Power Bl Para Todos 7 18.2025
. - . . 0000186-
IA para simplificar o dia a dia 4 18.2025
. 0000186-
Compliance e Governancga 10 18.2025
~ . 0000186-
Erancisco C. S. Gestdo de Riscos (Coso) 20 18.2025
Barros . . . 0000186-
Compliance Anticorrupgao 25 18.2025
0001919-
LGPD 2 19.2025
R ~ 0001919-
Acesso a Informacéo 20 19.2025
. o 0001776-
Forum Permanente de Auditoria 14 30.2025
Moisés Silva Campos | LGPD 2 0001919-

19.2025




‘ ) 0001919-
Acesso a Informacéao 20 19.2025
. 0001093-
Auditoria 4.0 24 90.2025
, o 0001776-
Férum Permanente de Auditoria 14 30.2025
0002044-
o i i
45° Conbrai (Online) 14 84.2025
Compliance e Gerenciamento 20 0003364-
Riscos 72.2025
0003141-
o -
140 Enc. Mulher Contabilista 24 29.2025
TOTAL GERAL 447

Tabela Il - Situacéo das Auditorias Previstas no PAA 2025

Inst. Feminina

0001246-60.2024.6.03.8000

AUDITORIA PA SEI SITUAGAO ATUAL
Certificacéo das Concluida

Contas 2024 0003002-07.2024.6.03.8000 (Monitoramento)
Governancade | ,41,405.03.2024.6.03.8000 concluida
Aquisicoes (Monitoramento)
Participacao Concluida

(Monitoramento)

Politica contra

0001586-38.2023.6.03.8000

Concluidaem

Materiais/Bens
Moéveis

0001085-16.2025.6.03.8000

Assédio 2024
Segurancada | )01927.30.2024.6.03.8000 Concluida
Informacao (Monitoramento)
INSpecoes Zonas | 41567 94.2024.6.03.8000 Concluida
Eleitorais (Monitoramento)
Gestéao

Concluida (Sem
Recomendacgdes)

Atos Registro
SISAC/TCU

0002358-30.2025; 0002359-15.2025;
0002022-26.2025; 0003562-12.2025

Encaminhados
parao TCU

Consultoria

Nao Executada
(Sem demanda)

Tabela lll -Recomendacoes TCU 2022 (Monitoramento Continuo)

Acordao

Determinacao

Resultado

2804/2022

2929/2022

Implementar absorgcéo de
e quintos/décimos (RE
638.115).

EM MONITORAMENTO: 6% dos servidores
afetados (compensacao VPNI realizada).




Tabela IV -Recomendacbes TCU 2023

Referéncia Situacgao
Recomendacbes de Integralmente cumpridas conforme Relatdrio de Atividades
2023 2024.

Tabela V- Recomendacdes TCU 2024 e 2025

Acordao Recomendacao Status

ACORDAO Restringir adesao a Ata de Registro ATENDIDA (Cumprimento pelo
1633/2025 | de Precos 1/2025 (Pregao 90001). Ac. 124/2026).

ACORDAO | Adequacéo a LGPD (ltens 9.1.7, EM MONITORAMENTO (Prazos
1372/2025 | 9.1.8.1,9.1.9,9.2.3,9.2.4). prorrogados para 2026).

Tabela VI - Recomendacdes do CNJ

Norma Determinacao

Resultado

Res. Conduzir auditorias via
309/2020 | sistemas informatizados.

NAO ATENDIDA (Solucéo
regional/nacional pendente).

Tabela VIl - Recomendacdes Internas Anteriores a 2025

Processo Objeto Resultado
SEI
0001833- Planejamento orcamentario
53.2022 (Servidores Cedidos). ATENDIDA (Res. 624/2025).
0001833- Regularizacao de escala de férias. ATENDIDA (Controle SGP).
53.2022
0001405- D
03.2024 Governancga de Aquisigoes. EM MONITORAMENTO.
0001246- Participacado Feminina (Composicdo | EM
60.2024 Paritaria). MONITORAMENTO/PARCIAL.
0001586- Politica contra Assédio (Res. CNJ
38.2023 351/2020). ATENDIDA.

Tabela VIl - Recomendacdes Internas de 2025
Auditoria Recomendacao Principal Resultado
Contas Registro de imdveis (Calcoene, 52 ZE, EM MONITORAMENTO
2024 Vitéria do Jari, Santana, Laranjal). (Aguardando SPU).
Valores Atualizar normativo interno (Res. CNJ EM ANDAMENTO (Minuta
Pecuniarios | 558/2024). em analise).
Governanca Instituir Conselho de Governancga ATENDIDA (Res.

%@ | formalmente. 628/2025).

Inspecdes Reformas em Oiapoque, Mazagéao e EM MONITORAMENTO.
Zonas Postos Avancados.




Tabela IX - Avaliacado das Auditorias Internas (PQA)

Auditoria Auditor | Supervisor | Auditado | TOTAL
Certificacado Contas 2024 100,0 100,0 82,7 91,3
Valores Pecuniarios 100,0 95,0 93,4 95,4
Gestao de Pessoas 100,0 100,0 100,0 100,0
Governanca e Riscos 100,0 100,0 84,0 92,0
Inspecgdes Zonas Eleitorais 100,0 100,0 100,0 100,0
MEDIA FINAL 100,0 99,0 92,0 95,8




Infografico: Indicadores de Desempenho da Auditoria Interna - Exercicio 2025

Relatorio de Desempenh:

Auditoria Interna TRE-AP 2025

Resumo das principais métricas de sucesso, produtividade e qualidade da Coordenadoria

de Auditoria Interna (COAUDI) durante o exercicio de 2025. Foco na conformidade normativa,
avaliagdo de riscos e fortalecimento da governanga.

Capacitagao e
Desenvolvimento
(PAC-Aud 2025)

Superacao de
182% na Meta
de Capacitacao

451h

Meta de Executado

Capacitagao

Execugdo de 451 horas de
treinamente especializado,
superando as 150 horas
previstas (40h por auditor).

Eficiéncia_
Orcamentaria
Dos R$ 9.000,00 destinados,
apenas RS 6.940,00
utllizados (77%), priorizando
cursos gratuitos e
manutengao de certificagoes.

Execucgao do Plano
Anual de Auditoria
(PAA)

86% de Cumprimento
do Plano Anual
Das 7 atividades planejadas, 6
foram conciuidas integraimente,
abrangendo Gestae de
Pessoas, Governanga e
Seguranga da Informagao.

Foco em Consultoria
sob Demanda: A
Unica atividade nao

esecutada

Indicadores Principais
de Desempenho

£

100%

100% de Tempestividade
no TCU
Todos os atos sujeitos a registro no
TCU (admissdes, aposentadorias e
pensoes) foram analisados dentro
do prazo legal.

P

81%
81% de Monitoramento de
Recomendacgodes Externas

Proporgao de recomendagdes
pendentes do TCU e CNJ efetivamente
monitoradas e implementadas.

(Consultoria) ocorreu
devido a auséncia de

demandas especificas
enviadas pelos

gestores.

21 Novas Recomendagoes em
2025: As auditorias concluidas
resultaram em 21 orientagdes aos
gestores para aperfeigoamento dos
controles internos.

Avaliacdo de Qualidade (PQA)

Visdo do Auditor
(Autoavaliagdo)

Visao do
Supervisor

Visdao do Auditado
(Gestores)

Resultado consolidado do Programa de
Qualidade de Auditoria, avaliando o
desempenho sob a ética de multiplos stores.

99,0

92,0

A NotebookLM



