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RELATORIO DE GESTAO DO EXERCICIO DE 2021

Relatorio de Gestao do exercicio de 2021 apresentado aos oOrgdos de controle
interno e externo e a sociedade como prestacdo de contas anual a que esta Unidade
Prestadora de Contas esta obrigada nos termos do paragrafo uUnico do art. 70
da Constituicdo da Republica Federativa do Brasil, elaborado de acordo com as
disposi¢cBes da Instrucdo Normativa do Tribunal de Contas da Unido n°® 84/2020, da
Decisdo Normativa TCU n° 187/2020 e do Guia para elaboracdo de Relatério de Gestao
na forma de Relato Integrado (TCU, 3% edicao, 2020).

Toda regulamentacdo interna e materiais mencionados ao longo do relatério podem ser
acessados em detalhes no sitio eletrénico do Tribunal Regional Eleitoral do Amapa,
https://www.tre-ap.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/relatorio-de-
gestao/relatorios-de-gestao.
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Mensagem do Presidente

Apresento o Relatorio de Gestao 2021 do Tribunal Regional Eleitoral do Amapa (TRE-
AP), instrumento de transparéncia e prestacdo de contas do trabalho desenvolvido por
esta instituicao.

Estao dispostos neste relatério, os valores institucionais, as estratégias de governanca e
de alocacdo de recurso, com base nos principios de eficiéncia, eficacia, economicidade e
sustentabilidade efetuados ao longo do ano de 2021.

Porquanto, ser uma justica especializada com particularidades, pois além das atividades
tipicamente judicantes, desenvolve intensa atividade administrativa, em virtude do
planejamento e execucao do processo eleitoral. Dentro desse processo se enqguadra o
planejamento, a execu¢do, 0 monitoramento e avaliagao das elei¢des.

Foram realizadas as acGes de preparacao das Eleicbes Gerais de 2022, dando
cumprimento as etapas de regulamentacdo e logistica eleitoral, bem assim a regular
prestacdo jurisdicional, a fim de garantir a normalidade e a legitimidade do processo
eleitoral.

Face a pandemia do COVID-19, o ano de 2021, como o de 2020, demonstrou-se atipico
que transformou, em grande parte, o trabalho presencial em remoto e forcou a
adaptacdo de modelos tradicionais de gestdo, como o atendimento a sociedade no
formato eletrénico/virtual.

Outra particularidade da Justica Eleitoral é a alternancia entre anos que ha eleicdes
(sejam gerais ou municipais) e anos “nao eleitoral”,

O ano de 2021 foi um ano “ndo eleitoral” e a Administracdo pode demandar esforcos,
para o planejamento e implementacdo de demandas institucionais, com vistas a
melhoria na prestagdo jurisdicional, na eficiéncia administrativa, realizando diversos
projetos, parcerias, acordos de cooperacdo técnica como por exemplo:

a) Campanha contra a fome na pandemia; b) Semana do Meio Ambiente; ¢) Projeto ABC
DA CIDADANIA; d) Criagdo do Centro de Memodria; e) Parceria com a Casa do Albergado;
f) Cooperacdo técnica com o TRE-PA - Comissao da Transparéncia do Processo
Eletronico de Votagdo; g) Projeto CARAVANA DA CIDADANIA; h) Programa CIRCUITO
ELEITORAL; i) Capacitacao para Partidos Politicos, pretensos Candidatos, Advogados e
Contadores; j) Parceria com a Fundac¢do Banco do Brasil - Campanha "Brasileiros pelo
Brasil";



A restricdo orcamentaria, bem como a reducao da forc¢a de trabalho, tem tornado cada
vez mais desafiador o alcance das metas internas ou externas estabelecidas para o
Tribunal. Nesse contexto, exige-se maior eficiéncia da gestdo em suas diversas acdes,
possivel a partir da otimizagdo de processos e recursos e de outras iniciativas nesse
sentido, ja que o contingenciamento de recursos orcamentarios constitui forte limitador
ao adequado cumprimento do plano estratégico da institui¢ao.

No contexto Desempenho Orcamentario e financeiro foi alcancada a primeira colocacdo
em dados apurados pelo Tribunal Superior

Eleitoral, colocando o Tribunal na primeira posicdo do Ranking Nacional do
Desempenho Orcamentario 2021.

Por fim, este presente relatorio, reflete a visdo e o trabalho desenvolvidos pelos
magistrados, servidores e colaboradores deste Tribunal, coerente com a sua estrutura,
orcamento e seu planejamento estratégico, com o objetivo de garantir o bom
funcionamento e a legitimidade na missdo de realizar servicos para sociedade do titulo
ao voto, na preservacao do direito de livremente votar e se votado. Temos o
compromisso de defender a ordem democratica assegurando que o0 processo eleitoral
continue transparente e seguro.

Desembargador Gilberto de Paula Pinheiro
Presidente do TRE-AP




Visao Geral Organizacional

Atuacao da Justica Eleitoral no Amapa

O Tribunal Regional Eleitoral do Amapa é um o6rgdo colegiado de segundo grau de
jurisdicdo eleitoral, conforme disposto no art. 12 do Cddigo Eleitoral c/c arts. 92, V, 118,
Il e 121 da Carta Magna.

Em conjunto com os demais oOrgdos da Justica Eleitoral possui atuacao finalistica
diretamente vinculada a garantia dos direitos de votar e ser votado, assegurando o
pleno exercicio da cidadania em suas diversas manifestagoes.

Realiza, dentre outras atribui¢fes, o alistamento, a organizacao dos pleitos eleitorais, a
fiscalizagdo da propaganda eleitoral, a apuracdo dos votos, a diplomacdo dos eleitos,
julga os crimes eleitorais, as a¢cdes objetivando a cassa¢do do registro, do diploma ou do
mandato dos candidatos eleitos ou a declaracao de inelegibilidade.

Possui competéncia originaria e recursal para processar e julgar as matérias dispostas
nos arts. 29 e 30 do Cddigo Eleitoral, nas Leis complementares n° 64/1990 e 135/2010
(Lei da Ficha Limpa), dentre outros normativos especificos da seara eleitoral.

O TRE/AP possui jurisdicao em todo o Estado do Amapa e sua sede localiza-se na
Capital. Os servicos eleitorais no primeiro grau de jurisdicao sdo realizados nos
Cartorios das Zonas Eleitorais. Atualmente sdao 10 (dez), sendo duas na capital.

Ha, ainda, postos de atendimentos em municipios que ndao sejam sede de Zona
Eleitoral.

As localidades de dificil acesso e aldeias no Estado do Amapa sdo visitadas anualmente
em acdes itinerantes, seja por via terrestre ou fluvial.

MISSAO

GARANTIR A LEGITIMIDADE DO PROCESSO ELEITORAL, A FIM DE
FORTALECER A DEMOCRACIA.

VISAO DE FUTURO

SER RECONHECIDA PELA SOCIEDADE AMAPAENSE COMO UMA
ORGANIZACAO EFETIVA, TRANSPARENTE E CELERE.

VALORES INSTITUCIONAIS

FTICA, IMPARCIALIDADE, TRANSPARENCIA, EFICIENCIA, SEGURANCA,
CELERIDADE e COMPROMETIMENTO




Estrutura Organizacional

A estrutura organizacional e a lotacdo dos cargos e comissdo e das funcdes
comissionadas criados pelas Leis n° 8.868/1994 e n° 11.202/2005, regulada pela
Resolucdo TRE/AP n°® 406/2012 (regulamento da Secretaria) guarda simetria com 0s
critérios estabelecidos pelo Tribunal Superior Eleitoral, aplicaveis a todos os tribunais
regionais eleitorais, com fundamento na Resolucdo TSE n°® 22.138/2005.

Link do Organograma do TRE-AP

https://www.tre-ap.jus.br/o-tre/organograma

%

Modelo de Negécios

Os macroprocessos do Tribunal ainda ndo foram formalmente homologados. Foram
identificados os principais processos, utilizando-se de conhecimentos praticos e
conceituais, norteando-se pelo trabalho desenvolvido pelo Escritério de Processos do
Tribunal Superior Eleitoral (TSE).

Os primeiros macroprocessos delineados foram os finalisticos e estao em fase de
estudos o delineamento dos macroprocessos de apoio e gerenciais:



https://www.tre-ap.jus.br/o-tre/organograma
https://www.tre-ap.jus.br/o-tre/organograma

DE APOIO

S30 processos transversais que apoiam
outros processos internos, sendo
indispensaveis para a gestao efetiva do
negécio. Administram 0s recursos da

MACROPROCESSOS instituicdo e viabilizam o funcionamento
coordenado dos varios subsistemas da
organizacao.

GERENCIAIS

Medem e orientam a gestdo da organizagao.
Os processos enquadrados nesta categoria
estao diretamente relacionados a
formulacdo de politicas e diretrizes para o
estabelecimento de metas.

FINALISTICOS . e R
Estdo ligados a esséncia da organizacdo e
estdo diretamente relacionados ao objetivo
maior dela. Compreendem o conjunto de
processos de trabalho, que geram produto
Ou servico ao cliente externo, considerados
essenciais a existéncia da Instituicdo.
Prestacdo de Logistica do Prestacao
Servicos ao Processo Jurisdicional
Cidadao Eleitoral Eleitoral

2



Prestacao de Servicos ao Cidadao e aos Partidos Politicos

Abrange servi¢os relacionados a administracdo dos dados relativos aos eleitores e
candidatos. O Sistema ELO - Eleitor Online - é a principal ferramenta utilizada nas
atividades de manutencdo do Cadastro Eleitoral.

Alistamento Eleitoral

Transferéncia de Domicilio

22 Via de Titulo Eleitoral

Revisdao de Dados

Emissao de Certiddes

Filiacdo Partidaria

Logistica do Processo Eleitoral

;EECE:I;\;I-\ESI:;S LOCAIS DE COMUNICACAO PROPAGANDA LOGISTICA DAS PLEITO
ELEITORAL VOTACAO SOCIAL ELEITORAL URNAS ELEITORAL

@ 8 8 8 8 &

o..oooooooo..oooooooo..oLlNHADOTEMPO..ooooooo.ooooooooo.ooooo)
DA ELEICAO

S

MESARIOSE  TREINAMENTOS REGISTRO DE  TRANSMISSAO PRESTAGAO DE DIPLOMAGAO
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CAMPANHA



Prestacao Jurisdicional Eleitoral

A Prestacao Jurisdicional é subdividida em dois graus de jurisdicao: 1° Grau (Juizes das
Zonas Eleitorais) e de 2° Grau (Juizes do Pleno).

A Secretaria Judiciaria e os Cartorios Eleitorais desenvolvem, dentro de suas atribuicdes
funcionais, atividades de autuacdo, julgamento e acompanhamento, até o
transito em julgado, de matérias eleitorais.

O planejamento das tarefas a serem efetivadas no tramite normal de processos, bem
Como Nnos processos referentes as EleicBes, que implicaram em maior aporte de
atividades da Secretaria e dos Cartorios.

Para o satisfatorio desempenho de suas func¢des, os servidores da Secretaria e dos
Cartorios Eleitorais contaram com o desenvolvimento de espirito de equipe, onde todos
foram capacitados e treinados para o desenvolvimento de diversas tarefas, a fim de
permitir a efetivacdo e o cumprimento de prazos e o regular andamento dos processos.
A sazonalidade bienal da realizacao de elei¢cBes em anos pares implica em uma intensa
carga de trabalho, principalmente nas Zonas Eleitorais com os procedimentos: Registro
de Candidaturas, Fiscalizacdo da Propaganda Eleitoral, Registro de Comités Financeiros,
além das demais atividades afetas ao pleito, em especial, a toda a logistica da elei¢do.

Na ocorréncia de recursos eleitorais, medidas cautelares, mandados de seguranca,
dentre outros, inclusive administrativos e os relacionados aos procedimentos de eleicdo
podem ser impetrados em segundo grau de jurisdicdo e concomitantemente aos
demais processos de competéncia originaria deste Tribunal sdo processados e julgados
pelo Pleno.

Embora ndo possuindo unidade especifica em sua estrutura para tratar da gestdo por
processos, em razao da escassez de pessoal, todos 0s macroprocessos foram
conduzidos buscando-se sempre desenvolvé-los no sentido de alcancar os objetivos
estratégicos institucionais.

Cadeia de Valor

A cadeia de valor é resultante do levantamento de todas as acdes ou processos
necessarios para gerar ou entregar produtos ou servicos aos usuarios. E por intermédio
dessa identificacdo encadeada que se tem uma melhor visdo do valor ou beneficio que
se agrega em razao dos processos de trabalho.

A cadeia de valor da Justica Eleitoral do Amapa ainda ndo possui formalmente a
representacao grafica da cadeia de valor aprovada pelo pleno da Instituicdo.




Governanca Estratégica

Planejamento Estratégico 2021/2026
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O Conselho Nacional de Justica por meio da Resolucao 198, de 1° de julho de 2014,
normatizou o Planejamento e a Gestdo Estratégica no ambito do Poder Judiciario,
incrementou a Estratégia do Judiciario Nacional para o sexénio 2015/2020 e determinou
aos Orgdos do Poder Judicidrio o desdobramento e alinhamento de seus respectivos
planos estratégicos a Estratégia Nacional, observando o conteddo tematico dos
macrodesafios do Poder Judiciario, sem prejuizo da inclusdo das correspondentes
especificidades.

O Planejamento Estratégico TRE-AP 2021/2026 ¢ uma ferramenta de gestdo,
constitui-se em pratica basilar da boa governanca corporativa, por meio da qual os
gestores asseguram uma atuacdo mais proativa e integrada com a realidade,
possibilitando, assim, um melhor desempenho institucional, com elementos que
norteardo as iniciativas a serem trabalhadas nos proximos anos.

A Governanca conceitualmente é um mecanismo de avaliacdo, lideranca, estratégia e
controle postos em pratica para avaliar, direcionar e monitorar a atuacao da gestdo, a
fim de atender as necessidades e expectativas dos cidaddos e demais partes
interessadas.

No mesmo sentido, a Gestdo é o funcionamento da organizacdo no contexto de
estratégias, politicas, processos, normatizacdo e procedimentos estabelecidos, sendo
responsavel pelo planejamento, execucdo, avaliacao das a¢bes, manejo dos recursos e
poderes disponibilizados para consecuc¢do de seus objetivos.

Na Justica Eleitoral do Amapa o Sistema Governanca e Gestdo compreende 0 conjunto
de praticas gerenciais, em especial planos institucionais, voltadas para a obtencdo de
resultados e a gestao de riscos, com base no estabelecimento, na execug¢ao e no
acompanhamento de objetivos, indicadores, metas e iniciativas que impulsionem o
cumprimento da missdo institucional e o alcance da visao de futuro da Justica Eleitoral
do Amapa, de modo a viabilizar a melhoria continua.

Sao instancias de governanca internas: Tribunal Pleno, Conselho de Governanca e
Comité Gestor Estratégico. Compde o Conselho os ocupantes dos cargos de (1)
Presidente do Tribunal, (2) Corregedor Regional Eleitoral, (3) magistrado indicado pelo
pleno e o (4) Diretor-Geral.

Constam no Planejamento Estratégico 2021/2026, na perspectiva recursos, o
macrodesafio Instituicdo da Governanca e Governanca de Tl.




ESTRUTURA DE GOVERNANGCA DA
JUSTICA ELEITORAL DO AMAPA

SOCIEDADE

Cidad&os - Partidos Politicos

Instancias Internas de
Covernanga

- Pleno do Tribamal
- Consalho de Governanga
- Comuté Gestor Estratemico

GESTAO

- Qutras Partes
interessadas

Instincias internas de
apoio a4 governanca

- Comité de Aquisigdes




Pleno do Tribunal

Os Tribunais Regionais Eleitorais sao orgaos colegiados, sua composi¢cdo esta disposta
no art. 120, 8 1° da Constituicdo Federal. Possuem sede na Capital dos Estados e
jurisdicdo em toda circunscri¢do estadual.

Especificamente sao compostos por:

e Dois Juizes dentre os Desembargadores do Tribunal de Justica do Estado, por
este eleitos mediante voto secreto;

e Dois Juizes, dentre os Juizes de Direito de Ultima entrancia, escolhidos pelo
Tribunal de Justica do Estado;

¢ Um Juiz Federal, escolhido pelo Tribunal Regional Federal da 1% Regido;

e por nomeacao pelo Presidente da Republica, de dois Juizes dentre seis
advogados de notorio saber juridico e idoneidade moral, indicados pelo Tribunal de
Justica do Estado. O Presidente e o Vice-Presidente sdo eleitos dentre os
Desembargadores (Constituicao Federal, Art. 120, §82°). A funcdo do Corregedor
Regional Eleitoral é exercida, cumulativamente, pelo Vice-Presidente do Tribunal.

Pleno do TRE-AP - Titulares

Nome Cargo Inicio e Término Biénio

Gilberto de Paula Pinheiro Presidente 05.03.2021 -05.03.2023 Segundo
Joao Guilherme Lages Mendes Vice-Presidente 05.03.2021 -05.03.2023 Primeiro
Mario de Paula Franco Junior Juiz Federal 21.01.2022 - 21.01.2024  Primeiro

Augusto César Gomes Leite ~ Juiz de Direito/Diretor da 29.07.2020 - 29.07.2022  Primeiro
Escola Judiciaria Eleitoral

Juiz de Direito/Ouvidor

Matias Pires Neto Regional Eleitoral 25.05.2021 - 25.05.2023  Primeiro
Rivaldo Valente Freire Advogado 26.10.2020 - 26.10.2022  primeiro
Vago Advogado

Procurador Regional

Pablo Luz de Beltrand )
Eleitoral

-- Primeiro

Composicdo Atualizada no Site {b



https://www.tre-ap.jus.br/o-tre/conheca-o-tre-ap/composicao-do-pleno
https://www.tre-ap.jus.br/o-tre/conheca-o-tre-ap/composicao-do-pleno

Pleno do TRE-AP - Substituto

Nome Cargo Inicio e Término Biénio
Adao Joel Gomes de Carvalho Desembargador 04.12.2020 - 04.12.2022 Primeiro
Carmo Antdnio de Souza Desembargador 9.04.2021 - 19.04.2023  Primeiro
Anselmo Gongalves da Silva Juiz Federal 03.02.2021 - 03.02.2023  Primeiro
Liége Cristina de Vasconcelos JuizaldelDireite 03.06.2020 - 03.06.2022  primeiro
Ramos Gomes
Thina Luiza D'Almeida Gomes ,,7, ge pireito 30.08.2021 - 30.08.2023  Primeiro
dos Santos Souza
Orlando Souto Vasconcelos Advogado 21.01.2022 - 21.01.2024  primeiro
Vago Advogado
Thereza Luiza Fontenelli Costa Procuradora Regional . .
Maia Eleitoral
Plano de Logistica Sustentavel

Objetivos

O PLS do TRE-AP tem o objetivo de implantar praticas de sustentabilidade e
racionalizacdo de gastos e processos no ambito do TRE-AP. Consiste em atender o0s
objetivos estabelecidos nos Macro Desafios do Poder Judiciario gerando o minimo de
impacto no meio ambiente.

Legislacao

O Conselho Nacional de Justica por meio da Resolu¢gdo 201 de marco de 2015
determinou a todos os orgdos de Poder Judiciario a implantacao do Plano de Logistica
Sustentavel (PLS-PJ), que deverao adotar modelos de gestdo organizacional e de
processos estruturados na promoc¢do da sustentabilidade ambiental, econdmica e
social.

V)



https://www.tre-ap.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/plano-de-logistica-sustentavel/arquivos/tre-ap-plano-de-logistica-sustentavel-2021-2026/rybena_pdf?file=https://www.tre-ap.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/plano-de-logistica-sustentavel/arquivos/tre-ap-plano-de-logistica-sustentavel-2021-2026/at_download/file
https://www.tre-ap.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/plano-de-logistica-sustentavel/arquivos/tre-ap-plano-de-logistica-sustentavel-2021-2026/rybena_pdf?file=https://www.tre-ap.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/plano-de-logistica-sustentavel/arquivos/tre-ap-plano-de-logistica-sustentavel-2021-2026/at_download/file
https://www.tre-ap.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/plano-de-logistica-sustentavel/arquivos/tre-ap-plano-de-logistica-sustentavel-2021-2026/rybena_pdf?file=https://www.tre-ap.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/plano-de-logistica-sustentavel/arquivos/tre-ap-plano-de-logistica-sustentavel-2021-2026/at_download/file
https://www.tre-ap.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/plano-de-logistica-sustentavel/arquivos/tre-ap-plano-de-logistica-sustentavel-2021-2026/rybena_pdf?file=https://www.tre-ap.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/plano-de-logistica-sustentavel/arquivos/tre-ap-plano-de-logistica-sustentavel-2021-2026/at_download/file

Principais Canais de Comunica¢ao com a Sociedade

A Ouvidoria do TRE/AP foi instituida com a missdo de atuar como canal permanente de
comunicagdo entre o eleitor e as unidades da Justica Eleitoral, com vistas a orientar,
transmitir informacdes e colaborar para o aprimoramento das atividades desenvolvidas
pelo TRE/AP, e para o eficaz atendimento das demandas acerca dos servigos prestados
pelos 6rgdos da Justica Eleitoral no Estado do Amapa.

Principais canais de atendimento ao cidadao

( ?U
Telefone: (96) 3198-7630

= :‘ Formulario Online {b

sei! Pelo Sistema Eletrdnico SEI {E?

*Pessoalmente na Sede do TRE-AP

a4
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*Servico prejudicado divido a Pandemia no ano de 2020

Cartas de Servicos ao cidadao

Objetiva informar ao cidaddo sobre servicos prestados pelo TRE-AP, as formas de
aCesso a esses Servicos e 0s respectivos compromissos e padr@es de qualidade de
atendimento ao publico.

Contempla dois formatos de divulgacao:

AN
N |/
Carta de Servicos do 1° Grau ao eleitor

>

AN
N |/
Carta de Servicos do 2° Grau ao eleitor

>



https://sei.tre-ap.jus.br/sei/controlador_externo.php?acao=usuario_externo_logar&acao_origem=usuario_externo_enviar_cadastro&id_orgao_acesso_externo=0
https://sei.tre-ap.jus.br/ouvidoria/
https://sei.tre-ap.jus.br/sei/controlador_externo.php?acao=usuario_externo_logar&acao_origem=usuario_externo_enviar_cadastro&id_orgao_acesso_externo=0
https://sei.tre-ap.jus.br/ouvidoria/
https://www.tre-ap.jus.br/eleitor/carta-de-servicos/arquivos/carta-de-servico-1g/rybena_pdf?file=https://www.tre-ap.jus.br/eleitor/carta-de-servicos/arquivos/carta-de-servico-1g/at_download/file
https://www.tre-ap.jus.br/eleitor/carta-de-servicos/arquivos/carta-de-servico-1g/rybena_pdf?file=https://www.tre-ap.jus.br/eleitor/carta-de-servicos/arquivos/carta-de-servico-1g/at_download/file
https://www.tre-ap.jus.br/eleitor/carta-de-servicos/arquivos/carta-de-servico-1g/rybena_pdf?file=https://www.tre-ap.jus.br/eleitor/carta-de-servicos/arquivos/carta-de-servico-1g/at_download/file
https://www.tre-ap.jus.br/eleitor/arquivos/tre-ap-carta-de-servicos-de-2o-grau-da-justica-eleitoral-mar-2020/rybena_pdf?file=https://www.tre-ap.jus.br/eleitor/arquivos/tre-ap-carta-de-servicos-de-2o-grau-da-justica-eleitoral-mar-2020/at_download/file
https://www.tre-ap.jus.br/eleitor/arquivos/tre-ap-carta-de-servicos-de-2o-grau-da-justica-eleitoral-mar-2020/rybena_pdf?file=https://www.tre-ap.jus.br/eleitor/arquivos/tre-ap-carta-de-servicos-de-2o-grau-da-justica-eleitoral-mar-2020/at_download/file
https://www.tre-ap.jus.br/eleitor/arquivos/tre-ap-carta-de-servicos-de-2o-grau-da-justica-eleitoral-mar-2020/rybena_pdf?file=https://www.tre-ap.jus.br/eleitor/arquivos/tre-ap-carta-de-servicos-de-2o-grau-da-justica-eleitoral-mar-2020/at_download/file
https://www.tre-ap.jus.br/eleitor/carta-de-servicos/arquivos/carta-de-servico-1g/rybena_pdf?file=https://www.tre-ap.jus.br/eleitor/carta-de-servicos/arquivos/carta-de-servico-1g/at_download/file
https://www.tre-ap.jus.br/eleitor/arquivos/tre-ap-carta-de-servicos-de-2o-grau-da-justica-eleitoral-mar-2020/rybena_pdf?file=https://www.tre-ap.jus.br/eleitor/arquivos/tre-ap-carta-de-servicos-de-2o-grau-da-justica-eleitoral-mar-2020/at_download/file

Medidas para garantir a acessibilidade

A Resolugao TSE n° 23.381/2012 estabelece que deve ser encaminhado relatorio anual
de atividades

desenvolvidas no ambito de cada Regional.

Assim sendo, a Comissdao Multidisciplinar de Acessibilidade do Tribunal Regional Eleitoral
do Amapa

promoveu as seguintes a¢des no ano de 2021:

1. A Comissdo de Acessibilidade e Inclusao implantou o Projeto Votar Sem Barreiras (de
carater permanente)

que consiste em implementar gradativamente a acessibilidade e inclusdo no ambito da
Justica Eleitoral do

Amapa, desde a implantacao do Projeto foram feitas diversas a¢oes.

2. Reforma nas reservas de vagas exclusivas para deficientes e idosos no
estacionamento interno do prédio do

Tribunal para servidores ou visitantes com deficiéncias.

3. Reformas de rampas no Auditério da EJE - Escola Judiciaria Eleitoral - TRE -AP.
Estacionamentos para

Deficientes e Idosos.

4. Piso Tatil nas dependéncias do Tribunal e Zonas Eleitorais.

6. Realizadas tratativas junto a UNIFAP (Universidade Federal do Amapa / NAI - Nucleo
de Acessibilidade

e Inclusdo ) para oferecimento de curso da linguagem de LIBRAS aos servidores e
terceirizados.

7. Realizadas tratativas junto a Presidéncia da ( CTMAC - Companhia de Transporte
Urbano de Macapa),

com objetivo de promover gestdes administrativas para melhorar a circulacdo de
transporte em torno da

decima zona eleitoral do Amapa, para atendimento principalmente dos eleitores com
deficiéncias da zona

norte da cidade, visando as Elei¢bes 2022.

8. Celebrou o Dia Internacional da Pessoa com deficiéncia nas Redes Sociais.

9. Realizando tratativas com as zonas eleitorais para colocagdo de Coordenadores de
Acessibilidade, com

intuito de orientar os eleitores com deficiéncia nas Eleicdes 2022.




Riscos Oportunidades e Pespectivas

Principais Riscos

Estdo associados a eventos
que podem impedir ou
dificultar a disponibilidade de
informagdes para a tomada
de decisbes e para o
cumprimento das obrigacdes

Eventos que podem comprometer a
capacidade de a organizagdo contar
cOm 0S recursos orgamentarios
necessarios a realizagdo de suas
atividades, ou eventos que possam
comprometer a propria execugao

Estdo associados ao ndo cumprimento
de principios constitucionais, legislacées
regulamentagdes

especificas ou
externas aplicaveis a instituicdo;

de accountability (prestacao
de contas as instancias
controladoras e a sociedade);

or¢amentdria, como atrasos no
cronograma de licitagdes.

Possibilidade de ocorréncia de
decisdo e podem afetar falhas em sistemas de tecnologia da
negativamente o alcance dos informacdo e comunicagdo com
objetivos  consignados no impactos nos negbcios ou na
Plano Estratégico institucional execucao de processos
relacionados a tecnologia da
informacdo e comunicacéo;

Estdo associados a tomada de

Possibilidade de ocorréncia de
perdas (produtividade, ativos e
orcamentos) resultantes de falhas,
deficiéncias ou inadequacdes de
processos internos, pessoas e
sistemas, tecnologia ou de eventos
externos  (catastrofes naturais,
greves, fraudes);

Risco de perdas em consequéncia de
efeitos negativos no meio ambiente
e na sociedade decorrentes de
impacto ambiental e protecdo da
saude humana, de propriedades
culturais e da biodiversidade;

Danos a reputagdo

Risco € o territorio da incerteza e consiste na probabilidade de um evento impactar em
determinada acao, decisao ou processo. Os riscos sdo avaliados de acordo com a
probabilidade e o impacto. Com base nessas duas dimensdes de analise, determina-se
0 modo pelo qual eles deverdo ser administrados.

A organizacdo deu um passo importante, em direcdo a implantacdo da gestdo de riscos
com a edi¢do da Resolucdo TRE-AP n° 522/2018, que dispde sobre a Politica de Gestdo
de Riscos do Tribunal Regional Eleitoral do Amapa.

Para dar concretude foi criada a Comissdo de Implementacdo da Politica de Gestdo de
Riscos (Portaria TRE/AP 152/2019). Porém foi ha caréncia do aprofundamento dos
estudos face as diversas outras demandas existentes nem como a falta de capacitacdo
dos principais envolvidos.




Principais Oportunidades

https://www.tre-ap.jus.br/o-tre/mapa-estrategico

As principais oportunidades foram catalogadas na matriz SWOT constante no
planejamento estratégico 2021/2026. Tendo com destaques: (1) alta credibilidade da
Justica eleitoral e (2) Implantac¢do do processo judicial eletronico dentre outros.
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Probabilidade de ocorréncia de risco e oportunidade
Ainda ndo foi realizado estudo com método cientifico sobre a probabilidade de
ocorréncia de risco e do aproveitamento das oportunidades.
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Gestao Financeira e Orcamentaria

Para fazer face a execucdo dos servicos publicos desta Justica Especializada, foi
consignado na Lei Orcamentaria Anual - LOA/2021 o valor de R$ 56,2 milhdes. Alem do
orcamento ordinario necessario a manutencao das atividades normais, o TRE/AP contou
com Provisdo de Créditos pelo Tribunal Superior Eleitoral na a¢do Pleitos Eleitorais no
montante de R$ 164,7 mil, resultando na Dotacdo Liquida de R$ 56,4 milh&es.

LOA + Créditos Provisao Recebida Dotacao Liquida
R$ 56.279.435 R$ 164.741,00 R$56.444.176,00

Execucdo Orcamentaria e Financeira

Os objetivos e metas propostos pela administra¢do foram atingidos, demonstrando
responsabilidade na gestdao. Apesar da limitacdo orcamentaria imposta pelo Novo
Regime Fiscal, ndo houve prejuizo que inviabilizasse a gestdo. Desse modo, as ac¢des
contempladas na LOA/2021, Creditos Adicionais e Provisdo pelo TSE, foram executadas
de forma satisfatoria, atingindo os seguintes percentuais em relacdo a Dotacdo Liquida:

Dotacao Liquida

56.444.176
Empenhado %
55.972.578 99,2%
Liquidado %
55.672.578 98,6%
Pago %
55.672.578 98,6%

Fonte: Tesouro Gerencial

Publicado em  https://www.tre-ap.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/relatorios-cnj/arquivos_cnj/tre-ap-
resolucao-cnj-102-2009-anexo-ii-dezembro-2021/rybena_pdf?file=https.//www.tre-ap.jus.br/transparencia-e-
prestacao-de-contas/relatorios-cnj/arquivos_cnj/tre-ap-resolucao-cnj-102-2009-anexo-ii-dezembro-
2021/at_download/file



Execucao da Despesa por Acao Orcamentaria
G o9%  daDespesa Empenhada

Acao Orcamentaria Dotacdo Liquida Despesa Empenhada %
Ativos Civis da Uniao 32.056.751 31.746.954 99%
A .
posentadorias e 3.655.595 3.612.820 99%
Pensdes
Contribuicao da Uniao 5.312.225 5.257.486 99%
Benefici . L.
eneficios Obrigatorios 1.857.961 1.793.744 97%
aos Servidores
Assistencia Medica e 1.505.379 1.505.379 100%
Odontolégica
Julgamento de Causas e 100%
Gestdo Administrativa na JE 11.891.065 11.891.065 0
Pleitos Eleitorais 165.194 165.130 100%
TOTAL 56.444.176 55.972.578 99%

Execucao por grupo de Despesa em Comparagcao com 2020
GRUPO 1. PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS

Elemento de Despesa: Vencimentos e Vantagens Fixas (319011)

Empenhada Liquidada Valores Pagos
2020 2021 2020 2021 2020 2020

30.219.025,50 30.078.476,61 30.219.025,50 30.078.476,61 30.219.025,50 30.078.476,61

Elemento de Despesa: Obrigacoes Patronais (319113)

Empenhada Liquidada Valores Pagos
2020 2021 2020 2021 2020 2021

5.323.124,14 5.414.397,98 5.323.124,14 5.414.397,98 5.323.124,14 5.414.397,98




Elemento de Despesa: Demais Elementos do Grupo
Empenhada Liquidada Valores Pagos
2020 2021 2020 2021 2020 2021

7.032.420,80 5.231.098,37 6.623.843,64 4.931.098,37 6.623.843,64 4.931.098,37

Total do Grupo 1
Empenhada Liquidada Valores Pagos
2020 2021 2020 2021 2020 2021

42.574.570,44 40.723.972,96 42.165.993,28 40.423.972,96 42.165.993,28 40.423.972,96

GRUPO 3. OUTRAS DESPESAS CORRENTES
Elemento de Despesa: Outros Servigos de Terceiros/Pessoa Juridica (339039)
Empenhada Liquidada Valores Pagos
2020 2021 2020 2021 2020 2021

5.339.210,21 5.342.401,06 5.339.210,21 5.342.401,06 5.339.210,21 5.342.401,06

Elemento de Despesa: Loca¢ao de Mao de Obra (339037)

Empenhada Liquidada Valores Pagos
2020 2021 2020 2021 2020 2021

4.768.612,94 4.516.950,86 4.768.612,94 4.516.950,86 4.768.612,94 4.516.950,86

Elemento de Despesa: Demais Elementos do Grupo

Empenhada Liquidada Valores Pagos
2020 2021 2020 2021 2020 2021

7.674.834,02 4.628.496,76 7.674.834,02 4.628.496,76 7.674.834,02 4.628.496,76

Total do Grupo 3

Empenhada Liquidada Valores Pagos
2020 2021 2020 2021 2020 2021

17.782.657,17 14.487.848,68 17.782.657,17 14.487.848,68 14.487.848,68 17.782.657,17



GRUPO 4. INVESTIMENTO
Equipamentos e Materiais Permanentes (449052)

Empenhada Liquidada Valores Pagos
2020 2021 2020 2021 2020 2021

2.362.559,37 547.056,97  2.362.559,37 547.056,97 2.362.559,37  547.056,97

Elemento de Despesa: Servicos de Tecnologia da Informac¢ao e Comunicagao

(449040)
Empenhada Liquidada Valores Pagos
2020 2021 2020 2021 2020 2021

575.669,82 213.700,00 575.669,82 213.700,00 575.669,82 213.700,00

Elemento de Despesa: Outros Servigos de Terceiros/Pessoa Juridica (449039)

Empenhada Liquidada Valores Pagos
2020 2021 2020 2021 2020 2021
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Total do Grupo 4

Empenhada Liquidada Valores Pagos
2019 2020 2019 2020 2019 2020

2.938.229,19  760,756,97 2.938.229,19  760,756,97 2.938.229,19 760,756,97

GRUPO 1. PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS

Demais Elementos do Grupo
12.2%

Obrigacdes Patronais (319113)
13.4%

Vencimentos e Vantagens Fixas (319011)
74.4%



GRUPO 3. OUTRAS DESPESAS CORRENTES

Demais Elementos do Grupo

31.9% Outros Servicos de Terceiros/P.) (339039)

36.9%

Locac¢do de Mao de Obra (339037)
31.2%

GRUPO 4. INVESTIMENTOS

Servicos de T.1.C (449040
28.1%

Equipamentos e Materiais Permanentes (449052
71.9%

Execucao Restos a Pagar - em comparacao com 2020

Inscrito Valores Pagos
Especificacao
2020 2021 2020 2021
Restos a Pagar Processados 28.011,72 30.550,82 492.100,18 2.977,32

Restos a Pagar ndo Processados 408.577,16 408.577,16 576.377,68 408.577,16

TOTAL 438.608,88 439.127,98 1.068.477,86  411.554,48

Consideram-se restos a pagar as despesas empenhadas e ndo pagas até 31 de
dezembro. Cabe destacar que houve uma reducdo significativa na inscricao de Restos a
Pagar em relacdo ao exercicio de 2020, em virtude do maior rigor quanto ao
acompanhamento da execucdo orcamentaria e financeira, visando a execuc¢do da
despesa no proprio exercicio, e consequentemente ajuste ao limite de pagamento
imposto na Emenda Constitucional n® 95/2016.



Limite de Pagamento Determinado pela Emenda Constitucional 95/2016

O Tribunal Superior Eleitoral coordena o processo or¢gamentario e financeiro dos
Tribunais Regionais Eleitorais. Essa funcdo central no processo decisério envolve a
definicao e divulgacdo dos limites de pagamento das respectivas unidades da Justica
Eleitoral. Através da Portaria TSE n°® 823/2021, foi divulgado o limite de pagamento das
despesas primarias referente ao exercicio de 2021 da Justica Eleitoral.

Assim, 0s valores pagos no exercicio de 2021 estiveram de acordo com o teto
estabelecido na Portaria TSE n° 823/2021 e no Planejamento Estratégico 2021/2026:

Tipo de Despesa Limite (R$) Valor Pago (R$)
Obrigatéria 39.484.264 36.853.518
Discricionaria 11.891.524 11.891.065

Desempenho dos Indicadores de Gestao

Desempenho Or¢camentario-Financeiro

O Planejamento Estratégico do TRE/AP para ao periodo 2021/2026 estabeleceu
Objetivos Estratégicos visando a melhoria do desempenho institucional para periodo,
dentre os quais o Aperfeicoamento da Gestdo Orcamentaria e Financeira, sindbnimo de
mecanismos para alinhar as necessidades orcamentarias de custeio e investimentos ao
aprimoramento da prestacao jurisdicional, estabelecendo-se uma cultura de reduc¢ao do
desperdicio de recursos publicos, de forma a assegurar o direcionamento dos gastos
para atendimento das necessidades prioritarias e essenciais do 6rgdo.

Os resultados obtidos demonstram um excelente aproveitamento dos recursos
publicos disponiveis, evitando desperdicios e garantindo resultados positivos na
prestacao do servi¢co desta Justica Especializadas:

Indicador Periodicidade p oory iji:\a:ia
Execucdo do limite de Pagamento Anual 88% 100%
Execucdo das DotacBes das Despesas Discricionarias Anual 93% 100%
Execucdo das Dotagdes para Projetos Anual 90% 100%

Notas:

1. Na analise dos indicadores, foram consideradas as despesas discricionarias, que envolvem gastos
com a manutencao do 6rgdo, tais como contratos, aquisicdo de materiais de consumo e permanente,
etc;

2. Na execuc¢do do Limite de Pagamento foram contempladas os Pagamentos ocorridos no exercicio e
0s Restos a Pagar das Despesas Discricionarias, relativamente ao limite disponibilizados pelo TSE.

3. Execucdo das Dotagdes das Despesas Discricionarias: representa a parcela das Despesas
Empenhadas em conformidade com a Dotac¢do Atualizada.

4. Execucdo das DotagBes para Projetos mede o grau de aproveitamento das dota¢Bes para as
despesas discricionarias, aprovadas no orcamento e em créditos adicionais, classificadas como
projetos/investimentos.



Os dados comprovaram que o TRE/AP ultrapassou todos os percentuais previstos nos
indicadores orcamentarios e financeiros, apontando para um excelente aproveitamento
dos recursos publicos disponiveis, evitando desperdicios e garantindo resultados
positivos na prestacdo do servico desta Justica Especializadas.

Desempenho Fisico-Financeiro

O acompanhamento fisico-financeiro das a¢6es orcamentarias possibilitou mensurar a
producdo de bens e servi¢cos ofertados a sociedade, resultando no diagndstico por meio
de avaliagbes dos localizadores captados no Modulo de Acompanhamento
Orcamentario do Sistema Integrado de Planejamento e Orcamento - SIOP.

O desempenho fisico-financeiro subsidiou o processo decisorio de alocacdo e
realocacao de recursos previstos na Lei Orcamentaria Anual - LOA/2021. O resultado da
avaliagdo dos indicadores, sob o ponto de vista da eficiéncia e eficacia, demonstrou
responsabilidade na gestao:
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O desempenho fisico-financeiro subsidiou o processo decisério de alocacdo e
realocacao de recursos previstos na Lei Orcamentaria Anual - LOA/2020. O resultado da
avaliagdo dos indicadores, sob o ponto de vista da eficiéncia e eficacia, demonstrou
responsabilidade na gestao.

Transparéncia na Gestao Orcamentaria, Financeira e Fiscal

Durante o exercicio o Tribunal adotou medidas visando tornar publico em seu sitio
eletrénico informac8es referentes a gestdo orcamentaria, financeira e fiscal, através do
icone intitulado Transparéncia e Prestacdo de Contas, que se transformou em
importante instrumento de gestdao ao disponibilizar ao pleno conhecimento e
acompanhamento da sociedade, informacdes importantes sobre os referidos temas.

As publicacbes podem ser acessadas através do link https://www.tre-
ap.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas


https://www.tre-ap.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas

Principais Desafios e A¢des Futuras

@ Desafios

e Manter em bom funcionamento a estrutura da g
Secretaria e das Zonas Eleitorais do Estado, ae
despeito da limitacdo da despesa imposta pelo:
Novo Regime Fiscal;

e Aperfeicoar a Gestao Orcamentaria e Financeira;

Acoes Futuras

e Dar continuidade as atividades de racionalizagao
de despesas;

e Adotar boas praticas dos Tribunais Regionais

Eleitorais e TSE, na area de gestdo orcamentaria

e financeirg;

Conscientizar os gestores da necessidade de

melhoria da gestdo orcamentaria e financeira da

sua unidade;




Gestao de Pessoas

Conformidade Legal

Legislacao Aplicada

Para assegurar a conformidade com a Lei 8.112/90 e demais normas aplicaveis a Gestdo
de Pessoas, o TRE-AP observa o conjunto de regras e diretrizes estabelecidas pelo TSE,
TCU, CNJ, além daquelas que o proprio Tribunal edita.

Total de normas e legislacdes = 100
09 Leis, 08 Portarias, 50 Resolug¢des, 27 Instru¢ées Normativas, 06 outros.

Apontamentos dos Orgdos de Controle
Acompanham-se as diligéncias e apontamentos dos ¢rgaos de controle (TCU e CNJ),

para 0s quais sao ultimadas as providéncias visando o atendimento integral.

Diligéncias recebidas e acompanhadas em 2021:

. e A . PROCESSOS
Origem da Diligéncia Quantidade e T
0001709-80.2016.6.03.8000
CN 02
) 0000662-95.2021.6.03.8000
0002933-77.2021.6.03.8000 00001465-78.2021.6.03.800
TCU 8 0002955-38.2021.6.03.8000  0001101-09.2021.6.03.8000

0001404-23.2021.6.03.8000  0002025-88.2019.6.03.8000
0002226-12.2021.6.03.8000  0002456-54.2021.6.03.8000

Indicadores de Conformidade

A avaliagdo de conformidade nos processos de trabalho na area de Gestdo de Pessoas
é realizada por meio de indicadores. Dentre os controles adotados destacam-se 0s
listados abaixo:

1- Controle e acompanhamento da entrega das Declara¢des de Bens e Renda
No ano de 2021, todos os servidores autorizaram seu acesso, nos termos da Lei
8.730/93 e (Instru¢ao Normativa TCU n. 87/2020).

2 - Controle e Acompanhamento dos registros de informag¢dao no sistema e-
Pessoal do TCU

Em 2021, houve nomeacdo de servidores para cargo efetivo e a concessdo de
aposentadorias, as quais foram devidamente informadas no sistema e-pessoal do TCU,
na forma da Instru¢cao Normativa TCU 78/2018.

3 - Atendimento das determinagdes dos 6rgaos de controle

As determinac¢des e recomendacdes oriundas dos orgaos de controle (TCU e CNJ) sao
acompanhadas e observadas por este Tribunal, na medida da sua aplicabilidade a
Justica Eleitoral



4 - Acompanhamento dos processos instruidos a titulo de Reposi¢ao ao Erario
Todos os valores pagos indevidamente aos servidores, magistrados, aposentados e
beneficiarios de pensdo civil foram objeto de processo visando a reposicao dos valores
ao Erario, nos termos de regulamentacao interna (Res. TRE-AP 495/2017).

5 - Acompanhamento de concessdes, licencgas, frequéncia e beneficios

Todos os pedidos de concessdo de licencas e beneficios sdo processados e analisados
pelas unidades técnicas responsaveis do Tribunal.

6 - Acompanhamento da frequéncia e carga horaria

Mensalmente é feito o acompanhamento e controle da frequéncia dos servidores,
efetuando-se o respectivo desconto em folha de pagamento no caso de inconsisténcias.

Avaliacao de Forca de trabalho

A forca de trabalho do TRE-AP é composta por magistrados, servidores, estagiarios e
terceirizados.

Total: 344
Magistrados: 17
Servidores: 166

Estagiarios: 39 (CEJE)
Terceirizados: 126 (CSG)

| |
| -

Al

Quadro de Servidores

O quadro de pessoal efetivo da Justica Eleitoral amapaense é constituido por
servidores ocupantes dos cargos de Analista Judiciario e Técnico Judiciario. Os cargos
sdo estruturados nas seguintes areas de atividade, nos termos da Lei 11.416/2006: area
judiciaria, area administrativa e area de apoio especializado.

Os servidores requisitados

prestam servico neste Tribunal tém sua requisicdo fundamentada na Lei 6.999/1982,
Resolucao TSE 23.527/2017 e Ac. TCU 199/2011 - Plenario. A requisicdo se assenta no
diminuto quadro de servidores efetivos.

Abaixo, sdo apresentados dados de caracterizacdo do quadro de servidores.

FORCEA DE TRAELLHD DISTRINDSLAD O STRVIEORIS MOR
CARNLIRA § ARDA D TEABALHDO
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Os cargos gerenciais (cargos em comissao) sao regulamentados pela Lei 11.416/2006,
cuja norma define o percentual minimo de 50% (cinquenta por cento) destinados a
servidores do quadro de pessoal do TRE-AP.

Estratégiade recrutamento e alocagao de pessoas

O recrutamento externo da Justica Eleitoral Amapaense é realizado por meio de
concurso publico, atendendo o regramento previsto na Constituicao Federal de 1988,
Lei 8.112/1990 e Resolu¢do do TSE n°® 23.391/2013.

O ultimo concurso publico realizado pelo TRE-AP foi realizado em 2015, com oferta de 6
(seis) vagas imediatas, sendo 2 (duas) vagas para o cargo de Analista Judicidrio - Area
Judiciéria e 4 (quatro) vagas para Técnico Judiciario - Area Administrativa, além da oferta
de outras opcdes de especialidades em cadastro reserva. O certame teve sua vigéncia
expirada em 17/12/2019.

Em 20217, dentro das regras de provimento estabelecidas pela Portaria TSE n® 671/2017,
0 TRE-AP promoveu o preenchimento de cargos vagos por meio de aproveitamento da
lista de aprovados do concurso publico realizado pelo Tribunal Regional Federal da 1°
Regido.

As movimentac¢Oes internas, por sua vez, ocorrem mediante remocdo (Instrucao
Normativa TRE-AP n° 13/2018) e alocacao de pessoal, observando-se os claros de
lotagdo e buscando observar, sempre que possivel, o perfil profissiografico do servidor
em face das competéncias requeridas pela unidade a ser provida.

Situacao de servidores com condi¢coes de aposentadoria

Em 2021, quatro servidores estavam em condi¢8es de aposentadoria.

Detalhamento da Despesa de Pessoal (ativo, inativo e pensionista)

Evolucao das Despesas de Pessoal e Justificativa para variagcao de valores
A despesa de pessoal na Justica Eleitoral é peculiar a sua natureza. Ha de se diferenciar
0S anos eleitorais dos nao eleitorais.

Pessoal ativo: Em 2021 por ndo ser ano eleitoral, o Tribunal teve uma pequena
reducao nas despesas com pessoal ativo em relacdo a 2020.

Aposentados: Houve aumento de despesas com aposentados, devido a aposentadoria
de 04 (quatro) servidores em 2021.

Pensionistas: Houve um acréscimo nas despesas, em virtude do reajuste anual nos
valores das pens&es, de acordo com o indice estabelecido pelo Governo.



Abaixo, dados extraidos do SGRH-Sistema de Gestdo de Recursos Humanos/TESOURO
GERENCIAL.
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Evolugcdo das despesas de pessoal
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Patronais Beneficios
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Tabela de Remuneracgao dos Servidores Efetivos
DADOS DO CARGO GRATIFICAGOES E SIMILARES
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Estratégia de Valorizagao por Desempenho

Visando tornar o processo avaliativo focado em resultados e presente mesmo apoés a
finalizacdo da carreira, desenvolve-se em cardter permanente, observando-se as
disposicGes da Instrucao Normativa TRE-AP n° 8/2016, o Programa de Avaliacdo com
Foco em Resultados (PAFOR). De modo geral, consiste na elabora¢ao anual de um plano
de ac¢do individual, alinhado ao Planejamento Estratégico do ¢rgao, apresentado por
cada servidor e em concordancia com o respectivo gestor. Findado cada exercicio, deve
0 servidor apresentar as comprovagdes de suas entregas, as quais sdo checadas e
quantificadas. Os desempenhos individuais e por unidade sdo publicados, enfatizando-
se e reconhecendo-se aqueles com melhor desempenho.

Levantamento das Necessidades de Capacitagcao

O PAC - Plano Anual de Capacitagao é uma das importantes ferramentas utilizadas pelo
TRE-AP para o alcance dos objetivos estratégicos. A elabora¢do do PAC é baseada nas
informacdes geradas pelas AvaliacSes por Competéncia, que fornecem um diagnoéstico
das necessidades de capacitacdo (gaps de competéncias). Com base na identificacdo
das competéncias que necessitam ser aprimoradas, € definido um plano visando a
capacitacdo dos trés grupos de competéncias usadas no modelo, a saber,
organizacionais, gerenciais e especificas. Adotando-se uma metodologia participativa,
tomando por base as lacunas de competéncias detectadas, as unidades administrativas
fazem as indica¢gBes do melhor modo de desenvolver as suas competéncias criticas.

Capacitacoes em 2021
AcOes Previstas: 44
Ac¢Oes Realizadas: 68
Capacitados (magistrados e
servidores): 139

Estratégias para Alavancar o Desempenho e a Eficiéncia

Varias iniciativas adotadas somam-se na busca da eficiéncia e do melhor desempenho,
dentre as quais destacamos: 0 ja citado Programa de Avaliagdo com Foco em
Resultados (PAFOR); a busca do reconhecimento institucional por meio da ampla
divulgacdo e do destaque publico de iniciativas individuais ou de unidades feito nos
canais de comunicac¢do deste Tribunal; a permanente atualiza¢ao e/ou desenvolvimento
dos sistemas informatizados; a instalacdo do teletrabalho; e a constante realizacao de
eventos nas areas de qualidade de vida, educacdo socioambiental, inclusao e ac¢des
solidarias, todas com foco na valorizagdo do ambiente e das condi¢des de trabalho.




Sistemas e Ferramentas de apoio

Na busca pela celeridade e eficiéncia, atualmente, de acordo com informac¢des da
Coordenadoria de Solu¢Bes Coorporativas, o TRE-AP conta com 119 sistemas
informatizados, entre ferramentas com desenvolvimento préoprio ou incorporadas ao
parque tecnoldgico do orgdo.

Trabalho Remoto

No ano de 2021 foi efetivamente implantado o teletrabalho no ambito da Justica
Eleitoral amapaense, conforme previsto na Resolu¢gdo CNJ n° 227/2016. Atualmente
permanecem nesta modalidade de trabalho 08 (oito) servidores.

Neste mesmo ano, em razdo da pandemia de COVID 19, foram necessarias rapidas e
disruptivas adaptacdes para a realizacdo do trabalho de forma remota para,
praticamente, todos os trabalhadores deste 6rgdo. Gragas ao acesso a recursos
tecnoldgicos, os trabalhos ndo sofreram solugdo de continuidade.

Valorizacdao do Ambiente e das condi¢des de Trabalho

Quadro - Principais eventos de valorizacdao do ambiente e das condi¢bes de
trabalho.

Principais Eventos - 2021 Categoria NP° de Participantes

Dia das mulheres - Divulga¢do de mini
videos de homenagem ao longo da semana Qualidade de Vida 48
que antecedia o dia das mulheres

Dia das Maes - Video de homenagem Qualidade de Vida 44
Dia dos Pais - Video de homenagem Qualidade de Vida 44
Dia do Servidor Publico - Mensagem Qualidade de Vida 155

Auto de Natal Acao Solidaria 40

Principais Desafios e Perspectivas futuras

A profissionalizacdo da gestdo de pessoas, com um foco para além do gerenciamento
dos recursos humanos é o maior desafio que se coloca a realidade do TRE-AP. Exige-se
fazer mais com menos. Isso sO serd possivel, e de forma sustentavel, com uma
racionalizacdo e boa aplicagdo da forca de trabalho, além do acesso a sistemas
informatizados que reduzam a sobrecarga gerada por atividades rotineiras e/ou
repetitivas.



Acgdes e Perspectivas para os Proximos Exercicios

= Acompanhar a aprovacao da proposta apresentada para implantacao de banco de
talentos e selecao de cargos e fun¢Bes comissionadas com base em competéncias,
com foco na ampliacdo da meritocracia;

= Continuar a implementacao de metodologia para o dimensionamento da forca de
trabalho;

= Estabelecer e regulamentar a politica de gestao de pessoas do TRE-AP;

= Ampliar a atuacdo do Comité de Gestao de Pessoas, ferramenta relevante para a
governanca na area de pessoal.




Gestao de Licitacoes e Contratos

Conformidade Legal

Conformidade legal:

Os procedimentos licitatorios sdo iniciados apos realizagdo de estudos técnicos
preliminares, analise de riscos pelas unidades requisitantes e pesquisa de mercado,
para entdo serem submetidos a disponibilidade orcamentaria, analise da unidade de
Controle Interno e analise juridica como medidas prévias a licitagdo e preventivas para
mitigar os riscos da execuc¢do contratual.

Tais medidas asseguram a conformidade das contrata¢8es com as normas aplicaveis:
Lei 8.666/93, Lei 10.520/02, IN 05/2017 - SEGES/MP, IN 04/2014 SEGES/MP.

Objetivos estratégicos:

Todas as contratacBes realizadas pelo Tribunal Regional Eleitoral do Amapa visam,
direta ou indiretamente o alcance dos objetivos estratégicos da instituicdo: Garantia dos
direitos da cidadania, fortalecimento da seguranca e da transparéncia do processo
eleitoral, celeridade e produtividade na prestacdo jurisdicional, combate a corrup¢do e a
improbidade administrativa, melhoria da gestao de pessoas, aperfeicoamento da gestdo
orcamentaria e de custos, instituicdo da governan¢a e melhoria da infraestrutura e
governanca de Tl

Principais Contratacoes

PRINCIPAIS CONTRATACOES DE SERVICOS LICITACOES REALIZADAS
2021 PREGAO ELETRONICO
Obras e servicos de engenharia 2
Servico terceirizado postos de trabalho com 5
dedicagao exclusiva
Outros servicos (manutencdo de elevadores, 5
pericias médicas/planos de salde)
Servico vigilancia eletronica 1
Servico de sanitizagdo de ambientes e veiculos 1
Servi¢os TIC 2
TOTAL 13




Gastos com as contrata¢ées mais relevantes

Os gastos relacionados referem-se as principais contrata¢des executadas no exercicio
2021, todas com fundamento principal no funcionamento das atividades institucionais e
realizacdo da prestacdo jurisdicional da Justica Eleitoral do Amapa.

Destacam-se as contrata¢des de terceirizados com dedica¢do exclusiva, o servico de
sanitizagdo de ambientes e veiculos e o servi¢co de vigilancia eletronica.

GASTOS COM CONTRATACOES DE SERVICOS MAIS RELEVANTES

Tratam-se de servicos que beneficiam todos as areas da organizacao, tendo em vista
que unidades administrativas da sede do Tribunal e Zonas Eleitorais sdo alcangadas
pelas contratagdes propostas e executadas.

Obras/servicos de engenharia sede e Zonas Eleitorais

R$ 460.671,25

Servicos terceirizados/postos de trabalho com dedicacdo exclusiva (limpeza, condugdo
de veiculos, agentes de portaria, técnicos de informatica)

R$ 2.718.017,63

Outros servigos/aquisices (energia, agua e esgoto, vigilancia eletrénica, manutenc¢do de
centrais de ar, operacdo sistema de som e video, combustivel, manutencao de veiculos,
seguro de veiculos, manutencdo geradores, telefonia, internet, telecomunicac8es VSAT,
sanitiza¢ao)

R$ 3.544.167,27

Em 2021 foram realizadas 76 contratacdes diretas, dentre essas, 54 referem-se a
inexigibilidades decorrentes de acBes de capacitacao (Fonte: Portal Transparéncia).

CONTRATACOES DIRETAS PROCESSOS
Inexigibilidade (capacitagdo) 54
Inexigibilidade (outros) 5
Dispensa (art. 24, II, Lei 8.666/93) 14
Dispensa (art. 24, VIII, Lei 8.666/93) 2
Dispensa (outros) 1

Principais desafios:

Um dos principais desafios enfrentados tem sido a instabilidade econdmica das
empresas contratadas, em especial as empresas de locacao de mdo de obra. Ainda que
as equipes de planejamento e de gestdao contratual realizem verificacBes e
acompanhamentos rigorosos no que diz respeito a qualificagdo das empresas e a
qualidade esperada dos servicos, o exercicio 2021 mostrou-se desafiador para a
regularidade e pontualidade de comandos contratuais envolvendo o pagamento de
verbas trabalhistas e previdenciarias aos colaboradores terceirizados



Gestao de Tecnologia da Informacao (T.I)

Conformidade Legal

Para assegurar a conformidade legal de TIC, a STI do TRE-AP observa e aplica
orientacOes e diretrizes estabelecidas pelo TSE e pelos ¢rgaos dos controles TCU e CNJ.
Orienta-se também por modelos internacionais de boas praticas relacionadas a
Governanga e Gestao de TIC e por normativos internos elaborados pelo Tribunal
Regional Eleitoral do Amapa. A tabela abaixo contém uma lista ndo exaustiva desses
normativos, destacando-se 0s principais normativos direcionados da STI.

e Resolu¢do CNJ n°®363/2021
e Resolug¢ao CNJ n°182/2013
e Resolu¢do CNJ n°®370/2021
e Resolugdo CNJ n°®396/2021
e Resolucdo CNJ n°331/2020

CNJ ceccccccccccces

e Resolu¢do TRE-AP n° 559/2021
e Portaria TRE-AP n° 180/2021

e Resolu¢do TRE-AP n° 522/2018
e Resolucdo TRE-AP n° 50/2017
e Resolu¢do TRE-AP n°®457/2016
e Portaria TRE-AP n° 466/2012

e Portaria TRE-AP n° 240-2018

e Portaria TRE-AP n°071/2016

e Portaria TRE-AP n° 241-2018

e Portaria TRE-AP n° 237/2021

e Portaria TRE-AP n° 281/2022

e Portaria TRE-AP n° 226/2021
Portaria TRE-AP n°® 229/2021

e Portaria Presidéncia TRE-AP n°® 244/2018
e Portaria TRE-AP n° 09/2022

e Portaria TRE-AP n° 10/2022

e Portaria TRE-AP n° 11/2022

e Portaria TRE-AP n°® 120/2021

e Instrucdo Normativa TRE-AP n°01/2015
e Portaria TRE-AP n° 23/2020

e Portaria TRE-AP n°® 235/2019

e Acérddo TCU n°® 1603/2008

e [Lein®8666/1993

o [ei12.527/2011

e [ein®13.709/2018

e Decreton®9507/2018
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https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/3635
http://www.cnj.jus.br/atos-normativos?documento=1874
http://www.cnj.jus.br/atos-normativos?documento=2227
http://www.cnj.jus.br/atos-normativos?documento=2227
http://www.cnj.jus.br/atos-normativos?documento=2227
https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/3633
https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/3633
https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/3633
https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/3633
https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/3633
https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/3633
https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/3633
https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/3633
https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/3633
https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/3633
https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/3633
https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/3633
http://www.justicaeleitoral.jus.br/arquivos/tre-ap-portaria-244-208-equipe-de-tratamento-e-resposta-a-incidentes-em-redes-computacionais
http://www.justicaeleitoral.jus.br/arquivos/tre-ap-sti-instrucao-normativa-01-2015
https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/#/documento/acordao-completo/838020071.PROC/%20/DTRELEVANCIA%20desc,%20NUMACORDAOINT%20desc/0/%20?uuid=c3b89920-525a-11e9-bc62-93ddd29d2976
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/LEIS/L8666cons.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2018/Decreto/D9507.htm

e Acdrddo TCU n° 1603/2008
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e Lein®8666/1993
e Lein°10520/2002 3
e Decreton®9507/2018 ¢
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Modelo de Governanca de T.I

O Modelo de Governanca de TIC do TRE-AP alinha-se as orienta¢8es da Resolu¢do CNJ
370/2021 e é baseado na Resolucdao TRE-AP n° 457/2016, que dispBe sobre a
Governanca de Tecnologia da Informacao no TRE-AP.

Além disso, foram estabelecidas duas instancias de Governanca e Gestdo de TIC no
TRE-AP. A primeira é o Comité de Governanca de Tecnologia e Comunica¢do (CGOVTIQ),
que tem natureza estratégica, e € formada pelos Secretarios das Unidades e o Diretor
Geral, conforme estabelecido na Portaria TRE-AP n°® 240-2018, e é responsavel por:
|.Deliberar politicas e diretrizes de tecnologia da informacdo alinhadas ao planejamento
estratégico do Tribunal;

I.Orientar o desenvolvimento e aprovar o planejamento estratégico de tecnologia da
informacdo do Tribunal;
lIl.Orientar o desenvolvimento e aprovar o planejamento diretor de tecnologia da
informacdo do Tribunal;

I\V.Estabelecer o plano de investimentos em tecnologia da informacao;

V.Estabelecer o plano de aquisi¢do de bens e contratacdo de servicos de tecnologia da
informacdo;

VI.Recomendar a Secretaria do Tribunal a priorizacdao de projetos e atividades de
tecnologia da informacao aprovados pelo comité;

VII. Acompanhar e monitorar a execucdo de projetos de tecnologia da informacao.

A segunda, regida pela Portaria TRE-AP n° 241-2018, é o Comité de Gestao de TIC
(CGTIC), formado pelo Secretirio e Coordenadores da STI. E responsavel pela
elaboragao, acompanhamento e monitoramento dos aspectos taticos da Gestdo de TIC.
O instrumento utilizados para alinhar as iniciativas de Tl a estratégia organizacional é o
Plano Diretor de Tecnologia da Informacao e Comunicagao 2021-2026, instituido pela
Portaria TRE-AP n° 180/2021.

A transparéncia dos atos € assegurada através das publicacdes realizadas no Portal de
Governanca de TIC do TRE-AP.


https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/3633
https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/3633
https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/3633
https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/3633
http://www.justicaeleitoral.jus.br/arquivos/tre-ap-resolucao-475-governanca-de-ti
http://www.justicaeleitoral.jus.br/arquivos/tre-ap-portaria-da-presidencia-240-2018
http://www.justicaeleitoral.jus.br/arquivos/tre-ap-portaria-da-presidencia-241-2018
https://www.tre-ap.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/governanca-de-tecnologia-da-informacao-e-comunicacao/arquivos/tre-ap-plano-diretor-de-tecnologia-da-informacao-e-comunicacao-2021-2026/at_download/file
http://www.tre-ap.jus.br/transparencia/governanca-de-tecnologia-da-informacao-e-comunicacao

Plano Diretor de Tecnologia da Informacao - Indicadores

Com o fim da exigéncia do Planejamento Estratégico de TIC (PETIC) 2016-2021 e do
Plano Diretor de Tecnologia 2020-2021, resolveu-se estabelecer um novo PDTIC
(Portaria TRE-AP n° 180/2021) com vigéncia de 6 anos (2021 a 2026), que passou a
contemplar, além dos aspectos taticos, 0s aspectos estratégicos de tecnologia da
informacdo, dispensando-se, portanto, o desenvolvimento do novo PETIC.

Assim, o PDTIC foi alinhando a Estratégia Nacional de Tecnologia da Informacdo do
Poder Judiciario e foi consolidado com seguintes objetivos estratégicos e indicadores de
resultado.
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Abaixo serdo apresentados os resultados atingidos nos indicadores de resultados
estabelecidos no PDTIC 2021-2026.

Considerando que o PDTIC foi estabelecido no segundo semestre de 2021, alguns
indicadores nao puderam ser mensurados neste ano.



https://www.tre-ap.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/governanca-de-tecnologia-da-informacao-e-comunicacao/arquivos/tre-ap-plano-diretor-de-tecnologia-da-informacao-e-comunicacao-2021-2026/at_download/file

HFII.... r._lrl ;b l..- B .IL el T o
- - .II
il e TR =g o LN

i ¥

.-"_.-'.-.a".-'..-".J ._.-',.-',._-"._.-'_.-"

-t

By [ o rervca b dee PTT- ol

- -.-Iiliil

.-",l'.-"'..-'.-"'.il.-l" r'-"'r'r'r'r'r

P g




L Vi

-.-.-'.l'.' .

.. | |




Montantes de Recursos aplicados em T.I

Os recursos aplicados em Tl foram de R$ R$ 1.854.348,97, sendo R$ R$ 1.365.762,35
para custeio e R$ R$ 488.586,62 para investimentos.

Investimento
26.3%

Custeio
73.7%

Quanto a natureza orcamentaria da despesa, 0s gastos foram realizados conforme
distribui¢do abaixo.

PRINCIPAIS RECURSOS APLICADOS POR NATUREZA DE DESPESA

m Vakor iquidado

R$757.489,70
R$318.520,00 R%336.755,90
R5271.516,75
R5159.862,00
. R%6.620,00 R%3.514,62

AquEicao e Manutencdo e  Manutencdo e Armazenamento  Suportede  Acesso & Internet Redesde
Deservolvimento  subscricdo de Conservacdo de de Dados infraestrutura Comunicagdode
de Software software Equipamentas de Dados- Badkbone

TIC
Imvestimento Custeio



Seguranca da Informacgao

Em 2021 a Justica Eleitoral, através do TSE, atualizou a Resolu¢do TSE 23.501/2016 e
passou a adotar a Resolucdo 23.644/2021 para dispor a Politica de Seguranca da
Informacgdo (PSI) no ambito da Justica Eleitoral.

O TRE-AP iniciou em 2021 os estudos para publicacao de nova Resolu¢ao para substituir
a Resolucdo TRE-AP 510/2017, que estabelece sua politica de seguranca da informacgdo
no ambito da Justica Eleitoral do Amapa. A atualizacdo foi realizada e nos primeiros dias
de 2022 submeteu ao Pleno do Tribunal a nova Politica de Seguranca de Informacao do
TRE-AP, disposta no processo SEI 0003005-64.2021.6.03.8000.

Conforme ja mencionado no quadro de iniciativas, foram adotadas acfes para o
fortalecimento da seguranca da informacdo do TRE-AP, entre elas:

+ Implementacdo de controles de seguranca da informacdo adicionais em todas as
aplicacBes que estao disponiveis na Intranet do TRE-AP.

+ Implementacdo de controles de seguranca da informacdo adicionais nas aplicacdes
que estdo disponiveis no Portal de Internet do TRE-AP.

* Normatizacdo do Processo Gestdo de Incidentes de Seguranca da Informacdo

* Normatiza¢do do Processo Gestdo de Vulnerabilidades de Seguranca da Informacgdo

* Proposi¢cdo de nova Politica de Seguranca da Informacao (PSI)

* Proposicdo de Protocolo de Gerenciamento de Crises Cibernéticas

Em 2021, visando atender as disposicdes apresentadas, principalmente, pela Lei n°
13.709/2018, que dispde sobre a Lei Geral de Protecao de Dados (LGDP), e pela
Resolucdo CNJ N° 363/2021, que estabelece medidas para o processo de adequagdo a
LGPD, o TRE-AP criou e executou plano de acdo com iniciativas para adequacao do
Tribunal a LGPD. Entre elas, foram concluidas as seguintes iniciativas:

+ Proposicao de Protocolo de Gerenciamento de Crises Cibernéticas

* Proposicao de nova Politica Geral de Privacidade e Protecdo de Dados Pessoais

* Atualizagdo do Grupo de Trabalho para Adequacao a LGPD

* Criacdo do Comité Gestor de Protecdo de Dados

+ |dentificacdo e delimitacao das competéncias dos atores envolvidos na implantacdo e
operac¢ao da politica de privacidade (encarregado, operador e controlador)

+ Conscientizagao sobre LGPD

+ Capacitagdo em Seguranca da Informacdo e Protecdo de Dados

* Mapeamento inicial dos dados pessoais

+ Criacdo e disponibilizacdo no portal do TRE de formulario para o exercicio de direitos
dos titulares de dados pessoais

+ Criacdo de avisos de privacidade

+ Criacao da Politica de Privacidade de Navegacdo no Portal de Internet

Por fim, destaca-se ainda treinamento especifico para Tratamento de Incidentes
Cibernéticos realizado por membros da ETIR, prevista na Portaria TRE-AP n°244/2018,
que institui a Equipe de Tratamento e Resposta a Incidentes em Redes Computacionais
do Tribunal Regional Eleitoral do Amapa (SEI 0301441).



Principais desafios (dificuldades, fraquezas e riscos)

Em linhas gerais, os principais desafios encontrados pela Secretaria de Tecnologia da
Informacdo permanecem similares aqueles encontrados no ano anterior. No geral, as
principais dificuldades estdo relacionadas a:

‘Dificuldade no cumprimento das exigéncias das instancias de controle, que sdo
genéricas e desproporcionais ao aparato administrativo da STI, as quais implicam na
alocacao de recursos de pessoal e financeiros e na celeridade dos servicos prestados;
‘Baixo orcamento para capacitacdo. NO mesmo ano, poucos servidores recebem
treinamento, 0 que pode ocasionar execuc¢do inadequada das atividades técnicas e
gerenciais de TI; utilizagdo tecnologias ou metodologias obsoletas; aumento de
dependéncia de servicos terceirizados;

‘nexisténcia de unidade ou equipes especificas para tratamento de diversos temas de
Tecnologia da Informacdo, conforme estudo detalhado em Relatério apresentado pela
STI (Processo SEI 0001394-47.2019.6.03.8000 - ID SEI 0530927).

-Caréncia de pessoal na area de Tecnologia da Informagdo, conforme estudo detalhado
em Relatorio apresentado pela STI (Processo SEI 0001394-47.2019.6.03.8000 - ID SEl
0530908);

Especificamente sobre os dois ultimos itens acima, relacionados a falta de pessoal e de
unidades na STI, ressalta-se que em 2021 foram realizados novos levantamento sobre
estes dois topicos, 0os quais concluiram pela caréncia de pessoas e unidades na STI do
TRE-AP. Em rela¢do ao pessoal, foi demonstrado que seriam necessarios 19 servidores
de TIC (cargos especializados) no quadro permanente de TIC lotados na STI, sendo que,
em 2021, existiam somente 09 servidores do TRE-AP.




Para reduzir o gap de pessoal apresentado, o TRE-AP realizou a conversdo de dois
cargos de técnico judiciario - area de seguranca - para a area de operacao de
computadores.

Ac¢oes Futuras

-Fortalecimento da Governanca de TIC

‘Realiza¢do das a¢Bes previstas no PDTIC 2021-2026

‘Participacdo na criacao do Plano de Transformacao Digital do TRE-AP

-Participacdo na criacdo do Plano de Continuidade de Negdcios do TRE-AP
‘Institucionalizacdo da Gestdo de Riscos de TIC

‘Criacdo de planos de acdo para atendimento das Resolu¢bes que impactam nas
atividades de TIC.

‘Institucionalizacdo de nova Politica de Seguranca da Informacgdo e normas correlatas
-Fortalecimento da Seguranca da Informacdo através da realizacdo das acBes prevista
na Estratégia Nacional de Ciberseguranca da Justica Eleitoral

‘Adoc¢do de campanhas de conscientizagdo sobre melhores praticas de seguranca da
informacgdo

‘Mapeamento de processos de Tecnologia da Informacao

Implanta¢do de Infraestrutura para colaboragao em nuvem




Gestao Patrimonial

Conformidade legal e mecanismos de controle e prevencdo de falhas e
irregularidades

Esta UJ (unidade jurisdicionada) com o objetivo de maximizar os recursos disponiveis e
prestar o melhor retorno social busca executar uma prestacdo de servicos aos cidaddos
em geral com otimo atendimento; e para tanto proporciona aos seus colaboradores
(magistrados, servidores, terceirizados e estagiarios) e usuarios (leitores e publico em
geral) condi¢cbes adequadas de trabalho utilizando-se das premissas contidas nas
normas que regulam a esfera da gestdo patrimonial (Lei 4320/64, NR 17 - ergonomia, IN
001/2016-TRE/AP).

Buscando manter a exceléncia e a correta execu¢do dos procedimentos realizados e,
ainda, evitar falhas no acompanhamento de processos e procedimentos relacionados
ao controle patrimonial e de compras desta UJ, utilizamos sistemas de controle de Atas
de Registros de Precos (COMPRASNET - MODULO CONTRATOS). Ha ainda a segregacdo
de fun¢Bes, respeitada nos trés estagios da despesa publica (o empenho, a liquidagdo e
0 pagamento, sao executados por servidores distintos em setores distintos), além da
conformidade contabil e documentac¢do que confere a exatiddo dos documentos bem
como a correta classificacdo contabil dos atos e fatos contabeis pertinentes a gestdo
patrimonial.

Na gestdo de controle de aquisicdo de material consumo adotamos o controle do
estoque minimo como indicativo do momento mais adequado para iniciarmos 0s
processos de aquisi¢do. Tal procedimento da seguranca a administracdo para que ndo
falte itens do estoque, maximizando recursos na aquisicao de itens realmente
necessarios, evitando-se desta forma desperdicios.

Conformidade legal: principais normas internas e mecanismos de controle e prevencdo
de falhas e irregularidades

5.2. Principais investimentos de capital (infraestrutura e equipamentos)

Dentre os investimentos realizados no ano de 2021, os mais relevantes foram:

(1) a aquisicao de geradores de energia.

(2) a aquisicdo de equipamentos de informatica e softwares: para garantir a
infraestrutura tecnoldgica adequada as atividades judiciais, administrativas e eleitorais,
tanto da Sede do Tribunal como das Zonas Eleitorais, renovando o parque
computacional. Assim como a aquisicao de software, para modernizar o conjunto de
licencas de software utilizados pela Sec¢do Desenvolvimento de Sistemas, objetivando
suportar as demandas de responsabilidade da unidade;

(3) Aguisicao de veiculos: Pela geografia do Estado do Amapa com muitos lugares de
dificil acesso e por termos boa parte das rodovias sem asfaltamento ha a necessidade
de uma gestdo de frota de veiculos sempre atenta em manter os automoveis em bom
estado de conservacao e, por consequéncia, funcionamento. Com esse intuito foi
realizada a aquisicdo de veiculos, sendo que foram entregues veiculos ja em uso por
este Tribunal como parte do pagamento, gerando economia na execuc¢do do orcamento
do ano de 2021.



CONTA INVESTIMENTO
SOFTWARES 213.700,00
EQUIP. DE PROCESSAMENTO DE DADOS 104.820,00
VEICULOS DE TRACAO MECANICA 420.000,00
APARELHOS E UTENSILIOS DOMESTICOS 14.715,00
MAQUINAS E EQUIPAMENTOS ENERGETICOS 99.890,00
EQUIPAMENTOS P/ AUDIO, VIDEO E FOTOS 6.634,50
TOTAL 859.759,50

Desfazimento de ativos
Os desfazimentos realizados em 2021 foram resultado de intenso trabalho de avaliacdo
de bens para verificar as reais necessidades da UJ, a determinacdo do estado fisico dos
mesmos (bens irrecuperaveis e 0ciosos na grande maioria) e da renovacao do
mobiliario geral ocorrido.

Conta Valor Bruto Depreciacao Valor Liquido

Bens Mdveis 423.165,02 279.004,08 144.160,94

Locacdo de imdveis e equipamentos
Esta UJ ndo tem equipamentos ou imoveis locados

Mudancas e desmobilizacao relevantes
Ndo houveram no ano de 2021.

Depreciacao de Imdveis
Os valores dos imoveis e respectivas depreciacdes foram extraidos dos sistemas SIAFI e
SPIUNET




Gestao de Custos

A sistematica de apurac¢do de custos na Justica Eleitoral, em desenvolvimento desde o
ano de 2015 e regulamentada por meio da Resolu¢do no 23.504, de 19 de dezembro de
2016, do Tribunal Superior Eleitoral - TSE, foi elaborada de modo a atender aos
dispositivos legais que determinam a Administracao Publica a manutencdo de
sistematica de custos que permita a avaliacdo e o acompanhamento da gestao
orcamentéria, financeira e patrimonial do Orggo.

Previsto no §30 do art. 50 da Lei de Responsabilidade Fiscal - LRF, Lei

Complementar no 101, de 4.5.2000, o tema também ¢é abordado na Lei de Diretrizes
Orcamentarias — LDO, que determina a cada ano que se propicie o controle de custos
dos programas de governo. Na LDO para 2021, Lei no 14.116, de 31 de dezembro de
2020, o dispositivo é apresentado no inciso Il do art. 17, e paragrafo Unico do mesmo
art. 17.

A inclusdo das informacdes de custos no Relatorio Integrado de Gestao ocorre desde a
publicacdo da Portaria no 90/2014 do Tribunal de Contas da Unido — TCU. A partir de
entdo e até a elaborac¢do do relatério com os dados do exercicio financeiro de 2017,
foram prestadas informacBes sobre o estagio de desenvolvimento da sistematica de
custos, com destaque para os orgdos dos Poderes Legislativo e Judiciario, entre eles a
Justica Eleitoral, além do Ministério Publico da Unido e de 6rgdos integrantes do Poder
Executivo que nao utilizam a ferramenta de apuracdo de custos implementada pela
Portaria no 157/2011 da Secretaria do Tesouro Nacional - STN, denominada "Sistema de
Informacdes de Custos do Governo Federal — SIC". A partir do relatorio relativo ao
exercicio financeiro de 2018, o TCU passou a solicitar ndo mais o estagio de
desenvolvimento, mas os dados apurados dos custos.

Nesse contexto, a Justica Eleitoral desenvolveu uma sistematica de custos propria, que
tem como base o imovel como centro de custos. A adocao da metodologia objetiva
adequar-se as caracteristicas peculiares desta Justica Especializada de estar presente
em mais de 2.300 municipios e de possuir quase 3.000 imdveis em utilizagcdo. Optou-se
por uma sistematica de custos que permitisse a comparacdo dos custos entre as
diversas regies do pals, de forma a proporcionar maior representatividade,
divisibilidade e comparabilidade, no intuito de se alcancar a manutencdo de uma base
de dados sdlida, que evidencie os resultados da gestdo e que sirva de apoio a tomada
de decisBes, na busca pela eficiéncia e melhoria da qualidade dos gastos.

Dessa forma, além de atender a demanda legal, a sistematica de custos da Justica
Eleitoral busca contribuir para uma melhor aloca¢ao dos recursos publicos, dotando os
Tribunais Eleitorais de mais uma ferramenta na busca por uma melhoria continua da
qualidade do gasto publico. Dado que a falta de informacdes de qualidade é um dos
maiores desafios para os gestores publicos, a sistematica de custos pretende auxiliar no
atendimento dessa necessidade, usando as informac¢des do passado para permitir
planejar um futuro mais prospero e alinhado com o0s objetivos estratégicos da
instituicao.



Para viabilizar a apuracdo de custos da Justica Eleitoral, foi desenvolvido sistema
informatizado proprio, denominado "Sistema de Registro de Imoveis e Gerenciamento
de Custos — SIGEC", no qual sdo fornecidas as informacBGes de custos, obtidas
diretamente de sistemas estruturantes da Justica Eleitoral e, complementarmente, de
captagao de dados realizada junto aos Tribunais Eleitorais.

A apuracdo é iniciada com uma coleta dos dados dos imoveis em utilizacao pela Justica
Eleitoral. A partir dos dados desses imoveis, sdo gerados os centros de custos, que tém
0s valores de seus itens de custos preenchidos (manualmente ou por integracao de
sistemas) pelos Tribunais Eleitorais. Apds esse preenchimento, as informacfes sdo
consolidadas pelo TSE, por meio da Secretaria de Planejamento, Orcamento, Finangas e
Contabilidade — SOF/TSE, Unidade Setorial da Justica Eleitoral, e sdo calculados os
valores das atividades desenvolvidas no Orggo.
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Na metodologia construida pela Justica Eleitoral para apuragdo dos custos, existem dois
eixos de informac8es. Sao eles: "ltens de Custos" e "Atividades/Servicos".

No eixo dos "ltens de Custos", procura-se responder a questao .Com o0 qué?' apresenta
a destinacdo dos recursos utilizados na Justica Eleitoral.

Agua Enirgia Telefonla
Elétrica
Transporte
da Umnas
Manutengio
da Softwara
Manutangio
Praclial Limpeza
Vigiinela
Elatrémica &
Terceirizacho Ostensiva Capacitass

Alimentacho
dhir Mesdrios

Alugueis
Pessaoal @

Banelicios

Diarias

Dopraciagao
da Imavweis

Material
Consumida

“Atualmente sio 45 itens

de v e

No eixo das "Atividades/Servicos", procura-se responder a questdao "Para qué?’, e
apresenta o0 que aJustica Eleitoral devolve a sociedade mediante os recursos utilizados:

Elgicoes
Ordinarias
Elwighes
Suplementares
Centrode
Custo
Atividade
Administrativa
Atividade
Jurisdicional

Cadastro
Eleitoral

Demais
Atividadades «

* Pode-se ter até 10 Atividades/Servicos,
pois algumas, como os plebiscitos, por
exemplo, ocorrem apenas
esporadicamente.



Em relagdo a apuracdo de custos referente ao exercicio financeiro de 2021, foi aplicada
a metodologia de custos da Justica Eleitoral em todas as suas unidades, obtendo os
dados relacionados aos 45 itens de custos atualmente passiveis de apuracdo. Feita a
apuracao dos custos, pode-se apresentar as informaces dos centros de custos de
diversas formas, para melhor retratar a atua¢do dessa Justica Especializada. Entre elas,
destaca-se o recorte dos 10 maiores itens de custo, o agrupamento dos itens de custo
em grandes temas, 0s custos por atividades/servicos e a classificacdo dos custos por
atendimento ao publico e funcionamento da secretaria.

Relativamente aos custos apurados do Tribunal Regional Eleitoral do Amapa no
exercicio de 2021, os 10 maiores itens de custo sao os demonstrados no grafico a
seguir:

10 madores itens de custos (em RS mil)
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Agrupando-se os itens de custos em grandes temas, internamente chamados de
subgrupos, temos a seguinte distribuicao:

Custos por Subprupos {em )
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Por fim, cumpre ressaltar que as informagdes de custos estdo em constante
aprimoramento e amadurecimento, em que a incorporacdao de novas técnicas e
ferramentas busca contribuir efetivamente para tornar os processos decisorios mais
objetivos, coesos e transparentes ndo apenas aos orgaos de controle, mas também aos
gestores e ao publico em geral.
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Gestao Judiciaria

Dados da Gestao Judiciaria em 2021

Sessoes Plenarias: 109

Sessoes Virtuais: SessoOes Hibridas:
Administrativas: 30 Administrativas: 01
Judiciais: 73 Judiciais: 01
Solenes: 03 Solenes: 01

Quantidade de Acérdaos: 140

Quantidade de Resolucgdes: 11

Impactos da Pandemia e Medidas para Continuidade dos Servigos

Com a pandemia, a unidade adotou medidas e ferramentas novas para dar
continuidade as atividades. Assim, a necessidade da rapida adaptacao a nova forma de
exercer as atividades, em um ambiente de trabalho virtual, foi 0 maior impacto causado
pela pandemia.

A utilizacdo de novos canais de comunicacdo com o publico, membros da Corte e
servidores, notadamente as redes sociais, a realizacdo de sessdes por videoconferéncia
e a utilizacdo do trabalho remoto pela maioria dos servidores da unidade, foram as
principais medidas tomadas para a continuidade dos servicos durante o periodo da
pandemia.

A utilizacao de novos canais de comunicagdo causou um impacto positivo, uma vez que
possibilitou um alcance maior para o publico, dos servicos prestados pela Justica
Eleitoral, a exemplo da participacdo virtual de advogados de outros Estados nas sessdes
de julgamento. Por outro lado, o longo periodo de distanciamento afetou
negativamente as acdes de capacitacdo de pessoal, berm como as relacBes interpessoais
no trabalho, porquanto impossibilitou a realizacao de acdes de capacitacao e eventos
comemorativos.



Estatisticas Processuais

Gestao Processual

Dados até 31/12,/2021

Neoves em 2021 Julgados em 2021  Baixados em 2021 Conclusos em 31/12/2021

312 ° 2539 ° 2387 ° 249

Pendentes em 31/12/2021 Para despacho Para decisio Para julgamento

1.674 (] 0
L 4

Suspensos e arquivados prow. Pendentes liquidos Para admiss. recursal Ha mais de 50 dias
@

160 1.514 0 : 147

Produtividade

Dados até 31/12/2021

DecisGes em 2021 Despachos em 2021 Audiéncias em 2021 Sem movimentagio ha mais de 50 dias
o @

494 5.895 0 682

Liminares em 2021 Audiéncias conciliatorias em 2021 5% mais antigos por Orgao Julgador
@

12 0 59

Indeferidas

Indicadores: a)Taxa de Congestionamento (bruta/liquida) e indice de
Atendimento a Demanda

Tx. de Congestionamento Liquida em 31/12/2021 Tx. de Congestionamento Liquida em 31/12/2021

Tx. de Congestionamento Bruta em 31/12/2021
por Ramo, Tribunal, Grau e Orgéo Julgador por Ramo, Tribunal, Grau e Orgéo Julgador

por Ramo, Tribunal, Grau e Orgéo Julgador




Indicadores: b)Série histérica - Taxa de Congestionamento (bruta/liquida) e
indice de Atendimento & Demanda

Série histérica da Tx. de Congestionamento Bruta por més Série histérica da Tx. de Congestionamento Liquida por més

20,00%
E0.00%
40,00%
20.00%

0.00%
jjan 2021 o 20E1 mai 2021 jull 2021

Série historica da Tx. de Congestionamente Liquida por mis

Tempo Médio de Julgamento

Tempo médio entre inicio do processo e

S ® Tempo médio do pendente (3

272

Tempo médio entre inicio do processoe  Tempo médio do pendente liquido @
primeiro julgamento @

Série histérica: Quantidade de Casos Novos

Série histdrica da quantidade de casos novos por més




Série histdrica: Quantidade de Julgados

Serie historica da quantidade de casos julgados por més

Série histdrica do tempo médio do pendente por més

Série histérica: Quantidade de Decisdes

Série historica da quantidade de decisdes por més

Série histérica da quantidade de casos concluses por més

57



Estatisticas Processuais Gerais de 2021

Informacdes Extraidas do Sistema ATENA

Metas Nacionais

Metas 2021
BAITA § RBITA 3 MATA 4 - RIMOES 2088
117,08% * | 109,61% & | 52,20%
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Produtividade
Produtividade de 01 de janeire a 31 de dezembro de 2021

FROCISS0S BARDADOS

PROCISIOS HOVES ‘E‘
712 procenscn na I g

FUD procestrs ne I grea

P45 prodedsod nd Wotal.

P64 procenion no T guau
25 prosnesss e I g
T prodeited mo tatal

DECISOLE ﬁ DEAPACHOL

3T deciiden no 1 gra
b il fo I e
P06 decindes no total

3138 drvpachos no 1* gau
20 desguaihuce o 1 jrine
5048 despachos no total.
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2 | es71% _ =

4o, pen

SENTESCAT ,

40 sentencan 1o 1 gras.
T peraendn o 1 grs
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138347 atos no total,




Informacdes sobre os Partidos Politicos atuantes no Amapa

Com a Finalidade de fazer deste relatério o mais sucinto possivel, colocamos as
informacdes, relativas aos Partidos que atuam no TRE-AP, em /inks que podem ser
acessados a partir desta pagina.

() Relacdo dos Diretérios Partidarios no Amapa

() Diretérios Estaduais que Prestaram Contas Anuais "

() Diretérios Estaduais que NAO Prestaram Contas da Eleicdo {m

() Diretdrios Estaduais que Prestaram Contas da Elei¢do {m

() Histérico da Prestacdo de Contas anuais dos Diretérios {h
Estaduais




ESCOLA JUDICIARIA

AcOes Internas

Programa de Auxilio-Bolsa Estudo

O programa auxilio-bolsa de estudos visa custear aos servidores efetivos deste Regional
50% da mensalidade dos cursos de graduacdo e pos-graduacgdo. No exercicio de 2021
tivemos 3 servidores beneficiarios, sendo 2 de poés-graduacao e 1 de graduacdo. Do
orcamento disponibilizado de R$ 20.000,00 foram gastos R$ 4.584,67. Foram ofertadas
vagas para o 2° semestre de 2021, entretanto, ndo houve interessados. O saldo
existente foi remanejado para outras capacitacdes ofertados pelo PAC.

Programa Estagio de Estagio

Visa a complementacdo de ensino-aprendizagem profissional e sociocultural de
estudantes do nivel médio e superior. Atualmente contamos com 34 vagas de nivel
superior e 05 de nivel médio. No ano de 2021 se investiu aproximadamente R$
310.399,86. O orcamento disponibilizado foi de R$ 411.000,00. E importante salientar
que as vagas que foram surgindo em decorréncia do término de contrato ou
desligamento de estagio ndo foram preenchidas pelas unidades devido ao trabalho
remoto o que dificultou a supervisdo do estagio, conforme informado pelas unidades
requisitantes. O saldo existente foi remanejado para a Secretaria de Orcamento e
Financas.

Plano Anual de Capacitagao - PAC 2021

O PAC é uma metodologia utilizada por este Tribunal para que se alcance o objetivo
estratégico. A elaboracao do PAC é baseada no Programa Gestdo por Competéncias e
atua em 3 grupos de competéncias: organizacionais, gerenciais e especificas.

ACOES ACOES MAGISTRADOS E SERVIDORES
PREVISTAS EXECUTADAS CAPACITADOS
44 68 139

ORCAMENTO EXECUTADO

362.143,52 351.259,64




AcOes Externas

Projeto “Politica e Cidadania: Responsabilidade de Todos” (Capacitacdao Para
Membros de Partidos e Pretensos Candidatos)

A acdo de capacitagdo ocorreu em novembro de 2021, no formato de lives, com
duragdo de no maximo 2 horas, com o intuito de, com o intuito de chamar o publico
sobre as a¢8es das Eleicdes Gerais de 2022. Foram ofertadas 5 (cinco) lives, abordando
0s seguintes temas: Tema | - Seguranca do Processo Eleitoral; Tema Il - Registro de
Candidaturas; Tema Ill - Prestacdo de Contas; Tema IV - Propaganda Eleitoral e Tema V -
Desinformacao e Fake News. A capacitacdo destinou-se aos membros de partidos
politicos e pretensos candidatos que concorrerdo nas Eleicdes Gerais de 2022, como
também, os servidores que atuam nesta Justica Eleitoral. Os instrutores sdo os
servidores efetivos deste Tribunal, todos com vasta experiéncia e conhecimento em
cada assunto abordado.

Programa Eleitor do Futuro

Em virtude da suspensdo das aulas presenciais, 0 ano de 2021 a reducdo das atividades
foi significativa. Realizamos uma acdo no Centro de Ensino Madre Tereza, com a Eleicao
de Representante de Turma e de Professor Conselheiro.

Projeto Caravana da Cidadania

Este projeto iniciou com foco na educacao politica dos jovens e o incentivo ao seu
alistamento através de palestras, atividades ludicas, exposicao itinerante sobre os "500
Anos de Eleicao". Entretanto, a Corregedoria Eleitoral do Amapa, através de seu
Corregedor, Des. Jodo Guilherme Lages Mendes, impulsionou as a¢8es ministrando
palestra aos jovens sobre Fake News, Seguranca da Urna Eletronica, Voto Impresso,
Participacdo Feminina na Politica e outros temas abordados surgidos no decorrer da
palestra. Foi realizado também uma elei¢cdo sobre a confiabilidade da urna eletrénica,
convidando a comunidade presente a votar na seguinte questdo: “Vocé confia na Urna
Eletronica”. Se percorreu aos municipios de Amapa, Laranjal do Jari e Mazagdo.

Projeto ABC da Cidadania - Formando Cidadaos e Transformando a Sociedade

O projeto integra as acdes do Plano de Gestdo, biénio 2021/2023, cujo objetivo &
intervir em um processo de inclusdo de grupos socialmente vulneraveis de processos
de participacdo politico-eleitorais, instrumentos fundamentais de consolidacdo da
democracia e de transformacgdo social. Firmou-se parcerias com as prefeituras de:
Macapa. Santana, Laranjal do Jari, Vitéria do Jari, Ferreira Gomes, Porto Grande, Serra do
Navio, Pedra Branca do Amapari, Amapa, Calcoene, Oiapoque e Mazagao, com o intuito
de promover a alfabetizacdo dos eleitores analfabetos, os quais sao excluidos do
processo eleitoral. Foi ofertado aos professores do projeto capacitacao, modalidade
presencial, sobre a implanta¢cdo do Projeto ABC da Cidadania com as orienta¢des da
metodologia para alfabetizacdo de jovens e adultos e, ainda, 0s conceitos basicos sobre
cidadania e a importancia do voto.



LIVES

Uma das ferramentas bastante utilizada como forma de informar e capacitar os
servidores e a sociedade em geral foi o canal do TRE/AP no You Tube, inclusive,
firmando parcerias com outras instituicdes com intuito de ampliar a divulgacdo e
aceitacao dos eventos propostos. Foram realizadas lives abordando os temas: Voto em
Branco, Voto Nulo e Anulavel: O que é fato e o que é fake?; A importancia do Nome
Social para Pessoas Trans e Travesti; Desinformacdo & Fake News: Justica Eleitoral
zelando pela Democracia e TRANSformando a Democracia: meu nome, minhas lutas e
conquistas.




Controle Interno

A Coordenadoria de Controle Interno do TRE/AP tem por missdo institucional garantir
uma gestdo transparente, com foco na estrita observancia das normas e principios que
norteiam as acBes administrativas, em especial, nos principios constitucionais da
legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiéncia, por meio da prevencdo
(acompanhamento e orientacao) e da fiscalizacao (auditorias periddicas) dos atos de
gestdao e dos controles realizados pelos setores e agentes direta e indiretamente
envolvidos na concessdo da gestao administrativa, comprovando a legalidade e
avaliando os resultados quanto a eficacia e eficiéncia da gestao orcamentaria, financeira
e patrimonial do Tribunal.

As auditorias, normas e manuais de auditoria interna encontram-se disponiveis no
seguinte endereco: https://www.tre-ap.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-
contas/auditoria-e-prestacao-de-contas



https://www.tre-ap.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/auditoria-e-prestacao-de-contas

Demonstracoes Contabeis

Site: https://www.tre-ap.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-
contas/demonstracoes-contabeis?
SearchableText=demonstra%C3%A7%C3%B5es%20cont%C3%A1beis

no supracitado endereco eletronico é possivel encontrar as seguintes informacdes
relativas as Demonstra¢des Contabeis do Tribunal Regional Eleitoral do Amapa:

Demonstracao dos Fluxos de Caixa Anual 2021;
Demonstracao das Varia¢des Patrimoniais Anual 2021;
Balanc¢o Patrimonial Anual 2021;

Balan¢o Orcamentario Anual 2021;

Balanco Financeiro Anual 2021;

Notas Explicativas.



https://www.tre-ap.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/demonstracoes-contabeis?SearchableText=demonstra%C3%A7%C3%B5es%20cont%C3%A1beis
https://www.tre-ap.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/demonstracoes-contabeis?SearchableText=demonstra%C3%A7%C3%B5es%20cont%C3%A1beis
https://www.tre-ap.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/demonstracoes-contabeis?SearchableText=demonstra%C3%A7%C3%B5es%20cont%C3%A1beis
https://www.tre-ap.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/demonstracoes-contabeis?SearchableText=demonstra%C3%A7%C3%B5es%20cont%C3%A1beis
https://www.tre-ap.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/demonstracoes-contabeis?SearchableText=demonstra%C3%A7%C3%B5es%20cont%C3%A1beis
https://www.tre-ap.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/demonstracoes-contabeis?SearchableText=demonstra%C3%A7%C3%B5es%20cont%C3%A1beis
https://www.tre-ap.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/demonstracoes-contabeis?SearchableText=demonstra%C3%A7%C3%B5es%20cont%C3%A1beis
https://www.tre-ap.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/demonstracoes-contabeis?SearchableText=demonstra%C3%A7%C3%B5es%20cont%C3%A1beis
https://www.tre-ap.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/demonstracoes-contabeis?SearchableText=demonstra%C3%A7%C3%B5es%20cont%C3%A1beis
https://www.tre-ap.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/demonstracoes-contabeis?SearchableText=demonstra%C3%A7%C3%B5es%20cont%C3%A1beis
https://www.tre-ap.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/demonstracoes-contabeis?SearchableText=demonstra%C3%A7%C3%B5es%20cont%C3%A1beis
https://www.tre-ap.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/demonstracoes-contabeis?SearchableText=demonstra%C3%A7%C3%B5es%20cont%C3%A1beis
https://www.tre-ap.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/demonstracoes-contabeis?SearchableText=demonstra%C3%A7%C3%B5es%20cont%C3%A1beis

