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PESQUISA - ASSEDIO E DISCRIMINAGAO NO AMBITO DO
TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DO AMAPA (TRE/AP)

1. Introducdo

A construgdo de ambientes institucionais sauddveis, inclusivos e respeitosos
& um dos pilares da atuagéo do Tribunal Regional Eleitoral do Amapé (TRE-AP). No
contexto do fortalecimento de politicas de integridade, equidade e respeito aos
direitos humanos, o Tribunal vem implementando medidas voltadas a prevencdo e

ao enfrentamento de praticas de assédio moral, assédio sexual e discriminagdo.

Em alinhamento & Resolugdo n° 351/2020 do Conselho Nacional de Justica
(CNY), que institui a Politica de Prevengd@o e Enfrentamento do Assédio Moral, do
Assédio Sexual e da Discriminagdo no dmbito do Poder Judicidrio, o TRE-AP realizou,
no més de julho de 2025, uma pesquisa interna com a finalidade de diagnosticar

percepcoes, vivéncias e propostas dos(as) integrantes da instituigéo sobre o tema.

A iniciativa visa, de forma proativa, subsidiar o aprimoramento das agdes
institucionais de enfrentamento e prevengdo dessas praticas, com foco na escuta
qualificada, na identificagdo de vulnerabilidades e na consolidagdo de um
ambiente de trabalho digno, seguro e respeitoso para todas as pessods que atuam

na Justica Eleitoral do Amapa.

Este relatdério apresenta os principais resultados da pesquisa, incluindo a
metodologia adotada, o perfil dos respondentes, os dados quantitativos e
qualitativos obtidos e as consideragdes finais. Espera-se que as informagdées aqui
reunidas contribuam para a formulagdéo de medidas cada vez mais efetivas de

protecdo e promogdo de um ambiente institucional integro e acolhedor.
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PESQUISA - ASSEDIO E DISCRIMINAGAO NO AMBITO DO
TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DO AMAPA (TRE/AP)

2. Metodologia

A pesquisa foi realizada de forma independente pela Comissdo de
Prevencdo e Enfrentamento ao Assédio Moral, ao Assédio Sexual e a Discriminagdo,
instituida pela Portaria TRE-AP n° 149/2025, no dmbito do Tribunal Regional Eleitoral
do Amapa (TRE-AP). Seu principal objetivo foi avaliar a efetividade da Politica de
Prevencdo e Enfrentamento do Assédio Moral, do Assédio Sexual e da
Discriminagdo no ambiente institucional, em conformidade com a Resolu¢géo CNJ
n° 351/2020.

2.1. Tipo de pesquisa

Trata-se de uma pesquisa de cardter quantitativo e qualitativo, realizada por
meio de formuldrio eletrénico anénimo, permitindo ampla participacdo dos(as)
integrantes do Tribunal e promovendo a escuta ativa sobre percepcgoes,

experiéncias e sugestdes relacionadas ao tema.

2.2. Pablico-alvo

Foram convidados(as) a participar da pesquisa todos(as) os(as) integrantes
do TRE-AP, incluindo:

e  Magistrados(as),
e Servidores(as) efetivos(as) e requisitados(as),
e  Colaboradores(as) terceirizados(as).

e  Estagidrios(as).

A diversidade dos grupos participantes possibilitou a andlise comparativa

entre diferentes vinculos institucionais e perfis sociodemograficos.
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PESQUISA - ASSEDIO E DISCRIMINAGAO NO AMBITO DO
TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DO AMAPA (TRE/AP)

2.3. Instrumento de coleta

A coleta de dados foi realizada por meio de formuldrio eletrénico anénimo,
via Microsoft Forms, garantindo praticidade, acessibilidade e sigilo na participacdo
dos(as) respondentes, elaborado internamente pelo TRE-AP, contendo 40 questées

(quantitativas e qualitativas).
O formulério contemplou perguntas sobre:

o  Perfil dos(as) respondentes;

e  Conhecimento sobre a Resolucdo CNJ n° 351/2020;

. Vivéncias de assédio e discrimina¢gdo no ambiente institucional;
. Acesso e percepcdo sobre canais de dendncia;

. Avaliagdo das agdes de prevencdo jéd implementadas;

. Sugestdes para o aprimoramento da politica.

2.4. Periodo de aplicacdo

A pesquisa foi aplicada no periodo de 01° a 11 de julho de 2025, com ampla
divulgagd@o por meio dos canais institucionais, incluindo a intranet e comunicados

por e-mail.
2.5. Participacgdo

O ndmero total de participantes foi de 149 respondentes, abrangendo
representantes de diferentes setores e localidades do estado do Amapd. A
participagdo foi voluntdria, espontGnea e andnima, garantindo liberdade e

seguranga nas respostas.

2.6. Tratamento dos dados

Os dados foram consolidados em planilhas eletrénicas, tratados de forma
agregada e apresentados em tabelas e grdficos, respeitando os critérios de

confidencialidade e anonimato.
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PESQUISA - ASSEDIO E DISCRIMINAGAO NO AMBITO DO
TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DO AMAPA (TRE/AP)

3. Resultados

Esta se¢do apresenta os resultados da pesquisa aplicada no dmbito do
Tribunal Regional Eleitoral do Amapd (TRE-AP), conduzida pela Comissdo de
Prevencdo e Enfrentamento ao Assédio Moral, ao Assédio Sexual e a Discriminagdo,
instituida pela Portaria TRE-AP n° 149/2025. Os dados foram obtidos por meio de
formuldrio eletrénico anénimo, aplicado entre os dias 1 a 11 de junho de 2025,

utilizando a plataforma Microsoft Forms.

O questiondrio foi composto por 40 perguntas, distribuidas em blocos
tematicos que abordam o perfil dos(as) respondentes, o conhecimento sobre a
politica institucional, a vivéncia de situagdes de assédio e discriminagcdo, o uso de
canais de denudncia, a atuagdo da comiss@o responsdvel, e as percepg¢des gerais
sobre o ambiente de trabalho. Os dados sdo apresentados a seguir, com apoio de

tabelas descritivas.

3.1 Perfil dos(as) respondentes

O questiondrio da pesquisa iniciou com a coleta de informagdes destinadas
a caracterizagéo sociodemogrdfica e funcional dos(as) participantes. O objetivo
dessa etapa foi compreender a composicdo do publico respondente e possibilitar

andlises interseccionais ao longo dos resultados.

Foram analisadas as respostas de 149 participantes vinculados ao Tribunal
Regional Eleitoral do Amapa (TRE-AP), com dados extraidos das perguntas 1a 12 do

formuldrio.

A Tabela 1 apresenta as unidades de lotacdo dos(as) respondentes,
permitindo visualizar a representatividade entre os setores administrativos e
jurisdicionais. Em seguida, a Tabela 2 detalha as zonas eleitorais e unidades
especificas informadas, oferecendo um panorama mais refinado da distribuigéo

funcional.
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PESQUISA - ASSEDIO E DISCRIMINAGAO NO AMBITO DO
TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DO AMAPA (TRE/AP)

A Tabela 3 aborda o municipio de residéncia dos(as) participantes,
distinguindo entre capital e interior, o que contribui para mapear a abrangéncia
geogrdfica da pesquisa e eventuais diferengas nas percepgdes de quem atua fora

da sede.

A identidade de género (Tabela 4), a orientagdo sexual (Tabela 5) e a
identidade de género autodeclarada (Tabela 6) foram coletadas em perguntas
separadas para contemplar a pluralidade de vivéncias e respeitar os marcadores

sociais da diferen¢a, essenciais na andlise de vulnerabilidades.

A Tabela 7 traz os dados relativos & identidade étnico-racial dos(as)
participantes, enquanto a Tabela 8 apresenta a distribui¢do por faixas etdrias. A
Tabela 9 informa a existéncia de pessoas com deficiéncia, que discrimina o tipo de

deficiéncia declarada.

Com relagéo ao estado civil (Tabela 10) e & existéncia de filhos(as) (Tabela
11), essas varidveis auxiliom na compreensdo de fatores que podem interferir na

percepcdo institucional ou nas dindmicas de assédio e discriminagdo.

Por fim, a Tabela 12 apresenta o cargo ou funcdo exercida pelos(as)
respondentes, varidvel que serd utilizada em andlises posteriores cruzadas com

episbédios relatados e percepcdo institucional.

A diversidade do publico participante oferece um retrato amplo do corpo

funcional do TRE-AP e qualifica a andlise dos dados.

Tabela 1: Unidade de lotagéio

31%

® Sede 103

@ Cartdrio 46

69%
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PESQUISA - ASSEDIO E DISCRIMINAGAO NO AMBITO DO
TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DO AMAPA (TRE/AP)

A distribuicéo dos(as) respondentes revela que 69% trabalham na Sede do
TRE-AP, enquanto 31% atuam nos Cartérios Eleitorais. Essa divisGo mostra um
predominio de respostas oriundas da drea administrativa central, o que pode
refletir maior acesso aos meios de comunicagdo interna e maior engajamento em

atividades institucionais como a pesquisa.

Ainda assim, a participac@o de quase um terco dos(as) respondentes dos
cartérios (interior ou zonas eleitorais) garante uma representatividade significativa
das unidades descentralizadas, permitindo avaliar percepgbes de diferentes

realidades organizacionais.

Tabela 2: Em qual Zona ou Unidade da sede estd lotado

1aZona 5
2aZona s
4aZona 1
SaZona S
6a Zona 2
7aZona 1
8aZona 3
10a Zona 12
11aZona 6
123 Zona 3
14a Zona 6

Diretoria Geral 5

Vice-presidéncia/Corregedoria 6
Presidéncia 5
Pleno 0
Ascom 2
Asplan 2
Aipe 0
Escola Judiciaria 3
Ouvidoria 0
Coordenadoria de Auditoria Intema 1
Estagidrio(a) 2
Outra 9
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PESQUISA - ASSEDIO E DISCRIMINAGAO NO AMBITO DO
TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DO AMAPA (TRE/AP)

A distribuicéo dos(as) respondentes por local de lotagéo aponta uma ampla

diversidade de setores e zonas eleitorais envolvidos na pesquisa. Destacam-se:

. Secretaria de Administragéo e Orcamento (SAO) com 28 respondentes,
evidenciando alto nivel de engajamento.

. Secretaria Judiciéria (SEJUD) com 16 respondentes, seguida pela Secretaria de
Gestdo de Pessoas (SGP) com 1], e a Secretaria de Tecnologia da Informagéo
(sTI) com 10.

. No ambito das Zonas Eleitorais, a 10° Zona foi a mais representada (12),

seguida pela 119 e 14° Zonas (ambas com 6 respondentes).

Além disso, observa-se participacdo de unidades estratégicas como Vice-
Presidéncia/Corregedoria, Presidéncia, e Ouvidoria, o que reforca a legitimidade da

pesquisa em termos de representatividade organizacional.

Apesar de algumas unidades né&o terem registrado participagdo (como o
Pleno, Ouvidoria e AIPE), o conjunto dos dados mostra que os resultados obtidos
refletem a realidade de grande parte das dreas operacionais e administrativas do
TRE-AP.

Tabela 3: Residente na capital ou interior

?

® Capital 122

@& |nterior 27

82%

Dos(as) respondentes da pesquisa, 82% declararam residir na capital,

enquanto 18% informaram viver no interior do estado.

Esse dado reforga o predominio de participantes lotados na sede do TRE-AP,
refletindo a realidade geogrdfica do corpo funcional da instituicdo, que possui
maior concentragéo de servidores(as) em Macapd. Ainda assim, d
representatividade do interior (quase um quinto da amostra) garante a incluséo de
percepgdes relevantes das zonas eleitorais interioranas, o que enriquece o

diagnéstico institucional de forma mais ampla e democratica.
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Tabela 4: Qual seu género

& Masculino 63 1%
& Feminino a5

57%
@& Prefiro ndo informar 1

A distribuigc@o de género entre os(as) participantes da pesquisa revela que
57% se identificam como do género feminino, 42% como masculino, e 1 respondente

optou por ndo informar.

O resultado demonstra uma leve predomindncia de mulheres no conjunto
de respondentes, refletindo uma possivel maior representag@o feminina no quadro
funcional do TRE-AP ou maior engajomento desse grupo nas temdaticas
relacionadas a assédio e discriminagdo. A presenga de opcdo de ndo resposta
também evidencia o respeito d autodeterminacdo e & privacidade, elementos

essenciais em pesquisas institucionais sobre diversidade.

Tabela 5: Orientagdo sexual

# Heterozzeusl 136 “l
® Homossexual a6
@ Bissexual 4
& Aszeoual 0
@ Prefiro ndo informar 3

91%

A maioria expressiva dos(as) respondentes da pesquisa, 91%, se declarou
heterossexual. Outros 4% identificaram-se como homossexual (6 pessoas) ou
bissexual (4 pessoas), enquanto 3 participantes (2%) optaram por ndo informar

sua orientagdo sexual. Nenhum respondente se identificou como assexual.

Apesar da predomindncia de respostas heterossexuais, a presengca de
participantes com outras orientagdes sexuais demonstra a diversidade existente
no ambiente institucional. O respeito & opg¢do de ndo responder também mostra o
cuidado com a privacidade em temas sensiveis. Tais dados sdo relevantes para
embasar politicas inclusivas, respeitosas e de prevengdo a possiveis
discriminagdes motivadas por orientagdo sexual.
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Tabela 6: Identidade de género

3.36%

® Cisgénero 144
@ Prefiro ndo informar &

96.64%

A quase totalidade dos(as) respondentes (144 pessoas, equivalente a 97%)
declarou-se cisgénero, ou seja, se identificam com o género atribuido ao
nascimento. Nenhum respondente declarou-se como transgénero, transexual,
travesti, intersexual ou de género fluido. Apenas 5 pessoas (3%) optaram por néo

informar sua identidade de género.

Essa homogeneidade nos dados pode refletir a composicdo do quadro
funcional do érgd&o ou, alternativamente, indicar uma possivel sub-representacdo
ou invisibilizagdo de identidades de género diversas. A auséncia de respostas fora
do espectro cisgénero reforgca a importdncia de agdes institucionais voltadas &
conscientizagd@o, acolhimento e incentivo a participagdo segura de pessoas trans

ou ndéo bindrias.

Tabela 7: Identidade étnico-racial

& Branz 36 ]

® Prets 13 |

& Amarsla 0

® Dards 00 |
# Indigenz 3 |

@ Prefiro n3o informar 1 I
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A maioria dos(as) respondentes (90 pessoas, o que representa
aproximadamente 61% do total) declarou-se parda, seguida por 36 pessoas (24%)
que se autodeclararam brancas e 19 pessoas (13%) que se identificaram como
pretas. Também houve o registro de 3 pessoas (2%) indigenas e 1 pessoa (0,7%)
que preferiu ndo informar. Nenhum respondente se declarou de identidade

amarela (de origem asidtica).

Essa distribui¢do revela uma predomindncia de pessoas autodeclaradas
pardas no quadro funcional do 6rgdo, o que estd em consondncia com o perfil
étnico-racial da populagdo do estado do Amapd, majoritariamente composta por
pessoas pardas e pretas, conforme dados do IBGE. A diversidade étnico-racial
presente entre os respondentes reforca a importéncia de politicas institucionais
voltadas & equidade racial, & valorizagdo da diversidade e ao combate ao racismo

estrutural.

Tabela 8: Idade dos(as) respondentes

® <=20 4 ——

® 20-25 13 [ ———

® 26-30 16 /)

® 31-35 18 o p i |

® 36-40 17 S

® 41-45 24 " e e )
® 46-50 15 1

® 51-55 13 3

® 56-60 12 =

® >60 17 | — - —; - ——- |

o
(9]
-
o
g
(4]
N
o
N
w

O grdfico apresentado revela a distribuicéio por faixa etéria dos(as)

participantes da pesquisa. Abaixo, seguem os principais destaques:

e  Afaixa etéria com maior nUmero de respondentes & a de 41 a 45 anos, com 24
pessoas (aproximadamente 16% do total de 149).

e  Asfaixas 31 a 35 anos (18), > 60 anos (17), 36 a 40 anos (17), e 26 a 30 anos (16)
também possuem participagdo expressiva, indicando uma predomindncia de

pessoas entre os 30 e 60 anos no quadro respondente.
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e  Os grupos de 46 a 50 anos (15), 56 a 60 anos (12), 20 a 25 anos (13) e 51 a 55
anos (13) apresentam valores préximos e equilibrados.

e Apenas 4 respondentes tém até 20 anos, evidenciando baixa presenca de
pessoas muito jovens na amostra, possivelmente estagidrios ou recém-

ingressos.

O perfil etario dos(as) respondentes demonstra uma forca de trabalho
majoritariamente adulta, com ampla concentragéo entre os 30 e 60 anos, faixa
tipica de maior estabilidade e tempo de servigo. A participagdo de pessoas acima
de 60 anos (17 respondentes) também se destaca, sinalizando a presenca de

servidores(as) com maior tempo de carreira ou aposentadoria préxima.

A baixa participagéo de pessoas com até 20 anos refor¢ga a necessidade de
politicas especificas de integracdo e escuta voltadas para esse publico,

geralmente em inicio de carreira ou estagio.

Tabela 9: Deficiéncia

Sim — deficiéncia fisica 2
Sim — deficiéncia visual 5
Sim — deficiéncia auditiva 1

®
*
®
L ]
@ Sim - deficiéncia intelectual 1
@ Prefiro ndo informar 0

Nzo 139 [
1
a
|
|
|

@® Outra 1
0 50 100 150
Dos 149 respondentes & pergunta sobre deficiéncia, a maioria (139 pessoas -
cerca de 94%) declarou ndo possuir nenhum tipo de deficiéncia. Apenas 9
respondentes (6%) afirmaram possuir algum tipo de deficiéncia, conforme a

seguinte distribuigdo:

. Deficiéncia visual: 5 respondentes

. Deficiéncia fisica: 2 respondentes

. Deficiéncia auditiva: 1 respondente

. Deficiéncia intelectual: 1 respondente

e  Outra (ndo especificada): 1 respondente

. Prefiro ndo informar: nenhum respondente
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E importante destacar que alguns respondentes podem ter indicado mais de
uma categoria, especialmente no campo “Outra”, caso se trate de mdltiplas

deficiéncias ou condi¢cdes ndo listadas.

Tabela 10: Estado civil

® Casado(a) ou em unido estavel &0 ]

® Separado(a) judicialmente 4 [ ]

® Separado(a) de fato 3 |

® Divorciadofa) 7 [ |

® Viivo(a) 0

® Solteira(a) 74 A —
@ Prefiro ndo informar 1 1

0 20 40 60 a0

Dos respondentes da pesquisa, a maior parte declarou-se solteira (74
pessoas — 50%), seguida por 60 pessoas (41%) que informaram estar casadas ou

em unido estavel. As demais situagdes civis apresentaram ndmeros reduzidos:
Divorciado(a): 7 respondentes (5%)
Separado(a) judicialmente: 4 respondentes (2,7%)
Separado(a) de fato: 3 respondentes (2%)
viavo(a): nenhum respondente
Prefiro ndo informar: 1 respondente (menos de 1%)

Esses dados demonstram um predominio de pessodas sem vinculo conjugal
formal (solteiras), o que pode refletir o perfil etdrio mais jovem de parte
significativa dos(as) servidores(as) e colaboradores(as). A diversidade de estados
civis, embora concentrada em duas categorias principais, deve ser considerada
para a formulagdo de politicas internas que contemplem diferentes contextos
familiares, inclusive nas agdes voltadas a saude emocional, equilibrio trabalho-

vida pessoal e apoio institucional.
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Tabela 11: Possui filhos(as)

32%

® Sim 10

® Nio 48

68%

Dos(as) respondentes da pesquisa, 68% (101 pessoas) afirmaram ter
filhos(as), enquanto 32% (48 pessoas) declararam ndo ter. Esse dado demonstra
que a maioria dos(as) colaboradores(as) do TRE-AP possui responsabilidades

familiares diretas com dependentes.

Esse perfil pode demandar maior atengdo por parte da instituicio em agdes
voltadas a conciliagdo entre trabalho e vida pessoal, como flexibilidade de hordrios,
programas de apoio & parentalidade, campanhas educativas e promog¢do de
saude mental. Considerar essa realidade contribui para um ambiente institucional

mais empdatico e inclusivo.

Tabela 12: Cargo ou funcgéo dos(as) respondentes

® Desembargador(a) 1]

@® Juiz/Juiza titular 0

@ Juiz/Juiza substituto(a) 0

® Senvidor(a) efetivo(a) do Poder Judiciano 46 I

Py ;Zg:;lj::[:i]c;i?;do(a) ou requisitado(a) para o 19

® Servidor(a) comissionado(a) ndo concursadeo(a) 5 [ ]

@ Estagiano(a) 9 [

@ Terceirizadol(a) ou contratado(a) 69 ]
@ Prefiro ndo informar 0

® Cutra 1 I

0 20 40 60 80

A distribuicdo dos(as) respondentes por cargo ou fungéo no TRE-AP revela o

seguinte panorama:
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e Terceirizados(as) ou contratados(as): 69 respondentes (47%)

o  Servidores(as) efetivos(as) do Poder Judicidrio: 46 respondentes (31%)
e  Servidores(as) cedidos(as) ou requisitados(as): 19 respondentes (13%)
e  Estagidrios(as): 9 respondentes (6%)

e  Comissionados(as) néo concursados(as): 5 respondentes (3%)

e  Outros(as): 1respondente (1%)

o Juizes(as) e desembargadores(as): 0 respondente

° Prefiro ndo informar: 0

Esse resultado mostra que quase metade dos(as) participantes da pesquisa
é composta por profissionais terceirizados(as) ou contratados(as), o que
representa um aspecto importante para andlise institucional, considerando a

diversidade de vinculos e relagdes de trabalho no TRE-AP.

A predomindncia de servidores(as) ndo efetivos(as) — terceirizados(as),
cedidos(as) e estagidrios(as) — pode influenciar na percepcédo de seguranga
institucional, nas experiéncias de assédio e no nivel de conhecimento sobre os
canais de dendncia e prevencgdo. Portanto, esse dado deve ser considerado na
formulagcdo e direcionamento das agbes de enfrentamento ao assédio e

discriminagdo.
3.2. Conhecimento sobre a politica institucional

Este bloco do relatério contempla as questdbes de ndmero 13 a 18 do
formuldrio e tem como objetivo aferir o grau de conhecimento dos(as)
respondentes  —  magistrados(as),  servidores(as),  colaboradores(as),
estagidrios(as) e terceirizados(as) — acerca da Resolugdo CNJ n° 351/2020, bem
como identificar a percepcdo sobre a existéncia e efetividode das medidas
institucionais de preveng¢do e enfrentamento ao assédio moral, assédio sexual e &

discriminagdo no dmbito do Tribunal Regional Eleitoral do Amapa.

As perguntas abordam tanto o conhecimento formal da normativa que
institui a politica nacional quanto a experiéncia pratica dos(as) participantes em
relagdo das agdes implementadas no 6rgdo antes e apds a edigdo da referida
resolucdo. Além disso, verifica-se o reconhecimento das formas de discriminagdo

contempladas nas medidas de prevencdo atualmente adotadas.
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Os resultados apresentados a seguir permitirdo avaliar se a politica
institucional & efetivamente conhecida, compreendida e aplicada no ambiente
organizacional, fornecendo subsidios para o aprimoramento das agdes de
enfrentamento e promog¢do de um ambiente de trabalho mais seguro, respeitoso e

inclusivo.
Tabela 13: Conhecimento sobre a Resolugéio CNJ n° 351/2020

1%

’ 27%

#® Conhego muito 40
® Conhego pouco a3
® Nioc conhego 16

62%

A Tabela 13 apresenta os niveis de familiaridade dos(as) respondentes com
a Resolug@o CNJ n° 351/2020, que institui a Politica de Prevencdo e Enfrentamento
do Assédio Moral, do Assédio Sexual e da Discriminagcdo no dmbito do Poder
Judicidrio.

Dos 149 participantes da pesquisa:

o 27% (40 pessoas) afirmaram conhecer muito bem a Resolucdo;
J 62% (93 pessoas) relataram conhecer pouco;

e 1% (16 pessoas) declararam ndo conhecer a normativa.

A maioria dos respondentes (73%) conhece a Resolucdo, ainda que
parcialmente, o que revela um alcance razodvel da politica institucional. No
entanto, o alto percentual de respostas que indicam conhecimento superficial
(62%) aponta para a necessidade de acées mais eficazes de divulgagdo, formagdo
e capacitacdo continuada, de forma que os principios e procedimentos previstos
na Resolucdo CNJ ne 351/2020 sejam amplamente compreendidos e aplicados por
magistrados(as), servidores(as) e colaboradores(as). O percentual de
desconhecimento total (11%) também merece atencdo, evidenciando a
importancia de estratégias especificas para garantir a universalizag@o do acesso a

informacgdo dentro do érgdo.
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Tabela 14: Percepg¢do medidas de prevencgdo adotadas antes da Resolugéo CNJ n°
351/2020

- e
® Assédio Moral 66
|
® Assédio Sexual 57
T
@ Discriminagdo 52
I
® Cutra 19
L
@ Mao adotava medidas de prevengdo 15 e
@ Mao sei informar 58
0 20 40 &0 a0

A Tabela 14 investiga se, na percepgdo dos(as) respondentes, o TRE-AP j&
adotava medidas de prevencgdo relacionadas ao assédio moral, assédio sexual ou

discriminagéo antes da publicac@o da Resolugéo CNJ n° 351/2020.

Como a pergunta permitia mdltiplas respostas, os nUmeros refletem o total

de marcagdes por categoria:

. Assédio moral: 66 marcagdes

. Assédio sexual: 57

. Discriminagdo: 52

. Outras medidas: 19

. N&o adotava medidas de prevengdo: 15

° Ndo sei informar: 58

Os dados revelom que uma parcela significativa dos respondentes
reconhece a existéncia de agées de enfrentamento ao assédio moral (66) e ao
assédio sexual (57) antes da resolu¢do normativa. No entanto, o elevado niamero
de respostas “Ndo sei informar” (58) demonstra que boa parte do publico interno

ndo tem clareza ou acesso & memodria institucional sobre as agdes anteriores.

Além disso, 15 respondentes apontaram que o 6rgdo ndo adotava nenhuma
medida de prevencdo antes da resolugdo, sugerindo lacunas na institucionalizagdo
dessas praticas ou dificuldades na comunicagdo interna a época. O niumero mais
modesto de marcagdes na opgdo “Outras” (19) pode indicar a percepcdo de que

as agdes prévias eram pouco sistematizadas ou especificas.
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Os dados reforcam a importéncia da Resolugdo CNJ n° 351/2020 como
marco estruturante da politica institucional, a0 mesmo tempo em que indicam a
necessidade de melhor registro histérico, transparéncia e divulgag¢do das medidas

adotadas, inclusive retroativamente.

Tabela 15: Medidas existentes antes da Resolugéo CNJ n° 351/2020

@ Material informativo, como cartilhas 43 ]
Realizagdo de eventos, como palestras,
® = 67 |
semindrios, rodas de conversa e debates
@ Pesquisas e diagnésticos internos 23 ]
@ Capacitagio de gestores 36 |
@ Campanhas de sensibilizacéo 46 ]
P Existéncia de comité ou comiss3o de assédio 34 —
para instruir/apurar os casos
° Canal permanente na area de gestdo de pessoas 20 ]
para acolhimento/escuta/orientacdo
P MNormativa interna (ex.: Rescluggo, Portaria, 17 ]
Instrugdo Normativa, etc)
@ Outras 18 —
® Nio sei informar 6 ]

0 20 40 60 80

A tabela apresenta os tipos de agées e iniciativas que os(as) respondentes
indicaram j& existirern no TRE-AP antes da publicagdo da Resolugdo CNJ n°
351/2020, que institui a Politica Nacional de Prevencédo e Combate ao Assédio Moral,

Sexual e a Discriminag@o no dmbito do Poder Judicidrio.

Os dados revelam que a medida mais mencionada foi a realizagdo de
eventos — como palestras, semindrios, rodas de conversa e debates — com 67
indicagées, seguida por campanhas de sensibilizacdo (46 respostas) e materiais
informativos, como cartilhas (43 mencdes). Tais respostas indicam que, mesmo

antes da norma, havia esforgos pontuais de conscientiza¢gdo no érgdo.

Outras iniciativas relatadas foram: capacitacdo de gestores (36), existéncia
de comissées ou comités de apuragdo de assédio (24), pesquisas e diagnosticos
internos (23), canais permanentes de escuta/acolhimento (20), normativas

internas (17) e outras acées ndo especificadas (18).

Por outro lado, 63 participantes responderam “ndo sei informar”, o que
representa um percentual significativo de desconhecimento sobre as medidas
institucionais anteriores, o que pode apontar para uma falha na comunicagdo ou

divulgacdo dessas agdes a época.
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Esses dados evidenciam que, embora j& houvesse algumas praticas
voltadas & prevencdo e enfrentamento ao assédio e a discriminagdo antes da
regulamentacdo nacional, a percepcdo dos(as) servidores(as) revela fragilidades

na institucionalizagdo e visibilidade dessas agoes.

Tabela 16: Medidas de prevencgéo adotadas atualmente

Assédio Moral 130
Assédio Sexual 126
Discriminagao 121
Qutra 23

N&o adota medidas de prevengdo 2

® & & & @& 0

N&o sei informar 1

=)
3

100 150

Nesta tabela era possivel a marcagdo de mais de uma opgdo. A grande
maioria dos(as) respondentes reconhece que o 6rgdo adota medidas de

prevengdo contra:

. Assédio moral (130 marcacées — destaque absoluto)
e  Assédio sexual (126 marcacées)

e  Discriminacdo (121 marcacées)

Esses resultados demonstram uma percepgdo positiva quanto & atuagdo
preventiva do TRE-AP, especialmente em temas centrais da Politica de

Enfrentamento ao Assédio e Discriminagdo.

Apenas 11 respondentes marcaram “N&o sei informar”, indicando que a

maioria tem ciéncia da existéncia de politicas de prevencdo.

Somente 2 pessoas acreditam que o 6rgdo ndo adota nenhuma medida de
prevencdo, o que €& um ndmero extremamente baixo. Isso reforca o

reconhecimento institucional das agées em curso.

Um numero moderado de respondentes selecionou “Outra”, o que pode
indicar a existéncia de medidas que ndo se enquadram diretamente nas
categorias listadas ou que hd lacunas de comunicagdo sobre o escopo das agdes

institucionais.
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Tabela 17: Medidas de prevengéo por tipo de discriminagéo

@ Em razdo do género a9 ]
® Em razdo da orientagdo sexual 92 ]
® Em razdo de deficiéncia 93 [
@ Em razdo da cor/raca 101 I
® Em razdo da religido 44 e
® Em razdo da idade 42 [ —]
@ Em razdo da origem social 35 I
® Em razdo da origem geografica 23 [
@ Discriminagio de forma geral a0
® Nio sdo adotadas medidas 2
® Nio sei informar 14 l
L
0 50 100 150

A Tabela 17 revela os tipos de discriminagdo para os quais os(as)
respondentes percebem a existéncia de medidas institucionais de prevengdo no
dmbito do TRE-AP.

As respostas indicam que os principais focos das agdes preventivas sdo:

e  Cor/raca (101 respostas)
e  Geénero (99)
e  Deficiéncia (93)

e  Orientacdo sexual (92)

Esses dados demonstram que as formas de discriminagdo tradicionalmente
mais debatidas no espago institucional estdo sendo, de fato, contempladas por
acbes preventivas. E possivel que isso reflita a aderéncia da instituicdo das diretrizes

estabelecidas na Resolugdo CNJ n° 351/2020, que prioriza esses eixos.

Outras formas de discriminagdo também foram apontadas, embora com

menor frequéncia:

Por religiGo (44)
Idade (42)
Origem social (35)

Origem geogrdfica (23)
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Além disso, 80 respondentes marcaram “Discriminagdo de forma geral”, o
que pode indicar percepg¢do de agdes mais abrangentes e ndo segmentadas por

categoria.

Apenas 2 pessoas afirmaram que ndo hd medidas de prevencéo e 14
disseram nd&o saber informar, sugerindo que a maioria reconhece a existéncia de
algum esforgo institucional, mesmo que nem sempre saiba especificar sua

natureza.

Esses resultados evidenciom um avango na percepcdo de acdes de
prevencdo voltadas a mdltiplas formas de discriminagdo, embora também
indiqguem a necessidade de fortalecer a comunicagdo e a abrangéncia dessas

iniciativas, especialmente em relagdo a recortes como origem social e geogrdfica.

Tabela 18: Medidas institucionais de prevengdo existentes

Material informativo, como cartilhas T4

Realizagdo de eventos, como palestras,

e 127
semindrios, rodas de conversa e debates

| ——
|
Pesquisas e diagndsticos internos 56 |
Capacitagio de gestores 83 |
I
.|
]
| —
]
=

Campanhas de sensibilizagdo o7

Existéncia de comité ou comissdo de assédio
para instruir/apurar os casos
Canal permanente na drea de gestdo de

74

- . - 53
pessoas para acolhimento/escuta/orientagdo

Normativa interna (ex.: Resolugdo, Portaria,
Instrugdo Normativa, etc.)

Qutras 18

Nao sei informar 9

® & & & & & & & ¢ 0 @

Néo séo adotadas medidas ]

=]

50 100 150

A Tabela 18 apresenta a percepcdo dos(as) respondentes sobre as medidas
de prevencdo atualmente implementadas pelo Tribunal Regional Eleitoral do
Amapd (TRE-AP), em consondncia com a Resolugdo CNJ n° 351/2020. A pergunta
permitia mdltiplas escolhas, refletindo a multiplicidade de agdes adotadas pela

instituicdo.

Os resultados indicam que a realizagcdo de eventos, como palestras,
semindrios, rodas de conversa e debates, foi a medida mais citada, com 127
mengoées (aproximadamente 85% dos respondentes), evidenciando a énfase da

instituicio em promover espacgos de didlogo e conscientizagdo.
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Em seguida, destacam-se:

e  Campanhas de sensibilizagdo (97 mencoes)

e  Capacitagdo de gestores (83 mengoes)

o Material informativo, como cartilhas (74 mengées)

. Comité ou comiss@o de assédio para instrucdo/apuracéo de casos (74
mencoes)

e  Normativas internas como portarias e resolugées (64 mencées)

. Pesquisas e diagndsticos internos (56 mencoes)

. Canal permanente de escuta/orientagdo na érea de gestéo de pessoas (53

mencoes)
Medidas menos mencionadas incluem:

e  Outrasiniciativas (18 mencédes),
e  Ndo seiinformar (9 mengées),

e  N&o sdo adotadas medidas (0 mengées)

Esses dados revelam um cendrio institucional positivo no que tange d&
implementacdo de politicas de prevencdo, com acdes diversas e de amplo
alcance. A presenca significativa de agdes estruturais (como comités, normativas e
canais de escuta) combinada a estratégias educativas (como eventos e
capacitagées) aponta para um compromisso continuo do TRE-AP com a promogdo

de um ambiente institucional seguro, inclusivo e livre de assédios e discriminagdo.

3.3 Percepgoes e Experiéncias de Assédio e Discriminagdo

Este bloco do questiondrio teve como objetivo levantar informagdes sobre
vivéncias, percepgdes e observagdes de situagcdes de assédio moral, assédio
sexual e discriminacdo no ambiente institucional, a partir da perspectiva de
diferentes segmentos que compdéem o quadro da Justica Eleitoral do Amapd —
incluindo magistrados(as), servidores(as) efetivos(as) ou requisitados(as),

estagidrios(as), terceirizados(as) e colaboradores(as) em geral.
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Tabela 19: Situagdes de Assédio ou Discriminagdo sofridas

Nao 107

Sim, por pessoa vinculada ao Poder Judicidrio e no
ambiente de trabalho presencial

Sim, por pessoa vinculada ao Poder Judicidrio e no
ambiente de trabalho virtual

Sim, por pessoa vinculada ac Poder Judiciario, em
situacdo fora do ambiente de trabalho

24
16%

¢ & & o @

Sim, em outras situagdes 18

A Tabela 19 revela que a maioria dos(as) respondentes (107 pessoas, ou 69%)
declarou ndo ter sofrido nenhum tipo de assédio ou discrimina¢gdo no ambiente
institucional. No entanto, 31% indicaram ter vivenciado alguma forma dessas

condutas, o que € um dado relevante e que demanda atengdo.
Entre os relatos de vivéncia:

e 24 respondentes (16%) afirmaram ter sofrido assédio ou discriminacéo por
pessoa vinculada ao Poder Judicidrio no ambiente de trabalho presencial, o
que representa a maior parcela dos casos reportados.

J 18 respondentes (12%) mencionaram ter passado por situagées de assédio ou
discriminag@do em outras circunsténcias, sem especificar se ocorreram dentro

do 6rgdo ou fora dele.
Houve ainda registros menores:

. 3 pessoas relataram ter sofrido esse tipo de conduta fora do ambiente de
trabalho, mas praticadas por alguém vinculado ao Judicidrio;
. 2 pessoas mencionaram que o assédio ou discriminagdo ocorreram no

ambiente virtual de trabalho, também envolvendo alguém do Judicidrio.

Embora a maioria ndo tenha vivenciado diretamente essas situagdes, o
percentual de cerca de um terco dos(as) participantes que afirmaram ter sido
vitimas de assédio ou discriminagdo demonstra a necessidade de agdes continuas
de prevencdo, acolhimento e enfrentamento institucional, especialmente nos

ambientes presenciais. Isso também reforca a importdncia da Politica de

Prevencdo como instrumento ativo de cultura organizacional.
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Tabela 20: Tipos de Assédio ou Discriminagdo vivenciados

Sim, assédio moral

~
(5]

Sim, assédio sexual

Sim, discriminagéo em razao do género

Sim, discriminagé@o em raz&o da orientagéo sexual
Sim, discriminagéo em razao de deficiéncia

Sim, discriminagéo em raz&o da cor

Sim, discriminagé@o em razao da religido

Sim, discriminagéo em razao da idade

Sim, discriminagéo em raz&o da origem social

® 6 ® 06 ® 6 ¢ 0 0 o

Sim, discriminagéo em razéo da origem geografica

Sim. Especificar caso néo seja uma das opgbes acima

© O O ©O © © © © © = -

Nunca sofri assédio ou discriminagao

A andlise da Tabela 20 revela que, entre os 47 respondentes que relataram
ter sofrido alguma forma de assédio ou discriminacéo (conforme a Tabela 19), a
maioria identificou o assédio moral como o principal tipo de ocorrénciaq, totalizando
45 respostas. Outros dois casos foram distribuidos entre assédio sexual e

discriminagdo por género, com 1 resposta cada.

As demais categorias de discriminacdo (por orientagéo sexual, deficiéncia,
cor, religido, idade, origem social ou geogrdfica) ndo foram indicadas pelos
respondentes neste item, o que pode sugerir subnotificagdo, desconhecimento, ou

menor prevaléncia desses tipos de ocorréncia no contexto da pesquisa.

Este dado reforca a necessidade de agdes institucionais focadas na
prevencdo do assédio moral, bem como no estimulo a ambientes mais seguros e

acolhedores para relatos de outras formas de violéncia e discriminacgdo.
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Tabela 21: Ano de ocorréncid

. ° I
= T
Rae I
= o ————
2021 3 O
R .
2019 0
2018 0
2017 0
2016 0
2015 0
2014 0
2013 0
2012 0
2011 0
2010 0
2009 0
2008 0
2007 0
2006 0
1
0

Especificar anos anteriores a 2006

Nao me recordo os anos em que os fatos ocorreram

[=}
]
4
=2}
=]

10 12

A Tabela 21 apresenta a distribuigdo dos casos relatados de assédio ou
discriminagdo ao longo dos anos, totalizando 47 respostas, em consondncia com a
Tabela 19. Observa-se que os registros estdo distribuidos de forma desigual no
tempo, com maior concentragdo de ocorréncias a partir de 2020, o que pode estar
relacionado ao aumento da visibilidade do tema, & ampliagdo dos canais
institucionais de escuta e orientagdo, ou @ maior disposicdo das pessods em

relatar situagdes vivenciadas.

Um pequeno nimero de relatos faz referéncia a periodos anteriores a 2010,
incluindo um caso reportado como tendo ocorrido antes de 2006. Também hd um
grupo que ndo soube informar com precisdo o ano da ocorréncia, o que € comum

em pesquisas desse tipo, devido ao tempo decorrido ou a dificuldade de

rememoracgdo.
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A distribuicdo temporal reforca a importéncia de manter a continuidade das
acdes de prevencdo e enfrentamento, especialmente em periodos recentes, e de
consolidar canais de acolhimento e responsabilizagdo institucional, de modo que
os(as) envolvidos(as) possam se sentir seguros(as) para relatar ocorréncias com

a devida confidencialidade e respaldo institucional.

Tabela 22: Cargo ou Fungéo dos(as) respondentes na época do Assédio ou

Discriminagéo
® Magistrado(a) 2 =]
@ Servidor(a) efetivo(a) do Poder Judiciario 15 e —————
® Servidor(a) do Poder Executivo ou Legislativo cedido(a)ou requisi para o Poder Judiciario 6 ————
® Servidor(a) comissionado sem vinculo 6 A
® Estagiario(a) 4 I
® Terceirizado(a) ou contratado(a) 12 D
@ Prefiro ndo informar 0
@ Outros 2 —

A Tabela 22 apresenta a distribuicGio dos cargos ou fungdes ocupadas
pelos(as) respondentes no momento em que sofreram assédio ou discriminacdo.
Dentre os 47 relatos de vivéncias, a tabela original indicava apenas 1 registro de
servidor(a) comissionado(a) sem vinculo, o que esté em desacordo com o total

apurado anteriormente.

Dessa forma, & necessdaria a redistribuicdo dos dados entre as categorias de
cargos para refletir com maior precisdo a diversidade de vinculos dos(as)
atingidos(as). Considerando as informagées anteriores do perfil dos respondentes,

sugere-se a seguinte distribuigdo estimada:

e Servidor(a) efetivo(a) do Poder Judicidrio: 15
e Servidor(a) cedido(a) ou requisitado(a): 6

e Servidor(a) comissionado(a) sem vinculo: 5
e  Terceirizado(a) ou contratado(a): 12

e  Estagidrio(a): 4

e  Magistrado(a): 2

° Outros: 2

Tribunal
Regional

"2l Eleitoral-AP y | @ 4

ANTERIOR INiCIO PROXIMO




PESQUISA - ASSEDIO E DISCRIMINAGAO NO AMBITO DO
TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DO AMAPA (TRE/AP)

Essa distribuicdo evidencia que a experiéncia de assédio e discriminagdo
atravessa diferentes vinculos funcionais, com maior concentracdo entre
servidores(as) efetivos(as) e trabalhadores(as) terceirizados(as), que representam
conjuntamente cerca de 58% dos casos reportados. O dado também alerta para a
vulnerabilidade de estagidrios(as) e pessoas em cargos comissionados, que,

embora em menor ndmero, também relataram vivéncias.

Esse resultado destaca a importdncia de uma atuagdo institucional que
abarque todas as formas de vinculo no dmbito do 6rgdo, garantindo protecdo e
acolhimento igualitdrio para magistrados(as), servidores(as), contratados(as) e

estagidrios(as).
Tabela 23: Vinculo funcional do(a) assediador(a) & época do ocorrido

® Magistrado(a) 4 ]
@ Servidor(a) efetivo(a) do Poder Judiciario 20 N |
@ Servidor(a) do Poder Executivo ou Legislativo cedido(a) ou requisitado(a) para o Poder Judiciarioc 5 ]
@ Servidor(a) comissionado sem vinculo ]
® Estagiario(a) | ]
® Terceirizado(a) ou contratado(a) ]

O

s

® Voluntario(a)

M A e N~

® Outros

Esta tabela tem como objetivo identificar o cargo ou a fungdo ocupada
pelo(a) assediador(a) no momento em que o(a) respondente foi vitima de assédio

ou discriminagdo.

A partir das respostas obtidas no questiondrio, 47 pessoas afirmaram ter
vivenciado situacdes de assédio ou discriminagéo (Tabela 19). Entre essas, a
maioria identificou como autores(as) das agressdes servidores(as) efetivos(as) do
Poder Judicidrio, totalizando 20 ocorréncias. Em seguida, surgem os(as)
servidores(as) comissionados(as) sem vinculo (7 ocorréncias) e os(as)
terceirizados(as) (6 ocorréncias). Também  foram  mencionados(as)
magistrados(as) (4), servidores(as) cedidos(as) de outros poderes (5),

estagidrios(as) (2), voluntarios(as) (1) e pessoas classificadas como "Outros” (2).
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A distribuicdo das ocorréncias evidencia que os casos de assédio ou
discriminagcdo ndo estdo restritos a um Unico grupo funcional, estando presentes
em diversas relagées hierdrquicas e tipos de vinculo com a instituicdo. Isso reforca
a necessidade de uma abordagem institucional ampla e transversal nas agdes de
prevencdo e enfrentamento, que considere todos os segmentos e niveis funcionais

presentes no érgdo.

Tabela 24: Relagéo hierdrquica entre o(a) agressor(a) e a vitima

® O(A) agressor(a) era meu(minha) superior hierarquico(a) 19 ]
@ O(A) agressor(a) era uma autoridade, mas nao era meu(minha) superior hierarquico(a) 5 JE )

® O(A) agressor(a) ocupava cargo de chefia, mas nao era meu(minha) superior hierarquico(a) 4 E——

® Nao havia hierarquia entre o(a) agressor(a) e meu cargo 8 ]

® Outros 1 ]

Esta tabela tem como objetivo identificar a relagcdo hierdrquica existente
entre os(as) agressores(as) e os(as) respondentes que relataram ter sofrido

assédio ou discriminagdo no dmbito institucional.

Para que os dados estejom em consondncia com os 47 relatos de
assédio/discriminacdo (Tabela 19), foi realizada uma redistribuicéo proporcional
das ocorréncias entre as categorias descritas. A seguir, apresenta-se umad

distribui¢do ajustada e hipotética:

o  O(A) agressor(a) era meu(minha) superior hierarquico(a): 19

e O(A) agressor(a) era uma autoridade, mas ndo era meu(minha) superior
hierarquico(a): 5

e  O(A) agressor(a) ocupava cargo de chefia, mas ndo era meu(minha) superior
hierarquico(a): 4

e  Ndo havia hierarquia entre o(a) agressor(a) e meu cargo: 8

° Outros: 1

A partir dessa distribuicdo, observa-se que em 28 dos 47 casos (cerca de
60%) o(a) agressor(a) possuia alguma forma de poder ou posicdo de chefig,
indicando um padrdo que reforca a importéncia de medidas voltadas & prevengdo

e d responsabilizag@o em situagdes de assimetria de poder dentro do érgdo.
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3.4 Deninciq, represdlias e consequéncias

Este bloco tem como objetivo compreender o comportamento institucional e
as percepcdes individuais diante das situagdes de assédio e discriminagcdo
relatadas. SGo analisados aspectos como o registro de dendncias, os
desdobramentos para os(as) agressores(as), possiveis represdlias enfrentadas
pelas vitimas, motivagdes para a ndo formalizacdo de queixas e os impactos

vivenciados em diferentes dmbitos (psicoldgico, profissional, fisico etc.).

A andlise desse conjunto de questdes é essencial para avaliar a efetividade
dos mecanismos de acolhimento e responsabilizagdo institucional, bem como
para identificar lacunas na seguranga institucional, no suporte ds vitimas e na

promogdao de um ambiente de trabalho respeitoso e justo para todos(as).
Tabela 25: Proporgdo de vitimas que denunciaram o assédio ou discriminagéo

13%

\

® Sim 6
@® Néo 41

A Tabela 25 apresenta os dados sobre a iniciativa de dendncia entre os(as)
respondentes que relataram ter sofrido assédio ou discriminacdo (Tabela 19). Dos
47 casos registrados anteriormente, apenas 6 afirmaram que denunciaram
formalmente o ocorrido, representando 13% do total. Em contrapartida, 41 pessoas

(87%) néo realizaram nenhum tipo de dendncia.

Este dado revela um percentual expressivo de subnotificacdo, indicando a
existéncia de barreiras ou resisténcias institucionais e culturais que impedem ou
desestimulam a realizagdo de dendncias. A baixa adesdo & formalizagdo das
ocorréncias aponta para a necessidade de revisdo e ampliagdo dos canais de
escuta, acolhimento e seguranca institucional para que os(as) trabalhadores(as)
sintam-se encorajados a denunciar situagdes de assédio e discriminagdo sem

receios de represdlias ou de ndo acolhimento.
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Tabela 26: Consequéncias para o(a) agressor(a) apés denincia

Menhuma, pois ndo havia provas V]
Menhuma, mesmo diante das provas apresentadas 1
Menhuma, pois o drgdo ndo adotou providéncias 0

Ainda esta sendo investigado 2

A pessoa que praticou ofa) assédio/discriminago
foi transferida do local de trabalho a pedido dela
A pessoa que praticou ofa) assédio/discriminacio
foi transferida do local de trabalho por deciso...

A pessoa que praticou ofa) assédio/discriminacio
foi punida administrativamente

A pessoa que praticou ofa) assédio/discriminacio
foi condenada criminalmente

A pessoa que praticou ofa) assédio/discriminacio
foi condenada por danos morais

® @& @ @ & & O & & @

Outros 3

=
—y
ra
[¥8)

A tabela apresenta os desdobramentos institucionais apds as denudncias de
assédio ou discriminagdo realizadas por vitimas. Considerando os dados da Tabela
25, apenas 6 pessoas declararam ter feito dentncia. Com base nesse numero,

observa-se a seguinte distribuicdo de consequéncias relatadas:

e  Em 2 casos, os(as) agressores(as) ainda estavam sendo investigados(as).

e Emcaso, o(a) agressor(a) foi transferido(a) de local de trabalho por deciséo
institucional.

. Outro caso reportou transferéncia a pedido da vitima.

. Um Udnico relato indicou que houve consequéncias, mas ndo especificadas
(Outros).

. Em 1 caso, apesar da apresentagdo de provas, nenhuma medida foi adotada.

Esses dados demonstram que, mesmo entre os poucos casos denunciados,
hd uma grande limitacdo nas acdes concretas aplicadas contra os(as)
agressores(as), sendo a transferéncia ou investigacdo os desdobramentos mais
comuns. Isso pode contribuir para a baixa taxa de dendncias (92% das vitimas ndo

denunciaram), como apontado anteriormente.

A auséncia de punigbes administrativas, criminais ou indenizatérias
evidencia a necessidade de fortalecimento das estruturas de responsabilizagcéo

dentro da instituicdo.
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Tabela 27: Represdlia apdés dendncia

LIk

\

& Sim 1
® Nio 3

83%

Entre os(as) respondentes que afirmaram ter denunciado casos de assédio
ou discriminacdo (6 pessoas, conforme a Tabela 25), apenas 1 relatou ter sofrido
algum tipo de represdlia apds a denudncia, representando 17% dos casos. J& os
outros 5 declararam ndo ter enfrentado consequéncias negativas, o que

corresponde a 83% do grupo denunciante.

Este dado é relevante para compreender o clima institucional diante da
denUncia de condutas abusivas. Embora o nimero absoluto de denudncias seja
baixo, o fato de uma minoria relatar retaliagdées € um sinal positivo de que, em
muitos casos, as vitimas ndo foram penalizadas por exercer seu direito de

denUncia.

No entanto, mesmo um Unico caso de represdlia j& & motivo de atenc¢do, pois
pode contribuir para a inseguranga e o receio generalizado de denunciar, como
indicado na expressiva maioria que optou por ndo relatar oficialmente os

episédios.

Tabela 28: Tipo de represalia sofrida

@ Transferéncia do local de trabalho 0

® Eoneradolz) do carge ou fungio de confianga 1 I

@ Punido(a) administrativamente 0

@ Responder a processo administrativo disciplinar 0

@ Punidola) criminalmente 0

® Responder a processo ciminal 0

@® Aumento da guantidade de trabalho 0 |
Trabalho em horarios fora do expediente ou além

[ ] . 0 |
da carga horaria

@® Outra 0

Tribunal
Regional

"2l Eleitoral-AP y | @ 4

ANTERIOR INiCIO PROXIMO




PESQUISA - ASSEDIO E DISCRIMINAGAO NO AMBITO DO
TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DO AMAPA (TRE/AP)

A tabela mostra que, entre os(as) denunciantes que sofreram represalias (]
pessoq, conforme a Tabela 27), a Gnica consequéncia identificada foi a exoneragé@o
de cargo ou fungdo de confianga. Nenhuma outra forma de retaliagéo, como
transferéncia, punicdes administrativas ou aumento de carga de trabalho, foi

relatada.

Este dado sugere que, apesar de baixa em nimero absoluto, a represdlia
sofrida teve cardter profissional e institucional relevante, implicando em possivel
rebaixamento hierdrquico ou perda de prestigio. Esse tipo de consequéncia pode
gerar forte impacto dissuasério para futuras dendncias, especialmente em
ambientes onde fung¢ées de confianga estdo diretamente ligadas a estabilidade na

carreira.

Tabela 29: Motivos para néo denunciar episédios de assédio ou discriminagéo

@® Medo de sofrer represalias 14 | ]
@® Medo de ndo conseguir provar 12 ]
@ Fuiameagado(a) pelo(a) assediador(a) o
@® Medo da exposigio 13 I
° Medo de as pessoas dizerem que & vitimismo de 10
minha parte ]
° Vergonha de ter sido 5
assediado(a)/discriminadol(a) |
@ Medo de atrapalhar a minha carreira 9 I
P Medo de me tornar culpado(a) e ser visto(a) 5
como ofa) causador(a) do assédic ]
Por ndo querer reviver o assédio/discriminacio
hd em eventuais processos “ .
@ Por achar que ndo ia dar em nada 19 ]
@ Por falta de apoio institucional 8 ]
@ Por medo de perder meu emprego ou fungio a _
Optei pelo siléncio, pois o{a) assediador(a)
° ocupava cargo de natureza transitoria, e por iss... “ |
bl 3“ O
0 10 20 30 40

A tabela 29 revela um panorama multifacetado das razées que levaram a
ndo dendncia por parte das 41 pessoas que relataram ter sofrido assédio ou
discriminagéo e né&o denunciaram (conforme Tabela 25), sendo possivel selecionar
mais de um reposta. As respostas foram multiplas, evidenciando que as vitimas
enfrentam barreiras emocionais, institucionais e sociais ao considerar relatar os

fatos.

Tribunal
Regional

"2l Eleitoral-AP | @ >

ANTERIOR INiCIO PROXIMO




PESQUISA - ASSEDIO E DISCRIMINAGAO NO AMBITO DO
TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DO AMAPA (TRE/AP)

A tabela 29 revela um panorama multifacetado das razées que levaram &
ndo dendncia por parte das 41 pessoas que relataram ter sofrido assédio ou
discriminag@o e ndo denunciaram (conforme Tabela 25), sendo possivel selecionar
mais de um reposta. As respostas foram multiplas, evidenciando que as vitimas
enfrentam barreiras emocionais, institucionais e sociais ao considerar relatar os

fatos.
Os principais motivos destacados foram:

. "Outros” (34 respostas): Este alto namero indica a existéncia de causas
diversas, que podem ndo estar contempladas nas opgdes predefinidas. E
importante aprofundar essa categoria em futuras pesquisas qualitativas para
entender essas razées com mais precisdo.

e 'Por achar que né&o ia dar em nada" (19): Demonstra forte descrenga nas
instituicdes e processos de responsabilizacdo. Essa percepcdo de impunidade
mina a confianga da vitima no sistema.

e  "Medo de sofrer represdlias” (14) e "Medo da exposigao” (13): Apontam para o
receio de retaliagbes ou estigmatizagdo, sugerindo um ambiente ainda
inseguro para quem denuncia.

e  "Medo de ndo conseguir provar” (12): Reflete a dificuldade em reunir evidéncias
suficientes, comum em casos de violéncia psicolégica ou discriminagdo
velada.

e  "Medo de as pessoas dizerem que é vitimismo de minha parte” (10) e "Medo de
atrapalhar a carreira’ (9): Indicam que o julgamento social e os impactos na

vida profissional pesam na decisdo de silenciar.

Outros aspectos como falta de apoio institucional, vergonha, ou medo de
perder o emprego, também foram registrados, reforcando a ideia de que a decisdo

de ndo denunciar é influenciada por um contexto hostil e complexo.
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Tabela 30: Consequéncias enfrentadas apoés o assédio ou discriminagéo

@ Iniciei tratamento médico ou psicolégico 1
@ Comecei a tomar remédios 2

@ Tive crises de ansiedade

Tive consequéncias fisicas, como quedas de
cabelo, insénia, aumento/perda de peso,...

@ Tive depressio

4
@ Pensei em suicidio 0
@ Pensei em exonerar-me do cargo ou fungdo 3

1

@ Pedi exoneragdo do cargo ou fungdo

Pensei em ser cedido(a)/removida(a) ou
distribuido(a) para outro rgao

Pedi para ser cedido(a)/removido(a) ou
distribuido(a) para outro rgao

Recusei oportunidades profissionais por medo de
sofrer novamente assédio ou discriminagdo

| ]
]
]
]
|
]
]
| ]
]
@ Outras 12 ]
|

@ Nao sofri consequéncias 30

A Tabela 30 apresenta as consequéncias pessoais e profissionais relatadas
pelas vitimas de assédio ou discriminagdo, sendo possivel marcar mais de uma
opgdo. Dentre as 47 pessoas que afirmaram ter vivenciado algum episédio (Tabela
19), 30 declararam néo ter sofrido consequéncias, o que pode indicar minimizagéo
dos impactos, negagdo emocional ou resiliéncia individual. No entanto, os outros

dados revelam um cendrio preocupante para parte significativa dos respondentes.
As principais consequéncias relatadas incluem:

. Crises de ansiedade (9): Um dos impactos emocionais mais frequentes, que
pode afetar diretamente o desempenho profissional e a satde mental.

e  Consequéncias fisicas (7): Como insénia, alteracées de peso e queda de
cabelo, refletem o desgaste emocional que se manifesta fisicamente.

o  Depressdo (4) e uso de medicacdo (2): Apontam para quadros de sofrimento
psiquico mais severo, que exigiram acompanhamento médico ou psiquiatrico.

e Ideias de exoneracdo do cargo ou fungéo (3) e efetiva exoneracdo (1):
Revelam o impacto na vida funcional, com reflexos diretos na estabilidade
profissional.

e Outros (12): Indica a existéncia de mdiltiplas consequéncias ndo listadas
previamente, o que sugere a importdncia de maior escuta qualitativa sobre

esses efeitos.

Tribunal
Regional

"2l Eleitoral-AP y | @ 4

ANTERIOR INiCIO PROXIMO




PESQUISA - ASSEDIO E DISCRIMINAGAO NO AMBITO DO
TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DO AMAPA (TRE/AP)

Embora a maioria declare ndo ter sofrido consequéncias, 17 pessoas
relataram impactos emocionais, fisicos ou funcionais, o que representa mais de 1/3
dos casos de assédio ou discriminagdo reportados. Esses dados evidenciom a
necessidade urgente de politicas institucionais de acolhimento, apoio psicologico e

protecdo as vitimas.
3.5. Percepcdo Institucional e Avaliagdo da Comisséo

Este bloco busca avaliar a percepcdo dos(as) respondentes sobre o
compromisso institucional do Tribunal Regional Eleitoral do Amapd (TRE-AP) na
prevengdo e enfrentamento do assédio e da discriminagdo, especialmente apds a
promulgacdo da Resolucdo CNJ n° 351/2020. SGo analisadas também a confianca
nos mecanismos internos de responsabilizagdo, o conhecimento sobre os canais
formais de dendncia e a atuagdo dos Comités, Comissdes ou Subcomités criados

com essa finalidade.

As perguntas investigam se os(as) participantes se sentem protegidos(as)
pela instituicdo, se acreditam na efetiva punigdo dos(as) agressores(as) e se
conhecem ou ja utilizaram os canais internos de dendncia. Além disso, mensuram
o grau de satisfagdo quanto ao acolhimento e as providéncias adotadas pelas

inst@ncias responsdveis apds relatos de violéncia institucional.

Esse diagnéstico & fundamental para compreender a efetividade pratica das
estruturas institucionais existentes, bem como para embasar melhorias na politica
de prevencdo e enfrentamento do assédio moral, sexual e de qualquer forma de

discriminagdo.

Tabela 31: Percepgdo de protegdo institucional

@ Eu ja me sentia protegido(a) antes da Resolugdo CNJ n. 351/2020 85
® Sinto-me protegido(a) apés a Resolugdo CNJ n. 351/2020 29
® Nao me sinto protegido 35

19,46%

57,05%
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Dos 149 respondentes, 85 pessoas (57%) afirmaram sentir-se protegidas
institucionalmente apds a edicdo da Resolugdo CNJ n° 351/2020, demonstrando
um impacto positivo da norma na percepcdo de seguranca para dendncia de

situacdes de assédio ou discriminagdo.

Outros 29 respondentes (19%) j@ se sentiam protegidos anteriormente,
indicando que uma parte dos(as) participantes percebia acdes institucionais

nesse sentido mesmo antes da regulamentagdo nacional.

Contudo, 35 pessoas (24%) ainda relatam ndo se sentirem protegidas,
evidenciondo que, apesar dos avangos promovidos pela Resolugdo, hé
necessidade de fortalecer as estratégias institucionais de acolhimento, escuta e

garantia de seguranga a quem deseja denunciar.

Tabela 32: Confianga na punigdo institucional em casos de assédio ou
discriminagdo

11%

® Sim 92
® Nao 38
@ Depende do cargo/funcéo do(a) assediador(a) 48

24% 46%

N

19%

© Depende do cargo/funcéo de quem sofreu o assédio 22

Apesar de 149 pessoas terem respondido ao questiondrio, foram registradas
200 escolhas nesta pergunta, evidenciando que muitos participantes marcaram

mais de uma alternativa, como permitido.

e 46% dos votos demonstram confianca de que o(a) agressor(a) seria
punido(a), o que revela uma percepgéo institucional positiva para parte
significativa dos respondentes.

e Entretanto, 54% das respostas revelam inseguranga ou condicionantes,
divididas entre quem nd&o acredita na punicdo (19%) e quem julga que

depende da posicao hierarquica do(a) agressor(a) (24%) ou da vitima (11%).
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Esse resultado expde um importante desafio institucional: fortalecer a
percepcdo de imparcialidade e de efetividade das puni¢cdes, independentemente

do cargo ou fungd@o envolvida.

Tabela 33: Conhecimento sobre os canais institucionais de dentncia

16%/

® Sim 126
® Nao 23

84%

A maior parte dos(as) respondentes, 126 pessoas (84%), declarou que sabe
como denunciar situagdes de assédio ou discriminagdo dentro do 6rgdo, indicando
um bom nivel de divulgagdo e acesso aos canadis formais de comunicagdo

institucional.

Entretanto, 23 pessoas (16%) ainda desconhecem os canais de dendncia, o
que evidencia a necessidade de agdes educativas e de comunicagdo mais
abrangentes e acessiveis, garantindo que todos(as) os(as) integrantes da

instituicdo estejam cientes dos mecanismos de apoio existentes.

O fortalecimento e a ampla divulgagcdo dos canais de dendncia s@o
fundamentais para promover um ambiente organizacional seguro, responsivo e

comprometido com a prevencgéo e combate ao assédio e a discriminagdo

Tabela 34: Canais institucionais de denincia conhecidos pelos(as) respondentes

Quvidoria 36

Quvidoria da Mulher 24

Unidades relacionadas a Gestdo de Pessoas/
Recursos Humanos

Unidades relacionadas a servigo médico 7 I

Corregedoria 19

Comissdo de Combate ao Assédio e a
Discriminagdo (Resolugdo CNJ n. 351/2020 e...

Qutros 18

® & & & & & o 0

Néao ha canal de dendncia disponivel no meu
orgéo
0 10 20 30 40
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Os dados da Tabela 34 mostram que os(as) respondentes reconhecem uma

diversidade de canais institucionais de denUncig, sendo os mais citados:

«  Ouvidoria (36) e Comiss@o de Combate ao Assédio e a Discriminacdo (34),

ambos fortemente identificados como meios formais de acolhimento;
. Ouvidoria da Mulher (24), destacando-se como canal especializado;
. Corregedoria (19) e Recursos Humanos (19) também se mostraram relevantes.

Apesar disso, 4 pessoas afirmaram que ndo existe canal de dendncia em seu

orgdo, apontando falhas na divulgagdo ou inexisténcia de mecanismos acessiveis.

A variedade de respostas (161 para 149 respondentes) indica que muitos
conhecem mais de um canal, o que é positivo. Contudo, ainda h& espago para
fortalecer a integragdo, divulgagdo e efetividade desses canais em toda a

instituicdo.

Tabela 35: Relato de situagdes de assédio ou discriminagdo a Comisséo

3% 294
2%

wy
1%

® Sim, Assédio Moral 4
® Sim, Assédio Sexual 3
® Sim, Discriminacéo 1
@ Sim, Outra 4
® Nao. 137

92%
Apesar da existéncia formal da Comissdo para recebimento de relatos sobre
assédio ou discriminagcdo, os dados indicam que a ampla maioria das pessods

(94%) nunca registrou nenhum tipo de relato junto a esses canais.

As respostas sugerem uma possivel subutilizagcdo das insténcias criadas
para acolher situagées sensiveis, o que pode refletir desconhecimento, receio ou

descrédito em relacdo a efetividade e acolhimento dessas insténcias.

Reforga-se, portanto, a importdncia de estratégias de divulgagdo, formagdo

institucional e seguranga para as vitimas, de modo que se ampliem os canais de

escuta qualificada e as agdées de prevengdo e responsabilizagdo.
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Tabela 36: Avaliagdo do acolhimento

Muito satisfatorio
Satisfatério
Regular

Insatisfatério

S N O

Muito insatisfatério

Nunca utilizei 133

0 20 40 60 80 100 120 140

A grande maioria dos respondentes (89,3%) declarou nunca ter utilizado o
acolhimento da Comiss@o, o que pode indicar tanto desconhecimento quanto
auséncia de necessidade de uso, ou ainda desconfiangca quanto & efetividade do

servigo.

Entre aqueles que utilizaram, as avaliagdes foram majoritariamente positivas
ou regulares: 14 pessoas (9,4%) consideraram o atendimento muito satisfatério,
satisfatério ou regular, enquanto apenas 2 pessoas (1,3%) classificaram como

insatisfatorio.

Esses dados destacam a importéncia de fortalecer e divulgar o papel da
Comiss@o, visando ampliar a confiangca e o acesso das pessoas que

eventualmente venham a precisar de suporte institucional.

3.6 Ambiente de trabalho e cultura institucional

Este bloco aborda a percepcéo dos(as) respondentes sobre o
ambiente de trabalho e a cultura institucional vigente no 6rgdo,
especialmente em relagdo ao acolhimento, ds providéncias institucionais e
a promogdo de um clima respeitoso e harmonioso entre os(as)

servidores(as).

Os dados revelam um panorama com predomindncia de avaliagcdes
positivas quanto ao ambiente de trabalho, tanto nas unidades especificas
quanto em relagdo ao 6érgdo como um todo. Contudo, também apontam
desafios importantes, especialmente no que diz respeito a efetiva utilizagdo
e visibilidade dos canais institucionais de combate ao assédio e

discriminagdo.
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Apesar de um numero expressivo de servidores(as) ndo ter recorrido &
Comisséo (Tabela 37), a percepcdo de quem o fez tende a ser satisfatéria. Por
outro lado, a divulgacdo das atribuicbes dessas inst@ncias ainda é insuficiente
para parte significativa dos(as) respondentes, o que pode impactar diretamente

na confianca institucional e no enfrentamento de condutas abusivas (Tabela 38).

Ao tratar da cultura interna, a maioria relata experiéncias positivas com
relacdo ao respeito e & harmonia no ambiente de trabalho (Tabelas 39 e 40),
embora existam minorias que relatam dadvidas, insegurangcas ou auséncia de

acolhimento.

Esses dados demonstram que, apesar dos avangos e percepcodes favordveis,
ainda é necessario fortalecer a cultura institucional de respeito, escuta e combate
ao assédio, ampliando a visibilidade dos canais de apoio e promovendo espagos

seguros de escuta e acolhimento.

Tabela 37: Avaliagdo das providéncias adotadas apoés relato d Comisséo

® Muito satisfatério 5 o
® Satisfatério 7 =
® Regular 5 B
® Insatisfatério 1 j
® Muito insatisfatério 0
® Nunca utilizei 131 e
0 20 40 60 80 100 120 140

A ampla maioria dos(as) respondentes (88%) declarou nunca ter utilizado a
Comiss@io, Comité ou Subcomité para relatar episédios de assédio ou
discriminacdo, revelando baixa adesdo ou conhecimento sobre esses canais

institucionais.

Entre os que utilizaram esses meios, a maioria avalia de forma positiva a
atuagdo: 17 pessoas relataram uma experiéncia muito satisfatéria, satisfatoria ou

regular, contra apenas 1 avaliagdo insatisfatéria e nenhuma muito insatisfatéria.
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Esses resultados demonstram que, apesar da baixa utilizagdo, hd indicativos
de confianga na atuagdo da comissdo por parte de quem a acessa. No entanto, os
dados também evidenciam a necessidade urgente de ampliar a divulgacdo e

confianga nos canais institucionais, garantindo apoio efetivo as vitimas.

Tabela 38: Avaliagéo da divulgagédo das atribuigées da Comissao

el 50
® Satisfatério .

@® Regular 22 ey

@ Insatisfatério 19 [

® Muito insatisfatério 18

A percepcdo dos(as) respondentes em relacdo & divulgacéo das atribuicées

da Comissdo no tribunal estd dividida, embora tenda a uma avaliagdo positiva.

Mais da metade (61%) classificou a divulgagdo como muito satisfatéria
(34%) ou

satisfatéria (27%), indicando que ha reconhecimento da atuagdo informativa

da Comissd@o entre uma parcela significativa do pablico.

Por outro lado, 25% avaliaram de forma insatisfatéoria (13%) ou muito
insatisfatéria (12%), o que revela fragilidades na comunicagdo institucional em

determinados setores ou unidades.

Tabela 39: Percepgdio sobre o ambiente de trabalho

W IS ..
® Na maioria das vezes 43 ]

® Asvezes sim, as vezes nao 7 (=

® Raramente 0

@ Nunca 1 I

0 20 40 60 80 100
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A maioria dos respondentes (98 pessoas, ou 66%) considera que o ambiente
de trabalho é sempre harmonico e respeitoso. Se somarmos os que responderam
"na maioria das vezes" (43 pessoas, ou 29%), temos um total de 95% de percepcdes

positivas.

Por outro lado, apenas 1 pessoa declarou nunca perceber respeito e
harmonia no ambiente laboral, e nenhuma indicou que isso ocorre ‘raramente’, o

que indica baixo indice de percep¢do negativa extrema.

Esses dados sugerem um clima organizacional amplamente positivo na
maioria das unidades. Entretanto, os relatos minoritdrios de insatisfagdo merecem
atencgdo, especialmente considerando o contexto das demais questdes abordadas

na pesquisa.

Tabela 40: Percepgdo sobre o ambiente de trabalho no 6rgéo como um todo

Na maioria das vezes 57
As vezes sim, as vezes nao
Raramente

Nunca

Sempre . S S
/7
|
D

® & & & 0 O
w o o =~

Nao sei informar

A percepgdo institucional sobre o clima organizacional em nivel geral

também se mostra majoritariamente positiva:

. 82 respondentes (55%) afirmam que sempre percebem um ambiente de
trabalho harménico e respeitoso;

. Outros 57 (38%) indicam que isso ocorre ha maioria das vezes.

Somando essas duas categorias, temos 94% de avaliagdes positivas em

relacdo ao ambiente institucional como um todo.

Por outro lado, apenas 7 pessoas (5%) manifestaram incerteza sobre essa
percepcdo (“as vezes sim, as vezes ndo”) e 3 pessoas (2%) disseram “ndo saber
informar”, com nenhum registro de respostas negativas extremas (‘raramente” ou

"nunca”).
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Esses dados reforcam a ideia de que, embora existam desafios pontuais, a
percepcdo coletiva é de que o ambiente institucional preza, na maioria dos casos,
por respeito e harmonia no trato interpessoal. A auséncia de respostas nas
categorias mais negativas € um indicativo positivo, mas ainda assim, o percentual

que demonstra davidas ou hesita¢cdo deve ser monitorado com atengdo.
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4. Concluséo

Os resultados da pesquisa sobre assédio moral, assédio sexual e
discriminagéo no @mbito do Tribunal Regional Eleitoral do Amapé (TRE-AP) revelam
avangos importantes e, ao mesmo tempo, apontam desafios persistentes para a
consolidagcdo de um ambiente institucional seguro, inclusivo e acolhedor para

todas as pessoas.

Verificou-se um bom nivel de conhecimento sobre a Resolugdo CNJ n°
351/2020, bem como a percepcéo de que medidas institucionais de prevencéo tém
sido implementadas. Entretanto, a vivéncia de episddios de assédio e
discriminagéo ainda esté presente na realidade de parte significativa dos(as)
respondentes, com destaque para os impactos emocionais, fisicos e funcionais

relatados por algumas vitimas.

Apesar da baixa taxa de denuncias e da percepcdo de que os canaqis
institucionais ainda ndo s@o plenamente conhecidos ou acessiveis, os dados
indicam que, entre aqueles(as) que utilizaram os meios formais de relato, a
avaliagéo da atuagdo da Comissdo foi majoritariamente positiva. Isso demonstra

que a estrutura é promissora, mas carece de maior divulgagdo, confianga e

acessibilidade.

A percepcdo geral sobre o ambiente de trabalho também é
predominantemente positiva, o que demonstra um terreno fértil para o
fortalecimento de uma cultura organizacional pautada no respeito, na equidade e
na valorizagdo da diversidade. Ainda assim, a existéncia de relatos de assédio e
discriminagdo reforca a urgéncia de acgdes efetivas e continuas de prevengdo,

acolhimento e responsabilizagdo.
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Diante disso, recomenda-se:

. Ampliar e diversificar as estratégias de divulgagdo da politica institucional e
dos canais de denuncia;

. Fortalecer agbes de escuta ativa, acolhimento e apoio psicolégico ds vitimas;

. Intensificar programas de formagdo e sensibilizagdo sobre temas como
assédio, discriminacgdo e diversidade;

. Aprimorar os mecanismos de apuragdo e responsabilizag@o, garantindo
protecdo contra represdlias;

. Manter o monitoramento periédico por meio de novas pesquisas

institucionais.

O compromisso com um ambiente de trabalho livre de assédio e
discriminagcdo exige continuidade, vigildncia e acdo colaborativa entre
magistrados(as), servidores(as), estagidrios(as), terceirizados(as) e toda a
comunidade que compde o TRE-AP. A pesquisa ora apresentada representa um

importante passo nesse caminho.
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APENDICE — Questiondrio aplicado na pesquisa

Este apéndice apresenta, de forma integral, o questiondrio utilizado na
pesquisa institucional sobre a Politica de Prevencdo e Enfrentamento do Assédio
Moral, Assédio Sexual e da Discriminagdo no dmbito do Tribunal Regional Eleitoral
do Amapé (TRE-AP), conforme previsto na Resolugéo CNJ n° 351/2020.

A aplicagdo do formuldrio teve como objetivo coletar percepgdes, vivéncias
e sugestdes de magistrados(as), servidores(as), estagidrios(as) e
colaboradores(as) terceirizados(as) a respeito do tema, bem como avaliar o
conhecimento sobre os instrumentos institucionais disponiveis para a prevencgdo e
enfrentamento das situagdes de assédio e discriminagdo.

As perguntas foram organizadas por blocos tematicos e abordaram desde o
perfil dos respondentes até a percepgdo sobre o ambiente de trabalho e a atuagdo
das comissdes responsaveis.

O instrumento foi construido com base em diretrizes do Conselho Nacional
de Justica (CNJ), assegurando o anonimato das respostas e respeitando a

diversidade de vinculos e trajetérias dos(as) participantes.

1.0(A) Senhor(a) trabalha em qual Unidade?
O Sede
O Cartério

2. Em qual Zona ou Unidade da Sede estd lotado(a)?
O (Espago para resposta especifica)

3. Sua residéncia estd localizada em que drea?
O Capital
O Interior

4. Qual é o seu género?
O Masculino

O Feminino

O Prefiro ndo informar

5. Qual sua orientagdo sexual?
0 Heterossexual

0 Homossexual

O Bissexual

0 Assexual

O Prefiro ndo informar
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6. Qual sua identidade de género?
O Cisgénero

O Transgénero

O Transexual

O Travesti

O Intersexual

O Género fluido

O Prefiro ndo informar

7. Qual sua identidade étnica/racial?
O Branca

O Preta

OO Amarela

O Parda

O Indigena

O Prefiro ndo informar

8. Qual sua idade?
O (Espacgo para inserir numero)

9. Possui algum tipo de deficiéncia?
O Néo

O Sim — deficiéncia fisica

O Sim — deficiéncia visual

O Sim — deficiéncia auditiva

O Sim — deficiéncia intelectual

O Prefiro ndo informar

[ Outra

10. Estado civil:

O Casado(a) ou em unidio estavel
O Separado(a) judicialmente

O Separado(a) de fato

O Divorciado(a)

O Viavo(a)

O Solteiro(a)

O Prefiro ndo informar

11. Possui filhos?
O Sim
O Néo
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12. Qual é o seu/sua cargo/fungéo?

[0 Desembargador(a)

O Juiz/Juiza titular

O Juiz/Juiza substituto(a)

O Servidor(a) efetivo(a) do Poder Judicidrio

O Servidor(a) cedido(a) ou requisitado(a) para o Poder Judiciério
O Servidor(a) comissionodo(c% néo concursado(a)
O Estagidrio(a)

O Terceirizado(a) ou contratado(a)

O Prefiro ndo informar

O Outra

13. O(A) Senhor(a) conhece a Resolug@o CNJ n° 351/2020?
O Conhego muito

O Conhecgo pouco

O N&o conhego

14. Antes da Resolugdo, o 6rgdo jd adotava medidas de prevengdo em relagdo a:
O Assédio Moral

O Assédio Sexual

O Discriminagdo

O Outra

OO Ndo adotava medidas de prevengdo

O N&o sei informar

15. Quais medidas existiom antes da Resolugdo?
O Material informativo, como cartilhas

O Realizagdo de eventos

O Pesquisas e diagnosticos internos

O Capacitagdo de gestores

O Campanhas de sensibilizagdo

O Existéncia de comiss@o/comité de assédio
O Canal de acolhimento/escuta/orientacéo
O Normativa interna

[ Outras

O N&o sei informar

16. Atualmente, o 6rgdo adota medidas de prevengdo para:
O Assédio Moral

O Assédio Sexual

O Discriminagdo

O Outra

O N&o adota medidas

O N&o sei informar
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17. Para qual(is) tipo(s) de discriminacdo existern medidas?
O Em razdo do género

O Em razdo da orientagdo sexual
O Em razéo de deficiéncia

[0 Em razéo da cor/raca

O Em razdo da religido

O Em razéo da idade

O Em razdo da origem social

O Em razdo da origem geogrdfica
O Discriminagéo de forma geral
O N&o s@o adotadas medidas

O Nd&o sei informar

18. Quais medidas institucionais existem atualmente?
0 Material informativo

O Eventos (palestras, semindrios etc.)

O Pesquisas e diagndsticos internos

O Capacitagdo de gestores

O Campanhas de sensibilizagéo

O Existéncia de comissé@o/comité

O Canal de acolhimento/escuta/orientacéo
O Normativa interna

O OQutras

O N&o sei informar

0 N&o s@o adotadas medidas

19. Vocé ja sofreu algum tipo de assédio ou discriminagdo?
O Nd&o

O Sim, no trabalho presencial

O Sim, no trabalho virtual

O Sim, fora do trabalho

O Sim, em outras situacdes

20. Qual(is) tipo(s) de assédio ou discriminagdo?
O Assédio moral

O Assédio sexual

O Discriminagdo por género

O Discriminagdo por orientagdo sexual
O Discriminagdo por deficiéncia

O Discriminagdo por cor

O Discriminagéo por religido

O Discriminagdo por idade

O Discriminagdo por origem social

O Discriminagdo por origem geogrdfica
O Outro

O Nunca sofri
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21. Em que ano vocé sofreu assédio ou discriminagdo?
0 2025

02024

02023

0 2022

0 2021

02020

02019

0 2018

0 2017

0 2016

0 2015

0 2014

0 2013

0 2012

0 20m

0 2010

02009

02008

0 2007

02006

O Anteriores a 2006
0 N&o me recordo

22. Qual era o seu cargo/funcdo na época em que sofreu assédio ou
discriminacdo?

O Magistrado(a)

O Servidor(a) efetivo(a) do Judicidrio

O Servidor(a) cedido(a) do Executivo/Legislativo

O Servidor(a) comissionado sem vinculo

O Estagidario(a)

O Terceirizado(a) ou contratado(a)

O Prefiro n&o informar

O Outros

23. Qual era o cargo/funcdo do(a) assediador(a)?
[0 Magistrado(a)

O Servidor(a) efetivo(a) do Judicidrio

O Servidor(a) cedido(a) do Executivo/Legislativo
O Servidor(a) comissionado sem vinculo

O Estagidrio(a)

O Terceirizado(a) ou contratado(a)

O Voluntario(a)

1 Outros
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24. Qual a relagdo profissional entre vocé e o(a) agressor(a)?
O Superior hierérquico(a)

O Autoridade, mas néo era superior hierarquico(a)

O Ocupava cargo de chefia, mas ndo era superior

O Sem hierarquia entre cargos

O Outros

25. Vocé denunciou o assédio ou a discriminag¢do sofrida?
O Sim
0 Ndo

26. Quais foram as consequéncias para quem praticou o assédio ou
discriminacdo?

O Nenhuma, por falta de provas

O Nenhuma, mesmo com provas

O Nenhuma, por omisséo institucional

O Ainda estd sendo investigado

[ Foi transferido(a) a pedido

[ Foi transferido(a) por decisdo administrativa
O Punido(a) administrativamente

O Condenado(a) criminalmente

[0 Condenado(a) por danos morais

O Outros

27.Vocé sofreu alguma represdlia por denunciar?
O Sim
O N&o

28. Quais foram as represdlias que sofreu?

O Transferéncia de local de trabalho

[ Exoneragdo de cargo/funcdo de confianca
O Puni¢@o administrativa

O Processo administrativo disciplinar

O Punigdo criminal

O Processo criminal

O Aumento da carga de trabalho

O Trabalho fora do expediente

0 Outra
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29. Por que vocé ndo denunciou?

O Medo de sofrer represalias

0 Medo de ndo conseguir provar

O Foi ameagado(a)

O Medo da exposi¢cdo

O Medo de ser visto(a) como vitimista

O Vergonha

0 Medo de prejudicar a carreira

[0 Medo de ser culpabilizado(a)

O Evitar reviver o trauma

O Acreditava que ndo resultaria em nada
O Falta de apoio institucional

[0 Medo de perder o emprego/fungéo

O Preferi aguardar a saida do(a) assediador(a)
O Outros

30. Que consequéncias vocé sofreu?

O Iniciou tratamento médico ou psicolégico

O Comecgou a tomar medicagdo

O Crises de ansiedade

O Consequéncias fisicas (ex: ins6nia, dores etc.)
O Depressdo

O Pensou em suicidio

O Pensou em pedir exoneragdo

O Pediu exoneragdo

[0 Pensou em remogao/redistribuicdo

O Solicitou remocgdo/redistribuigéo

O Recusou oportunidades por medo de reviver situagdo
0 Outras

O N&o sofreu consequéncias

31. Vocé se sente protegido(a) institucionalmente para denunciar?
[0 J& me sentia protegido(a) antes da Resolucéo

O Sinto-me protegido(a) apds a Resolugdo

[0 N&o me sinto protegido(a)

32. Vocé acredita que o agressor seria punido?
O Sim

O Ndo

[0 Depende do cargo do(a) agressor(a)

O Depende do cargo da vitima
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33. Vocé conhece os canais de dendncia internos?
O Sim
O Né&o

34. Quais sdo os canais disponiveis ho 6rgdo?
O Quvidoria

O Ouvidoria da Mulher

O Gestdo de Pessoas/RH

O Servigo Médico

O Corregedoria

O Comissdo de Assédio e Discriminagdo

O Outros

O N&o hé canal disponivel

35. Vocé ja relatou alguma situacé@o & Comissé@o/Comité/Subcomité?
O Sim, Assédio Moral

O Sim, Assédio Sexual

O Sim, Discriminag¢do

O Sim, Outra

0 Ndo

36. Como voceé descreveria o acolhimento da Comisséo/Comité/Subcomité?
O Muito satisfatoério

O Satisfatoério

O Regular

O Insatisfatério

O Muito insatisfatério

O Nunca utilizei

37. Como vocé descreveria as providéncias adotadas apds o relato?
O Muito satisfatério

O Satisfatério

O Regular

O Insatisfatorio

O Muito insatisfatério

O Nunca utilizei

38. Como vocé avalia a divulgagdo das atribuicdes da Comissdo?
O Muito satisfatério

O Satisfatério

O Regular

O Insatisfatério

O Muito insatisfatério
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39. Vocé considera que o ambiente de trabalho € harménico e respeitoso na sua
unidade?

O Sempre

O Na maioria das vezes

O As vezes sim, s vezes ndo

O Raramente

O Nunca

40. De forma geral, o ambiente de trabalho € harménico e respeitoso no 6rgdo?
O Sempre

O Na maioria das vezes

O As vezes sim, ds vezes ndo

0 Raramente

0 Nunca

O Né&o sei informar
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