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TRE-AP

TRIBUNAL REGIONAL
ELEITORAL DO AMAPA

Comité de Gestao Estratégica e
Institucional

1. DADOS DA REUNIAO:

Local: Gabinete da

Data: 25/11/2025 |Inicio: 14:00h || Término: 13:00h . )
Diretoria-Geral

1. Processo 0003822-89.2025.6.03.8000 - Politica de Gestao
de Processos;

2. Processo 0004459-74.2024.6.03.8000 - Politica de
Integridade e Compliance;
Pauta

3. Processo 0003693-84.2025.6.03.8000 - Redefini¢cao dos
percentuais de contribui¢dao do Plano de Saude;

4. Processo 0003970-37.2024.6.03.8000 - Minuta da
Resolugao e do Projeto - Politica de Acessibilidade e Inclusao
do Tribunal Regional Eleitoral do Amapa.(TRE-AP).

2. PARTICIPANTES:

’ Nome ‘ Cargo ‘ Funcao
D.llma Célia de Oliveira Diretora-Geral Presidente
Pimenta

’Elinete Nunes Freitas ‘Secretéria de Administracdo ¢ Or¢amento ‘Membra

’Mylene Lages Mendes ‘Secretéria Judiciaria ‘Membra

Jimmy Almendra Secretario de Tecnologia da Informacao, em

, . Membro

Macedo exercicio
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Francisco Roberto

Secretario de Gestdo de Pessoas, em exercicio Membro
Cavalcante Dantas

Breno Borges

Vasconcelos Dias Coordenador da Corregedoria Regional Eleitoral |[Membro

Adriana das Chagas |, oo Chefe da Presidéncia Membra
Oliveira Pacheco

Claudio André Teixeira [Assessor de Planejamento Integrado das Elei¢cdes Membro
Ribeiro ¢ Gestdo de Processos de Riscos e Integridade

Juvenal Melo Assessor de Gestdo de Dados e Estatistica Membro

Cavalcante

3. ASSUNTOS TRATADOS E DELIBERACOES:

A Diretora-Geral deu inicio a reunido, agradecendo a presenca de todos e
relacionando os pontos a serem abordados.

Pauta 1: Politica de Gestao de Processo de Trabalho do Tribunal.
Topicos abordados / Discussio:
* O assunto foi apresentado pelo servidor Juvenal Neto, representando a ASPLAN.

* Foi ressaltada a importancia de que os assuntos relacionados a Administracao
tenham que ser submetidos a Diretoria-Geral e aos membros do Comiteé.

* A adogdo de fluxo de aprovacdo como padrio foi vista como positiva e garante
mais seguranca a todos.

Encaminhamento/Decisao:
* A politica serd aprovada.

* O documento sera encaminhado aos Secretarios para analise.

Pauta 2: Politica de Integridade e Compliance do Tribunal
Topicos abordados / Discussao:
* No Processo, houve manifestacdo da SEJUD, Corregedoria e SGP.

* A titular da SEJUD se manifestou no sentido de que o que estd sendo apresentado
esta de acordo com todos os normativos.

Por sua vez, a Corregedoria sugeriu a alteracdo do art. 1°, para que o texto deixe
claro que a minuta institui a Politica e, a0 mesmo tempo, estabelece as diretrizes
gerais do Programa, que sera desenvolvido pelo grupo de trabalho.

A SGP informou que a futura implementacdo do Programa de Integridade e
Compliance, orientado pela Politica ora proposta, tera interface direta com algumas
atribui¢coes da SGP.

 Foi levantado que, para que a politica de integridade seja efetiva, ela precisa
trabalhar concomitantemente com a Politica de Gestao de Risco Institucional, que
ainda ndo foi institucionalizada de fato.

* H4a uma sugestdao de que o codigo de ética e as penalidades também precisam de
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contribuigao.

Encaminhamento/Decisao:

* O processo serd devolvido para os presentes para que tomem conhecimento das
manifestagoes.

* O processo sera enviado para a STI (Tecnologia da Informacgao) para testar os
processos.

* A politica de integridade e compliance deve andar junto com o tracado da politica
de gestao de risco para ser efetiva.

Pauta 3: Plano de Saude
Topicos abordados / Discussao:

* A Diretora-Geral e o servidor Francisco Roberto apresentaram propostas para o
plano de saude, salientando que a faixa atual ¢ de 50%

* Foram apresentadas duas alternativas: uma proposta de faixa tnica de 27% e uma
proposta escalonada

* A proposta escalonada inclui:

° 22% para servidores com remuneragao até R$ 10.546,50;

° 25% para servidores com remuneracao entre R$ 10.546,51 a R$ 17.483,62;
° 28% para servidores com remuneracao superior a R$ 17.483,63.

* A proposta escalonada (22%, 25%, 28%) foi considerada a melhor alternativa,
pois cria uma "justi¢a distributiva" e representa uma redu¢do de 50% em relagdo ao
valor pago atualmente, o que € positivo

* Foi ressaltado que a diferenga de valor para quem ganha mais ndo ¢ tao grande,
mas o impacto negativo de ter uma cota Unica ¢ muito grande, podendo gerar uma
imagem ruim para a Administra¢cdo e descontentamento.

* Situacdo dos Convénios: Foi informado que a GEAP recebeu oficio do Sao
Camilo, dando 60 dias para se regularizar, sob pena de rescisio de contrato. A
MediClin também estava em atraso (trés meses). O plano da Caixa foi citado como
muito bom, mas muito caro.

Encaminhamento/Decisao:
* A proposta escalonada (22%, 25%, 28%) foi aprovada por unanimidade.
* Na proxima quinta-feira, serd realizada uma reunido com o GEAP

* O processo deve ficar sobrestado.

Pauta 4: Nova Resolu¢io que Institui a Politica de Acessibilidade e Inclusao
Topicos abordados / Discussao:

* O projeto visa instituir a reserva de 5% das fun¢des comissionadas e cargos em
comissdo para servidores com deficiéncia.
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* A principal preocupagdo ¢ a viabilidade. O Tribunal ndo tem a quantidade
necessaria de servidores com deficiéncia (PCD) cadastrados formalmente,
mencionando-se o conhecimento de apenas dois, € nem fungdes disponiveis para a
implantacao.

* Ha um receio de que a reserva de vagas sem competéncia adequada gere conflito
de normas e descontentamento entre os servidores

* A resolucdo implicaria na necessidade de adaptar toda a estrutura fisica e
tecnologica do Tribunal, como barreiras urbanisticas e tecnoldgicas, tecnologia
assistida, e prover acompanhamento, como tradutores em Libras, que ja deveriam
estar previstos em contratos de terceirizagdo

* Foi sugerido que a iniciativa pode estar ligada a algum prémio, e € necessario
pesar se € mais importante o prémio ou manter o equilibrio do Tribunal

* A preocupagdo ¢ maior para o Tribunal de pequeno porte do que para um Tribunal
maior.

Encaminhamento/Decisao:

* O comité sugeriu sobrestar a analise. O processo deve ser devolvido a Secretaria
competente para uma analise mais acurada

* Deve-se marcar uma nova reunido para tratar do assunto especificamente.

* Sugestdo de alterar a redacao ou flexibilizar a norma, exigindo que a pessoa tenha
as competéncias necessarias para a fungao.

Pauta 5: Sistema de Governanca e Gestao (Processo incluido - Fora de Pauta)
Topicos abordados / Discussao:
* Embora tenha sido retirado da pauta de hoje, o assunto foi brevemente abordado.

* Existe a necessidade de atualizar a resolucdo de governanga, pois a anterior é de
20009.

* H4 uma auditoria que apontou que o Conselho de Governanca ndo estd
formalmente instituido, embora faca parte da estrutura de governanga.

* A nova resolugdo busca integrar a governanca de TI, aquisi¢des, financeira e
sustentabilidade.

Encaminhamento/Decisao:

* Nao houve uma deliberagdo formal, apenas a constatagdo da necessidade de
atualizagdo da resolucdo e formalizagdo da estrutura de governanga

Pauta 6: Criacao da Central de Atendimento ao Eleitor - CAVE. (Processo
incluido - Fora de Pauta)

Topicos abordados / Discussao:

* A CAVE (Central de Atendimento Virtual de Eleitor) foi previamente decidida
para ser sediada na 14* Zona Eleitoral.
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* O processo pede varias providéncias: proposta de normativa (Resolucdo 614),
data de treinamento, avaliacdo do fluxo e horario de atendimento/divulgagao.

* O Comité nao tem como deliberar sobre esses pontos sem a participacao da
Corregedoria e da Zona Eleitoral.

« E crucial definir o modelo e o horario de atendimento, lembrando que a CAVE
deve atender o Estado todo.

. A responsabilidade da 14* Zona ¢ por decidir isso. O atendimento pode exigir
contratagdo de pessoas.

Encaminhamento/Decisao:
* O processo sera enviado a Coordenadoria da Corregedoria.

* Sera marcada uma reunido com a Corregedoria ¢ Zona Eleitoral para definir o
modelo de atendimento e horario.

Pauta 7: Recesso (Processo incluido - Fora de Pauta)
Topicos abordados / Discussio:

* O Presidente sugeriu que o Tribunal funcionasse no recesso, com quantidade de
Servidor e Servidora bem reduzida.

* A SGP ja fez o planejamento de acordo com a sugestdo do Presidente deste
Tribunal, mantido um numero de servidores considerado suficiente para o
funcionamento.

* A proposta ¢ pagar cinco horas de jornada, e ndo registrar em banco de horas,
uma vez que o TSE descentralizou esse orgamento para pagamento.

* Houve grande demanda de trabalho e problemas com a folha de pagamento no
ano passado (mais de 50 folhas). Para evitar isso, este ano, quem ndo estiver com a
frequéncia regular ficard de fora do pagamento.

* Nao existira a possibilidade de trabalho remoto durante o recesso.

Encaminhamento/Decisao:
* A situagdo sera levada ao Desembargador Presidente para decisao final.

* Sera feita uma folha de pagamento unica (ou no maximo duas) no final do ano.

Pauta 8: Pagamento de Jetons - Gratificacao de Presenca. - (Processo incluido
- Fora de Pauta)

Topicos abordados / Discussao:

* A servidora Mylene levou ao conhecimento do Comité a questao do pagamento de
jetons aos magistrados. O servidor Roberto Dantas explicou a situagdo, abordando a
legalidade do pagamento nos termos do Regimento Interno.

O problema ¢ a seguranca para realizar o pagamento de jetons aos membros que
estdo em viagem representando o Tribunal ou ao Corregedor em atividade
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correcional.

* O Regimento Interno do Tribunal da a seguranga para o pagamento do jeton ao
Corregedor em atividade correcional ou em representacao oficial.

* A Resolucao TSE n°® 23.578/2018 (com inclusdo do Pardgrafo Terceiro em 2021)
lista as situacdes de excegdo para a auséncia a sessdo judicial, que incluem a
representagao do Tribunal pelo Presidente e a atuagdo monocratica do Corregedor.

* Houve um problema operacional na Folha de Pagamento, que ndo observou a
questdo no rodapé da planilha

» Existe uma davida de interpretacdo sobre como um membro pode participar de
uma sessao online se estd em didrias representando o Tribunal.

Encaminhamento/Decisio:
* O processo sera instruido com uma manifestacao técnica, da SGP.

* Deve-se aplicar o regimento interno que ja confere seguranca para o
pagamento.

* O pagamento sera incluido no préximo complementar.

Nao havendo mais assuntos a serem abordados, a Diretora-Geral, agradecendo a
presenca de todos, declarou encerrada a reunido.

)

°
se ! @ Documento assinado eletronicamente por DILMA CELIA DE OLIVEIRA PIMENTA, Diretor(a)-Geral, em
06/01/2026, as 15:49, conforme art. 1°, III, "b", da Lei 11.419/2006.

assinatura
eletrdnica

°
se ! @ Documento assinado eletronicamente por ELINETE NUNES FREITAS, Secretario(a), em 07/01/2026, as
17:37, conforme art. 1°, III, "b", da Lei 11.419/2006.

assinatura
eletrénica

°
E)e ! té Documento assinado eletronicamente por BRENO BORGES VASCONCELOS DIAS, Coordenador(a), em
15/01/2026, as 14:08, conforme art. 1°, III, "b", da Lei 11.419/2006.

°
E)e ! @ Documento assinado eletronicamente por JUVENAL MELO CAVALCANTE NETO, Assessor(a), em
15/01/2026, as 17:55, conforme art. 1°, III, "b", da Lei 11.419/2006.

°
)e ! @ Documento assinado eletronicamente por ADRIANA DAS CHAGAS OLIVEIRA PACHECO, Assessor(a), em
27/01/2026, as 09:16, conforme art. 1°, III, "b", da Lei 11.419/2006.

assinatura
eletrénica

°
r)e ! @ Documento assinado eletronicamente por CLAUDIO ANDRE TEIXEIRA RIBEIRO, Assessor(a), em
06/02/2026, as 12:51, conforme art. 1°, III, "b", da Lei 11.419/2006.

assinatura
eletrdnica
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assinatura
eletrdnica

Documento assinado eletronicamente por JIMMY ALMENDRA MACEDO, Secretario(a), em 23/02/2026, as
13:52, conforme art. 1°, III, "b", da Lei 11.419/2006.
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