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ATA DE REUNIAO DE ANALISE DE ESTRATEGIA

1. DADOS DA REUNIAO

Data: 27/07/2021

Inicio: 16h

Término: 16:50h

Local: Videoconferéncia Ferramenta Zoom

Pauta

1. Selo de Qualidade do CNJ;
2. Plano de Agdo da Gestao;
3. Plano de Agdo da Lei Geral de Prote¢do de Dados — LGPD.

2. PARTICIPANTES

Nome

Cargo

Desembargador Jodo Guilherme Lages Mendes

Presidente em exercicio

Francisco Valentim Maia

Diretor Geral

Emanoel dos Santos Flexa

Secretario da STI

Dilma Célia de Oliveira Pimenta Secretaria da SAO
Alessandra Gusmao Trajano de Araujo Coordenadora da CRDCOR
Francisco das Chagas Silva Barros Coordenador da CCI
Claudio Henrique Guerra Xavier da Silva Assessor da ASPLAN
Patrick Dayan Guimaraes Pinto Chefe da SAACNJ

3. ASSUNTOS TRATADOS E DELIBERACOES

do CNIJ:

https://sei.tre-ap.jus.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=558827&infra_siste...

O Desembargador Jodo Lages saudou a todos e informou que a reunidio estava sendo gravada, salientando
que esta é a segunda reunido de quatro a serem realizadas. Ressaltou que ano passado a Administragdo
estava motivada para a melhoria dos nimeros visando o selo do CNJ. Frisou que percebeu o empenho de
todos e que esta satisfeito com os numeros que sdo apresentados, apesar de ndo serem ainda os ideais. Na
sequéncia, passou a palavra ao servidor Francisco Valentim Maia.

O Diretor-Geral esclareceu que na primeira reunido realizada em margo pairava um clima de pessimismo,
pois as lacunas eram consideravelmente grandes. Porém, com o compromisso dos envolvidos, esse cenario
comecou a melhorar. Em seguida, passou a relacionar os pontos de melhoria, que irdo refletir na avaliacao

1. Os Comités Or¢amentarios e de Priorizacdo foram reformulados, segundo as exigéncias do CNJ;
2. A Seguranga Organizacional possui trés Resolugdes voltadas a essa regulamentacéo;

O DATAJUD, que responde por boa parte da pontuagdo possui Comissdo responsavel pelo envio das
informagdes ao CNJ;

4. O Juizo de Cooperagdo, o Balcdo Virtual, as Pericias (Resolugdo 233) foram implementados;
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5. A unidade Socioambiental foi implementada. O IDS, apesar de estar aquém do ideal, teve uma
evolugdo de 13%, superior aos 10% exigidos pelo Conselho.

6. A Comissdo do Memorial e de Gestdo Documental foi instituida por Portaria e ha previsao de reserva
de espago fisico para seu funcionamento.

Ao final, o Diretor-Geral passou a palavra ao servidor Claudio Henrique, responsavel pelo primeiro assunto
da pauta.

Selo de Qualidade do CNJ

O servidor Claudio Henrique iniciou saudando a todos e informando que esta ¢ a segunda Reunido de
Analise de Estratégia, visando a melhoria da pontuacdo no que se refere ao Selo do CNJ. Apresentou
arquivo para melhor visualizagdo de todos quanto a situagdo do TRE-AP. Frisou que a pontuagdo do Selo
do CNIJ ¢ formada por quatro eixos, sendo eles: a) eixo de dados e tecnologia; b) eixo da produtividade; c)
eixo da governanca; e d) eixo da transparéncia. Salientou que as informagdes serdo encaminhadas até o dia
02/09 e conta com a cooperagdo de varias unidades do TRE. A ASPLAN ¢ a responsavel pela organizacao
das informagdes e encaminhamento ao CNJ. Ressaltou que atualmente o Tribunal enfrenta dois problemas:
a falta de profissionais das areas de Estatistica e Arquivologia, ressaltando que o CNJ exige que estes
pertencam ao quadro do Tribunal ou sejam ocupantes de Fungdo Comissionada ou Cargo em Comissdo, ndo
sendo aceito o profissional terceirizado. Acrescentou que o TRE-AP ja firmou parceria com a UNIFAP,
tendo sido montado o Nucleo Estatistico, que ndo foi aprovado pelo CNJ. Salientou que os Tribunais de
pequeno porte possuem dificuldade para suprir essa caréncia, em virtude de seus quadros reduzidos.

Para este ponto, o Desembargador Joao Lages sugeriu parceria com o TJAP, que vem sendo beneficiado,
principalmente, com a atuacdo do Estatistico no atingimento das Metas do CNJ. Esclareceu que o TRE deve
envidar os esfor¢os necessarios para, se for o caso, requisitar esses profissionais.

O Diretor-Geral esclareceu que tanto o Estatistico quanto o Arquivologista sdo classificados como cargos
isolados, cuja requisi¢do é vedada pela Lei n.° 6.999. Informou ainda que tal demanda sera apresentada na
proxima reunido de Diretores-Gerais. Frisou, ainda, a importancia do Estatistico para dados de Eleigéo.

Prosseguindo com sua explanagdo, o servidor Claudio Henrique esclareceu que para a Execugdo e
Monitoramento foram abertos os Processos SEI 0001189-47.2021.6.03.8000, que ¢ o principal, além de dez
(10) outros que o complementam. Depois apresentou grafico comparativo de desempenho levando-se em
consideracdo os anos de 2019 ¢ 2020, verificando-se evolugdo em todos os eixos, com excec¢do do eixo
Dados e Tecnologia, que nao foi inserido em 2019. Pontuou que a Meta 4 teve bom desempenho. Para a
Litigiosidade existe equipe gerenciada pela servidora Alessandra Gusmao, cujo trabalho vem sendo
realizado em prol do TRE e de toda a sociedade, obtendo resultados positivos. Esclareceu que o indice de
processos eletronicos apresentou queda de 100% para 92%, mas que deve ser resultado de problema no
sistema, considerando que no Tribunal ndo sdo autuados processos fisicos. Pelos graficos apresentados,
percebeu-se um salto nos processos, que tem por origem o comprometimento de Juizes Membros, Juizes
Eleitorais, bem como da Secretaria Judiciaria e da Corregedoria. Por fim, agradeceu a atencdo de todos e
encerrou sua apresentagao.

Na sequéncia, o Diretor-Geral passou a palavra ao representante da SAACNJ, responsavel pela
apresentagdo do segundo topico da pauta.

Plano de Acao da Gestao

O servidor Patrick Dayan apresentou-se e através de arquivo, demonstrou como foi efetuado o apanhado
para construcdo das agdes do Plano de Gestdo. Esclareceu que o levantamento das a¢des contou com a
participacdo inicial da Alta Administragdo a nivel estratégico, formulando as metas a serem atingidas, bem
como das Unidades de Negocio, a nivel tatico e operacional. Esclareceu que o Plano de Gestéo foi dividido
em 7 eixos tematicos, com 30 acdes ¢ estas divididas em 122 atividades. Os eixos tematicos sdo: a)
Incorporagdes de Projetos; b) Processos Internos/Tecnologia; c¢) Gestdo Financeira; d) Cidadania; e)
Aprendizagem/Inovagdo; f) Parcerias para Acdes Eleitorais; e g) Eleigdes 2022. Salientou que a
metodologia para controle e acompanhamento constituiu-se na abertura de trinta processos, que foram
vinculados a unidade de negocios, conforme a agdo. Ressaltou que as reunides estdo sendo realizada
quadrimestralmente, em que foi estipulado o percentual minimo de 30% de execugdo para cada encontro. A
planilha apresentada demonstra que algumas ag¢des superaram o percentual minimo, enquanto outras ainda
nao atingiram, o que pode ter sido acarretado por férias de servidores ou a complexidade da agdo.
Encerrando sua apresentacdo, o representante da SAACNJ agradeceu a oportunidade.

O Diretor-Geral esclareceu que a ferramenta ¢ de suma importancia e que € necessario o acompanhamento
para, ao final da gestdo, comparar o que foi planejado com o que foi executado.

O Desembargador Joao Lages sugeriu a realizagdo de reunides mensais, para que problemas enfrentados
por determinada Unidade ndo sejam detectados apenas nas reunides quadrimestrais, o que pode prejudicar a
tomada de providéncias.
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Em seguida, o Diretor-Geral passou a palavra ao representante da STI, que ficou responsavel pelo ultimo
assunto da pauta.

Plano de Ac¢ao da Lei Geral de Protecao de Dados — LGPD

O servidor Emanoel comecou sua explanagdo, dando uma visdo geral. Esclareceu que se trata de uma lei
complexa a ser cumprida. Foi compartilhado arquivo para melhor visualizagdo da situagdo da LGPD no
TRE-AP. Informou que foi elaborado levantamento das ac¢des, com a elaboragdo de relatorio preliminar.
Esclareceu que o objetivo ¢ amadurecer e implantar a governanca de dados no TRE, area nova que precisa
ser desenvolvida. Em seguida, informou as a¢Ges que estdo sendo adotadas para a implementagdo da
LGPD. Sao elas: a) Organizacdo ¢ Comunicagdo; b) Direitos do Titular; c) Gestdo do Consentimento; d)
Retencdo de Dados e copia de Seguranga; e) Contratos; f) Plano de Respostas a Incidentes de Seguranga
com Dados Pessoais; g) Relatorio Final — CNJ.

Na oportunidade, o servidor Emanoel informou que o Plano Diretor de Tecnologia da Informacgéo foi
apresentado a Administrago, fazendo parte da estratégia. Ao final encerrou sua apresentacao, agradecendo
a atencdo de todos.

O Diretor-Geral informou que os assuntos da pauta foram abordados, passando a palavra ao Presidente em
exercicio.

O Desembargador Jodo Lages parabenizou pelas apresentagdes, esclarecendo que o material deve ser
passado para conhecimento dos Juizes Membros. Ao final, declarou encerrada a reunido, desejando a todos
um bom final de dia, com trabalho produtivo e proficuo.

Nada mais havendo a tratar, a reunido foi declarada encerrada. Para constar, eu, Alexandro Dourado de
Aragdo (Secretario), lavrei a presente Ata, que ¢ assinada por todos.
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