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APRESENTAÇÃO 
 

O Plano Anual de Capacitação 2023 (PAC 2023) da Secretaria de Tecnologia 

da Informação – STI – é elaborado com base em mapeamento das competências das 

unidades vinculadas à STI, realizado por meio do programa de gestão por competência 

realizado pela SGP. Nesse mapeamento, as unidades expuseram as suas carências e 

necessidades de capacitação, de forma a atingir os objetivos estabelecidos no 

Planejamento Estratégico Institucional do TRE (PEI), no Plano Estratégico de Tecnologia 

da Informação e Comunicação (PETIC) e PDTIC 2021-2026, além de recomendações e 

normativos oriundos do TRE-AP, CNJ e TCU aplicadas à TI.  

Os valores para investimento dos cursos elencados neste PAC estão em 

consonância com a previsão orçamentária para capacitação da área de TIC no exercício 

financeiro de 2023.  

Além de buscar o cumprimento de objetivos estratégicos e metas 

institucionais, a STI pretende continuar, com a elaboração desse PAC, atendendo 

determinação do CNJ, em especial ao Art.27 da Resolução CNJ nº 370/2021: 

Art. 27. Deverá ser elaborado, implantado e divulgado o Plano Anual de Capacitações 

de TIC para desenvolver as competências gerenciais e técnicas necessárias à 

operacionalização da governança, gestão e atualização tecnológica, utilizando as 

ferramentas de capacitação disponíveis, inclusive o uso de Plataformas de Educação 

à Distância (EaD) do CNJ, por meio do Centro de Formação e Aperfeiçoamento de 

Servidores do Poder Judiciário (CEAJud/CNJ). 

§ 1o A área de TIC será responsável pelo acompanhamento e desenvolvimento das 

lacunas de competências identificadas nos servidores de TIC, alinhado com a gestão 

por competências institucional. 

§ 2o O Plano de Capacitação de TIC deverá ser publicado e atualizado 

periodicamente pelos órgãos do Poder Judiciário no Repositório Nacional. 



  
 

 
 

OBJETIVOS 
 

O objetivo principal da elaboração do PAC 2023 da STI é nortear as ações de 

capacitação necessárias para atingir os objetivos definidos no PDTIC 2021-2026, 

buscando promover uma evolução constante nos temas que dizem respeito à tecnologia 

da informação, além de reciclar conhecimentos dos servidores da Secretaria, reduzindo 

os GAP’s encontrados entre as competências exigidas pelas unidades e os 

conhecimentos efetivos dos servidores. 

Além disso, é importante destacar que o objetivo estratégico nº 3 do PDTIC 

2021-2026 está diretamente relacionado ao cumprimento do Plano Anual de Capacitação 

da STI, com uma meta de atingir mais 80% no ano de 2023, de acordo com o quadro a 

seguir. 

 
 

 



  
 

 
 

EXECUÇÃO PAC 2022 

A tabela a seguir contém a lista de cursos planejados em 2022 e indicação 

de quais deles foram efetivamente realizados. 

Item Descrição Servidor Processo SEI Situação Final 

1 Pentest Profissional 
Genival Neto 

0001504-41.2022.6.03.8000 Não realizado 
Hélder Andrade 

2 
Pentest Experience + 

DCPT 

Genival Neto 
0001505-26.2022.6.03.8000 Não realizado 

Hélder Andrade 

3 WiFi Hacking 2.0  
Genival Neto 

0001506-11.2022.6.03.8000 
Em andamento 

Hélder Andrade Em andamento 

4 Pentest Mobile  
Genival Neto 

0001507-93.2022.6.03.8000 Cancelado 
Hélder Andrade 

5 
Microsoft Information 

Protection Administrator 
(SC-400) 

Alexandre Araújo 
0001508-78.2022.6.03.8000 

Realizado 

Genival Neto Realizado 

6 Microsoft 365 Security 
Administration (MS-500) 

Alexandre Araújo 
0001509-63.2022.6.03.8000 

Cancelado 

Danilo Carreira Realizado 

7 
SNSA - SonicWall 
Network Security 

Administrator 
Alexandre Araújo 0001510-48.2022.6.03.8000 Cancelado antecipadamente 

8 
SNSP - SonicWall 
Network Security 

Professional 
Alexandre Araújo 0001571-06.2022.6.03.8000 Cancelado antecipadamente 

9 From IT to Cyber  
Genival Neto 

0001572-88.2022.6.03.8000 
Em andamento 

Hélder Andrade Concluído 

10 Gestão de Serviços TIC 
Jimmy Macedo 

0001574-58.2022.6.03.8000 Em andamento 
Éden Paixão 

11 Continuous Monitoring 

Genival Neto 

0001575-43.2022.6.03.8000 

Cancelado 

Hélder Andrade Realizado 

12 

Kubernetes: 
Orquestração de 

Ambientes Escaláveis - 
CKA 

Danilo Carreira 0001576-28.2022.6.03.8000 Realizado 

13 
OpenShift: 

Administração PaaS em 
Containers 

Danilo Carreira 0001577-13.2022.6.03.8000 Realizado 

14 
Chora PPT 

Emanoel Flexa 0002026-68.2022.6.03.8000 
Realizado 

Chorinho Realizado 

 

Considerando o indicador relacionado ao PAC, alcançou-se o resultado de 66%, quando 

a meta planejada era de 80%.  



  
 

 
 

 

A meta não foi cumprida em decorrência da limitação de ofertas de cursos pelas escolas 

procuradas e em decorrência da agenda dos participantes no período eleitoral. 

  

80%

64%

80%

66%

80% 80% 80% 80%

Meta 2021 Resultado
2021

Meta 2022 Resultado
2022

Meta 2023 Meta 2024 Meta 2025 Meta 2026

Manter Taxa de execução do Plano Anual de Capacitação de 
TIC de, pelo menos, 80% no período previsto no plano



  
 

 
 

GESTÃO POR COMPETÊNCIAS 2022/2023 

Anualmente é realizada pela Secretaria de Gestão de Pessoas a avaliação 

das competências individuais de cada servidor. Em 2019, foram encontrados os 

seguintes gap’s para os servidores da STI, os quais continuam sendo utilizados, visto 

que a SGP ainda não atualizou a relação das competências. 

UNIDADE AVALIADO COMPETÊNCIA INDICADOR GAP 

CINF JIMMY ALMENDRA MACEDO Infraestrutura de TI Conhece a administração de servidores de aplicação 1,0 

CINF JIMMY ALMENDRA MACEDO Segurança e Informação 
conhece a norma de segurança da informação- série ISO 
27000 

1,0 

CINF JIMMY ALMENDRA MACEDO Governança de TI Conhece as diretrizes do COBIT 1,0 

CINF JIMMY ALMENDRA MACEDO Gestão de Risco Conhece e aplica a gestão de risco de TI 1,0 

CINF JIMMY ALMENDRA MACEDO Direito, Normas e Legislação 
Elabora e/ou analisa projeto básico e/ou termo de 
referência para aquisição de bens e contratação de 
serviços de TI 

1,0 

CINF JIMMY ALMENDRA MACEDO Direito, Normas e Legislação Gerencia contratos e/ou convênios 1,0 

CINF JIMMY ALMENDRA MACEDO Tecnologia de apoio Utiliza ferramentas de gerenciamento de projetos 1,0 

CINF JIMMY ALMENDRA MACEDO Gestão de Projetos Aplica a metodologia de gestão de projetos 0,5 

CINF JIMMY ALMENDRA MACEDO Gestão de Projetos Aplica a metodologia de gestão de projetos da STI 0,5 

CINF JIMMY ALMENDRA MACEDO Banco de dados Conhece conceitos e administração de bancos de dados 0,5 

CINF JIMMY ALMENDRA MACEDO Processo Eleitoral Conhece e acompanha a implantação dos sistemas 
eleitorais 

0,5 

CINF JIMMY ALMENDRA MACEDO Direito, Normas e Legislação 
Conhece e aplica as diretrizes da Resolução CNJ n° 
182/2013 

0,5 

CINF JIMMY ALMENDRA MACEDO Governança de TI 
Conhece e aplicas as diretrizes do ITIL aplicáveis a sua 
unidade 

0,5 

CINF JIMMY ALMENDRA MACEDO Processo Eleitoral 
Conhece e coordena os procedimentos relacionados ao 
cadastro eleitoral, preparação, votação, apuração, 
totalização, e divulgação das eleições oficiais 

0,0 

CINF JIMMY ALMENDRA MACEDO Gestão de Projetos Conhece modelagem de processos de negócio 0,0 

CINF JIMMY ALMENDRA MACEDO Processo Eleitoral 
Conhece normas eleitorais aplicadas a execução dos atos 
preparatórios das eleições 0,0 

CINF JIMMY ALMENDRA MACEDO Processo Eleitoral Gerencia o treinamento de usuários nos sistemas eleitorais 0,0 

CSC 
LEONARDO PIOVESANO DA 
LUZ 

Ciência de dados Conhece BigData 2,0 

CSC LEONARDO PIOVESANO DA 
LUZ 

Processo Eleitoral Conhece normas eleitorais aplicadas a execução dos atos 
preparatórios das eleições 

2,0 

CSC 
LEONARDO PIOVESANO DA 
LUZ 

Direito, Normas e Legislação Conhecimento de Legislação acerca de Contratações de TI 2,0 

CSC 
LEONARDO PIOVESANO DA 
LUZ Direito, Normas e Legislação 

Conhecimento de Legislação, Normas Técnicas e Práticas 
de Segurança da Informação 2,0 

CSC LEONARDO PIOVESANO DA 
LUZ 

Desenvolvimento de Sistemas 
Demonstra conhecimento na aplicação de técnicas de 
segurança da informação aplicadas ao desenvolvimento 
de softwares 

2,0 

CSC 
LEONARDO PIOVESANO DA 
LUZ 

Direito, Normas e Legislação 
Demonstra conhecimento na elaboração e 
acompanhamento do orçamento da Unidade 

2,0 

CSC 
LEONARDO PIOVESANO DA 
LUZ Direito, Normas e Legislação 

Elabora e/ou analisa projeto básico e/ou termo de 
referência para aquisição de bens e contratação de 
serviços 

2,0 

CSC 
LEONARDO PIOVESANO DA 
LUZ 

Processo Eleitoral Gerencia o treinamento de usuários nos sistemas eleitorais 2,0 

CSC 
LEONARDO PIOVESANO DA 
LUZ 

Governança de TI 
Conhece e aplicas as diretrizes do ITIL aplicáveis a sua 
unidade 

1,5 



  
 

 
 

CSC 
LEONARDO PIOVESANO DA 
LUZ 

Processo Eleitoral 
Conhece e coordena os procedimentos relacionados ao 
cadastro eleitoral, preparação, votação, apuração, 
totalização e divulgação das eleições oficiais e não-oficiais 

1,5 

CSC 
LEONARDO PIOVESANO DA 
LUZ 

Gestão de Projetos Aplica a metodologia de gerenciamento de projetos 1,0 

CSC 
LEONARDO PIOVESANO DA 
LUZ 

Infraestrutura de TI Conhece administração de servidores de aplicação 1,0 

CSC LEONARDO PIOVESANO DA 
LUZ 

Banco de dados Conhece conceitos e administração de bancos de dados 1,0 

CSC 
LEONARDO PIOVESANO DA 
LUZ 

Processo Eleitoral 
Conhece e acompanha a implantação dos sistemas 
eleitorais 

1,0 

CSC 
LEONARDO PIOVESANO DA 
LUZ 

Gestão Patrimonial Conhece Gestão Patrimonial 1,0 

CSC 
LEONARDO PIOVESANO DA 
LUZ Gestão de TI 

Conhece metodologias ágeis para gerenciamento de 
projetos e produtos 1,0 

CSC 
LEONARDO PIOVESANO DA 
LUZ 

Desenvolvimento de Sistemas 
Conhece metodologias e padrões de desenvolvimento de 
aplicações 

1,0 

CSC 
LEONARDO PIOVESANO DA 
LUZ 

Direito, Normas e Legislação Gerencia contratos e/ou convênios 1,0 

CSC 
LEONARDO PIOVESANO DA 
LUZ Infraestrutura de TI Conhece administração de servidores e serviços Linux 0,5 

CSC 
LEONARDO PIOVESANO DA 
LUZ 

Desenvolvimento de Sistemas 
Conhece tecnologias de desenvolvimento em tecnologias 
CMS 

0,5 

CSC 
LEONARDO PIOVESANO DA 
LUZ 

Desenvolvimento de Sistemas Conhece tecnologias de desenvolvimento Web em Java 0,5 

CSC 
LEONARDO PIOVESANO DA 
LUZ Tecnologia de apoio Utiliza ferramentas de gerenciamento de projetos 0,5 

CSC 
LEONARDO PIOVESANO DA 
LUZ 

Desenvolvimento de Sistemas 
Conhece desenvolvimento WEB com HTML, CSS e 
JavaScript 

0,0 

CSC 
LEONARDO PIOVESANO DA 
LUZ 

Gestão de Processos Conhece modelagem de processos de negócio 0,0 

SBDW 
URIVINO BANDEIRA RIBEIRO 
JÚNIOR Gestão de TI Aplica a metodologia de gerenciamento de projetos 4,0 

SBDW 
URIVINO BANDEIRA RIBEIRO 
JÚNIOR 

Infraestrutura de TI 
Conhece administração de servidores com tecnologias 
CMS 

4,0 

SBDW 
URIVINO BANDEIRA RIBEIRO 
JÚNIOR 

Desenvolvimento de Sistemas 
Conhece conceitos e técnicas de conteinerização de 
aplicações 

4,0 

SBDW 
URIVINO BANDEIRA RIBEIRO 
JÚNIOR Desenvolvimento de Sistemas Conhece conceitos e técnicas de Devops 4,0 

SBDW 
URIVINO BANDEIRA RIBEIRO 
JÚNIOR 

Ciência de dados Conhece Data Science 4,0 

SBDW URIVINO BANDEIRA RIBEIRO 
JÚNIOR 

Desenvolvimento de Sistemas Conhece desenvolvimento para tecnologias CMS 4,0 

SBDW 
URIVINO BANDEIRA RIBEIRO 
JÚNIOR Gestão de TI 

Conhece e aplicas as diretrizes do ITIL aplicáveis a sua 
unidade 4,0 

SBDW 
URIVINO BANDEIRA RIBEIRO 
JÚNIOR 

Gestão de Processos Conhece modelagem de processos de negócio 4,0 

SBDW 
URIVINO BANDEIRA RIBEIRO 
JÚNIOR 

Direito, Normas e Legislação 
Conhecimento de Legislação, Normas Técnicas e Práticas 
de Segurança da Informação 

4,0 

SBDW 
URIVINO BANDEIRA RIBEIRO 
JÚNIOR 

Banco de dados 
Conhecimento em ferramentas para geração de relatórios 
de negócio 

4,0 

SBDW 
URIVINO BANDEIRA RIBEIRO 
JÚNIOR 

Infraestrutura de TI Conhece técnicas de tunning de aplicação 3,5 

SBDW 
URIVINO BANDEIRA RIBEIRO 
JÚNIOR 

Infraestrutura de TI 
Conhecimento para instalar, manter e otimizar o 
desempenho de servidores de aplicação 

3,5 

SBDW 
URIVINO BANDEIRA RIBEIRO 
JÚNIOR 

Tecnologia de apoio Utiliza ferramentas de gerenciamento de projetos 3,5 

SBDW 
URIVINO BANDEIRA RIBEIRO 
JÚNIOR 

Desenvolvimento de Sistemas Conhece ferramenta CASE 3,0 

SBDW 
URIVINO BANDEIRA RIBEIRO 
JÚNIOR Gestão de TI 

Conhece metodologias ágeis para gerenciamento de 
projetos e produtos 3,0 

SBDW 
URIVINO BANDEIRA RIBEIRO 
JÚNIOR 

Ciência de dados Conhece o BigData 3,0 

SBDW 
URIVINO BANDEIRA RIBEIRO 
JÚNIOR 

Infraestrutura de TI Conhece administração de servidores e serviços Linux 2,5 

SBDW 
URIVINO BANDEIRA RIBEIRO 
JÚNIOR 

Desenvolvimento de Sistemas 
Conhece e aplica técnicas, linguagens de programação e 
tecnologias para desenvolvimento Web 

2,5 

SBDW 
URIVINO BANDEIRA RIBEIRO 
JÚNIOR 

Banco de dados Conhece técnicas de tunning de banco de dados 2,5 



  
 

 
 

SBDW 
URIVINO BANDEIRA RIBEIRO 
JÚNIOR 

Banco de dados 
Conhecimento para instalar, manter e recuperar base de 
dados, em especial o Oracle 

2,5 

SBDW 
URIVINO BANDEIRA RIBEIRO 
JÚNIOR 

Banco de dados Conhece administração de bancos de dados 2,0 

SBDW 
URIVINO BANDEIRA RIBEIRO 
JÚNIOR 

Banco de dados Conhece modelagem de banco de dados 2,0 

SBDW URIVINO BANDEIRA RIBEIRO 
JÚNIOR 

Banco de dados Conhece programação PL-SQL avançado 2,0 

SBDW 
URIVINO BANDEIRA RIBEIRO 
JÚNIOR 

Banco de dados Conhece técnicas de administração de dados 2,0 

SBDW 
URIVINO BANDEIRA RIBEIRO 
JÚNIOR 

Desenvolvimento de Sistemas 
Conhece técnicas de Design de interação, experiência do 
usuário e usabilidade 

2,0 

SDS 
DAVI MITSUO DA SILVA 
SHIBAYAMA Desenvolvimento de Sistemas Conhece conceitos e técnicas de Devops 2,5 

SDS DAVI MITSUO DA SILVA 
SHIBAYAMA 

Direito, Normas e Legislação Conhecimento de Legislação, Normas Técnicas e Práticas 
de Segurança da Informação 

2,5 

SDS 
DAVI MITSUO DA SILVA 
SHIBAYAMA 

Desenvolvimento de Sistemas 
Conhecimento de tecnologias para desenvolvimento 
Mobile 

2,5 

SDS 
DAVI MITSUO DA SILVA 
SHIBAYAMA Desenvolvimento de Sistemas Conhece e desenvolve testes unitários 2,0 

SDS 
DAVI MITSUO DA SILVA 
SHIBAYAMA 

Desenvolvimento de Sistemas 
Conhece técnicas de Design de interação, experiência do 
usuário e usabilidade 

2,0 

SDS DAVI MITSUO DA SILVA 
SHIBAYAMA 

Desenvolvimento de Sistemas Conhece técnicas de segurança aplicadas ao 
desenvolvimento de software 

2,0 

SDS 
DAVI MITSUO DA SILVA 
SHIBAYAMA Desenvolvimento de Sistemas Conhece técnicas de tunning aplicação 2,0 

SDS 
DAVI MITSUO DA SILVA 
SHIBAYAMA 

Desenvolvimento de Sistemas 
Conhece técnicas para integração e interoperabilidade de 
sistemas 

2,0 

SDS DAVI MITSUO DA SILVA 
SHIBAYAMA 

Desenvolvimento de Sistemas Técnicas de medição de esforço para desenvolvimento 2,0 

SDS 
DAVI MITSUO DA SILVA 
SHIBAYAMA Governança de TI Aplica a metodologia de gerenciamento de projetos 1,5 

SDS 
DAVI MITSUO DA SILVA 
SHIBAYAMA 

Desenvolvimento de Sistemas Aplica técnicas de qualidade de software 1,5 

SDS DAVI MITSUO DA SILVA 
SHIBAYAMA 

Desenvolvimento de Sistemas Conhece conceitos e técnicas de conteinerização de 
aplicações 

1,5 

SDS 
DAVI MITSUO DA SILVA 
SHIBAYAMA 

Desenvolvimento de Sistemas 
Conhece e aplica técnicas, linguagens de programação e 
tecnologias para desenvolvimento Web 

1,5 

SDS 
DAVI MITSUO DA SILVA 
SHIBAYAMA 

Governança de TI 
Conhece e aplicas as diretrizes do ITIL aplicáveis a sua 
unidade 

1,5 

SDS DAVI MITSUO DA SILVA 
SHIBAYAMA 

Desenvolvimento de Sistemas Conhece programação PL-SQL avançado 1,5 

SDS 
DAVI MITSUO DA SILVA 
SHIBAYAMA 

Desenvolvimento de Sistemas Conhece engenharia de software 1,0 

SDS 
DAVI MITSUO DA SILVA 
SHIBAYAMA 

Gestão de Projetos 
Conhece metodologias ágeis para desenvolvimento de 
software 

1,0 

SDS DAVI MITSUO DA SILVA 
SHIBAYAMA 

Gestão de Processos Conhece modelagem de processos de negócio 1,0 

SDS 
DAVI MITSUO DA SILVA 
SHIBAYAMA 

Desenvolvimento de Sistemas Conhece a especificação de requisitos de software 0,5 

SDS 
DAVI MITSUO DA SILVA 
SHIBAYAMA 

Desenvolvimento de Sistemas Conhece arquitetura de software 0,5 

SDS 
DAVI MITSUO DA SILVA 
SHIBAYAMA Desenvolvimento de Sistemas Conhece e aplica conceitos de gerência de configuração 0,5 

SDS 
DAVI MITSUO DA SILVA 
SHIBAYAMA 

Desenvolvimento de Sistemas Conhece ferramenta CASE 0,5 

SDS 
DAVI MITSUO DA SILVA 
SHIBAYAMA 

Desenvolvimento de Sistemas Conhece linguagens de programação 0,5 

SDS 
DAVI MITSUO DA SILVA 
SHIBAYAMA Desenvolvimento de Sistemas Desenvolve soluções utilizando linguagem Java 0,5 

SRS DANILO CARVALHO CARREIRA Gestão Orçamentária 
Conhece o processo orçamentário e/ou aplica técnicas 
orçamentárias 

3,0 

SRS DANILO CARVALHO CARREIRA Infraestrutura de TI Administra servidores de aplicação 1,5 

SRS DANILO CARVALHO CARREIRA Governança de TI Aplica a metodologia de gestão de projetos da STI 1,5 

SRS DANILO CARVALHO CARREIRA Governança de TI Conhece a metodologia de gestão de projetos da STI 1,5 

SRS DANILO CARVALHO CARREIRA Segurança e Informação 
Conhece a norma de segurança da informação- série 
ISO2700 

1,5 

SRS DANILO CARVALHO CARREIRA Governança de TI Conhece as diretrizes do COBIT 1,5 



  
 

 
 

SRS DANILO CARVALHO CARREIRA Infraestrutura de TI Conhece e aplica conhecimentos sobre comunicação de 
dados via satélite 

1,5 

SRS DANILO CARVALHO CARREIRA Governança de TI 
Conhece e aplicas as diretrizes do ITIL aplicáveis a sua 
unidade 

1,5 

SRS DANILO CARVALHO CARREIRA Segurança e Informação 
Possui conhecimentos avançados de técnicas de 
segurança da informação 

1,5 

SRS DANILO CARVALHO CARREIRA Segurança e Informação Possui conhecimentos de estratégias de segurança da 
informação 

1,5 

SRS DANILO CARVALHO CARREIRA Infraestrutura de TI 
Promove as adequações de novas tecnologias no 
ambiente corporativo 

1,5 

SRS DANILO CARVALHO CARREIRA Infraestrutura de TI 
Administra ferramentas de armazenamento em ambientes 
corporativos 

1,0 

SRS DANILO CARVALHO CARREIRA Infraestrutura de TI 
Administra ferramentas de virtualização de servidores de 
informações em ambientes corporativos 

1,0 

SRS DANILO CARVALHO CARREIRA Infraestrutura de TI Administra redes de computadores 1,0 

SRS DANILO CARVALHO CARREIRA Segurança e Informação 
Administra appliance de segurança em ambientes 
corporativos 

1,0 

SRS DANILO CARVALHO CARREIRA Infraestrutura de TI 
Conhece e aplica implementação avançada de 
infraestrutura de servidores Windows e Linux 

1,0 

SRS DANILO CARVALHO CARREIRA Gestão de Processos Conhece modelagem de processos de negócio 1,0 

SRS DANILO CARVALHO CARREIRA Organização e Controle Executa e múltiplas tarefas simultaneamente 1,0 

SRS DANILO CARVALHO CARREIRA Direito, Normas e Legislação Gerencia contratos e/ou convênios 1,0 

SRS DANILO CARVALHO CARREIRA Direito, Normas e Legislação 
Conhece e aplica a Lei de Licitações, contratos e legislação 
complementar 

0,5 

SSU ÉDEN MONTEIRO DA PAIXÃO Gestão Orçamentária 
Conhece o processo orçamentário e/ou aplica técnicas 
orçamentárias 2,0 

SSU ÉDEN MONTEIRO DA PAIXÃO Direito, Normas e Legislação 
Possui noções de Direito trabalhista para fins de 
fiscalização de contratos de serviços terceirizados 2,0 

SSU ÉDEN MONTEIRO DA PAIXÃO Governança de TI Aplica a metodologia de gestão de projetos da STI 1,5 

SSU ÉDEN MONTEIRO DA PAIXÃO Segurança e Informação 
conhece a norma de segurança da informação- série ISO 
27000 1,5 

SSU ÉDEN MONTEIRO DA PAIXÃO Gestão de Processos Conhece modelagem de processos de negócio 1,5 

SSU ÉDEN MONTEIRO DA PAIXÃO Direito, Normas e Legislação Gerencia contratos e/ou convênios 1,5 

SSU ÉDEN MONTEIRO DA PAIXÃO Infraestrutura de TI Administra sistema de chamados corporativos 1,0 

SSU ÉDEN MONTEIRO DA PAIXÃO Governança de TI Conhece as diretrizes do COBIT 1,0 

SSU ÉDEN MONTEIRO DA PAIXÃO Direito, Normas e Legislação 
Conhece e aplica a Lei de Licitações, contratos e legislação 
complementar 1,0 

SSU ÉDEN MONTEIRO DA PAIXÃO Governança de TI 
Conhece e aplicas as diretrizes do ITIL aplicáveis a sua 
unidade 

1,0 

SSU ÉDEN MONTEIRO DA PAIXÃO Gestão de Pessoas Organiza e gerencia o trabalho em equipe 1,0 

SSU ÉDEN MONTEIRO DA PAIXÃO Infraestrutura de TI Presta suporte a sistemas operacionais aos usuários 1,0 

SSU ÉDEN MONTEIRO DA PAIXÃO Infraestrutura de TI Presta suporte em microinformática aos usuários 1,0 

SSU ÉDEN MONTEIRO DA PAIXÃO Infraestrutura de TI Presta suporte em redes de computadores aos usuários 1,0 

STI EMANOEL DOS SANTOS FLEXA Planejamento Acompanha a execução de estratégia de TI 1,5 

STI EMANOEL DOS SANTOS FLEXA Gestão de riscos Conhece e aplica a gestão de risco de TI 1,5 

STI EMANOEL DOS SANTOS FLEXA Gestão de Projetos Conhece e aplica metodologia de gestão de projetos 1,5 

STI EMANOEL DOS SANTOS FLEXA Planejamento 
Conhece os conceitos, práticas e ferramentas utilizadas 
para desenvolvimento de Planejamento Estratégico TI 

1,5 

STI EMANOEL DOS SANTOS FLEXA Planejamento Conhece os conceitos, práticas e ferramentas utilizadas 
para desenvolvimento do Plano Diretor de TI 

1,5 

STI EMANOEL DOS SANTOS FLEXA Planejamento 
formula e revisa indicadores e metas de desempenho do 
planejamento estratégico 

1,5 

STI EMANOEL DOS SANTOS FLEXA Segurança e Informação 
Possui conhecimentos de estratégias de segurança da 
informação 1,5 

STI EMANOEL DOS SANTOS FLEXA Tecnologia de apoio Utiliza ferramentas de gerenciamento de projetos 1,5 

STI EMANOEL DOS SANTOS FLEXA Governança em TI 
Conhece e aplica as práticas de Governança de Tecnologia 
da Informação 

1,0 

STI EMANOEL DOS SANTOS FLEXA Governança em TI Conhece e aplicas as diretrizes do ITIL aplicáveis a sua 
unidade 

1,0 



  
 

 
 

STI EMANOEL DOS SANTOS FLEXA Direito, Normas e Legislação Conhece legislação acerca das contratações de TI 1,0 

STI EMANOEL DOS SANTOS FLEXA Direito, Normas e Legislação 
Elabora e/ou analisa projeto básico e ou/ TR para 
aquisição de bens e contratação de serviços 

1,0 

STI EMANOEL DOS SANTOS FLEXA Gestão de Processos Conhece modelagem de processos de negócio 0,5 

STI EMANOEL DOS SANTOS FLEXA Processo Eleitoral 
Conhece normas eleitorais aplicadas a execução dos atos 
preparatórios das eleições 

0,5 

STI EMANOEL DOS SANTOS FLEXA Direito, Normas e Legislação 
Demonstra conhecimento na elaboração e 
acompanhamento do orçamento da Unidade 

0,5 

STI EMANOEL DOS SANTOS FLEXA Planejamento Formula e revisa objetivos institucionais 0,5 

STI EMANOEL DOS SANTOS FLEXA Processo Eleitoral Planeja as atividades da unidade para execução da eleição 0,5 

STI EMANOEL DOS SANTOS FLEXA Estatística Conhece bases de dados da Justiça Eleitoral 0,0 

STI EMANOEL DOS SANTOS FLEXA Processo Eleitoral 
Conhece e coordena os procedimentos relacionados ao 
cadastro eleitoral, preparação, votação, apuração, 
totalização, e divulgação das eleições 

0,0 

SUSCE SORAYA SANTOS DE SOUSA Gestão de Processos Conhece modelagem de processos de negócio 2,5 

SUSCE SORAYA SANTOS DE SOUSA Direito, Normas e Legislação Conhecimento de licitações e Gestão de Contratos 2,0 

SUSCE SORAYA SANTOS DE SOUSA Legislação Eleitoral Administra recursos necessários à consecução da eleição 1,0 

SUSCE SORAYA SANTOS DE SOUSA Gestão Patrimonial Conhece Gestão Patrimonial 1,0 

SUSCE SORAYA SANTOS DE SOUSA 
Administração do cadastro 
eleitoral Supervisiona os registros efetuados no sistema ELO 0,5 

SUSCE SORAYA SANTOS DE SOUSA Processo Eleitoral 
Conhece os procedimentos relacionados ao cadastro 
eleitoral, preparação, votação, apuração, totalização e 
divulgação das eleições oficiais e não-oficiais 

0,0 

SUSCE SORAYA SANTOS DE SOUSA Processo Eleitoral Demonstra conhecimento de sistemas aplicados na Urna 
Eletrônica 

0,0 

SUSCE SORAYA SANTOS DE SOUSA Eleição Parametrizadas 
Desenvolve o estimulo necessário para realização de 
eleições parametrizadas(não oficiais) 

0,0 

SUSCE SORAYA SANTOS DE SOUSA 
Administração do cadastro 
eleitoral Emite relatórios a partir do Sistema ELO 0,0 

SUSCE SORAYA SANTOS DE SOUSA Legislação Eleitoral Realiza manutenção preventiva de urnas eletrônicas 0,0 

SUSCE SORAYA SANTOS DE SOUSA Tecnologia de apoio Utiliza o sistema LogusWeb 0,0 



  
 

 
 

CURSOS EM 2023 

Não obstante o relatório de GAP’s e o mapeamento de competência, em 

decorrência da Estratégia Nacional de Cibersegurança da Justiça Eleitoral e da limitação 

orçamentária da Secretaria, resolveu-se, novamente, em reunião do Comitê Gestor de 

TIC (atas de reunião ID SEI 0702786 e 0709190) realizar, prioritariamente, cursos 

relacionados à Segurança da Informação. A capacitação em S.I também está prevista e 

em etapas de tratamento de riscos do Plano de Gestão de Riscos do TRE-AP 

(processo SEI 0003299-82.2022.6.03.8000). 

Adicionalmente, foram adicionados um curso de banco de dados, para 

capacitação de um novo servidor da STI, e um curso de inovação para o gestor da STI. 

Sendo assim, em 2023, serão realizados os seguintes cursos: 

Item Descrição Empresa 
Valor Unitário 
Aproximado 

Qtd Valor Total 

1 Fundamentos de  
Forense Digital 

Academia Forense 
Digital 

R$ 497,00 2 R$ 994,00  

2 Cyber Security 
Essentials 

Academia Forense 
Digital 

R$ 497,00 2 R$ 994,00 

3 Investigação de Ataque 
Ransomware 

Academia Forense 
Digital 

R$ 527,00 3 R$ 1581,00 

4 ITIL 4 + Curso + Exame PMG Academy R$ 2.913,70 1 R$ 2.913,70 

5 Tratamento de 
Incidentes de Segurança 

Escola Superior de 
Redes 

R$ 970,00 2 R$ 1.940,00 

6 
Plano Premium de 
Assinatura para 4 

pessoas 
4 Linux R$ 1.980,00 1 R$ 1.980,00 

7 ETP, TCO e RISCOS 
nas Contratações de TIC 

IBGP R$ 1.750,00 2 R$ 3.500,00 

8 
Curso Análises de 
Segurança - Casos 

práticos 
 R$ 4.000,00 1 R$ 4.000,00 

9 Curso XBA - Xponential 
Business Administration 

STARTSE R$ 6.100,00 1 R$ 6.100,00 

10 Oracle - Treinamento 
DBAOCM Club 

DBAOCM R$ 4.197,00 2 R$ 8.394,00 

TOTAL R$ 32.396,70 



  
 

 
 

CONCLUSÃO 

No PAC 2022, foi possível observar que, em decorrência da falta de pessoal, 

o excesso de trabalho alocados aos servidores, principalmente em decorrências das 

Eleições 2022, não foi possível realizar todas capacitações planejadas. Soma-se ainda 

a indisponibilidade de alguns cursos dentro dos períodos de disponibilidades das 

equipes. 

No PAC 2023, por questões orçamentárias e da necessidade de dar 

andamento às atividades técnicas previstas na Estratégia Nacional de Cibersegurança 

da Justiça Eleitoral, decidiu-se priorizar as capacitações de Segurança da Informação, 

em decorrência da abrangência, complexidade e importância da área para a Secretaria 

de Tecnologia da Informação do TRE-AP. Adicionou-se, ainda, cursos de Banco de 

Dados, para formação de novas equipes, e de Inovação, para renovação de 

conhecimento para gestor. 

 


