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1. APRESENTAGCAO

O Plano Anual de Capacitagao 2026 (PAC 2026) da Secretaria de Tecnologia
da Informacédo (STI) foi elaborado com base no mapeamento de competéncias das
unidades vinculadas a Secretaria, realizado no ambito do programa de gestdo por
competéncias conduzido pela Secretaria de Gestdo de Pessoas (SGP). Esse
mapeamento permitiu identificar as principais lacunas de competéncias e necessidades
de capacitagdo, em consonadncia com o0s objetivos estratégicos definidos no
Planejamento Estratégico Institucional do TRE-AP (PEIl), no Plano Estratégico de
Tecnologia da Informacao e Comunicacgao (PETIC) e no Plano Diretor de Tecnologia da
Informacdo e Comunicagao 2021-2026 (PDTIC), bem como com recomendacdes e
normativos aplicaveis a area de Tecnologia da Informacao expedidos pelo TRE-AP, pelo

Conselho Nacional de Justica (CNJ) e pelo Tribunal de Contas da Uniao (TCU).

Os valores previstos para investimento nas acbes de capacitacao
contempladas neste plano estdo alinhados a dotagdo orcamentaria destinada a
capacitacao da area de TIC no exercicio financeiro de 2026, de modo a promover a

adequada aplicagao dos recursos publicos e a efetividade das acdes planejadas.

Além de contribuir para o alcance dos objetivos estratégicos e das metas
institucionais, o PAC 2026 reafirma o compromisso da STI com o fortalecimento continuo
das competéncias técnicas e gerenciais de sua equipe, em observancia as diretrizes
estabelecidas pelo Conselho Nacional de Justica. Nesse sentido, destaca-se o disposto

no art. 27 da Resolugdo CNJ n° 370/2021:

Art. 27. Deveré ser elaborado, implantado e divulgado o Plano Anual de
Capacitagoes de TIC para desenvolver as competéncias gerenciais e técnicas necessarias

a operacionalizagdo da governanga, gestdo e atualizagdo tecnoldgica, utilizando as



ferramentas de capacitagdo disponiveis, inclusive o uso de Plataformas de Educagao a
Distancia (EaD) do CNJ, por meio do Centro de Formagé&o e Aperfeicoamento de Servidores
do Poder Judiciario (CEAJud/CNJ).

§ 1° A édrea de TIC sera responsavel pelo acompanhamento e
desenvolvimento das lacunas de competéncias identificadas nos servidores de TIC,

alinhado com a gestao por competéncias institucional.

§ 2° O Plano de Capacitagdo de TIC devera ser publicado e atualizado

periodicamente pelos 6rgédos do Poder Judiciario no Repositério Nacional.

No exercicio de 2026, o PAC adota metodologia de execugao orientada por
eixos tematicos, de modo a conferir maior flexibilidade a contratacdo das capacitagdes e

a alocacao dos recursos, conforme as necessidades da STI ao longo do exercicio.

2.0BJETIVOS

O Plano Anual de Capacitacao 2026 da Secretaria de Tecnologia da
Informacdo — STI tem por objetivo direcionar o desenvolvimento de competéncias
técnicas e estratégicas necessarias ao fortalecimento da atuacdo da unidade, com foco
nos eixos considerados prioritarios para o ciclo de capacita¢ao. Para o exercicio de 2026,
o plano concentra-se no aperfeicoamento de conhecimentos e habilidades relacionados
0s seguintes eixos tematicos:

¢ Inteligéncia Artificial,

e Segurancga da Informagéo;
e Computagdo em Nuvem,;
e Contratagdes de TIC;

e Banco de Bados.

A definicdo desses eixos tematicos busca assegurar que as agbes de
capacitagao estejam alinhadas as necessidades institucionais da STI, ao aprimoramento

continuo dos servigos prestados e a evolugdo das solugdes tecnoldgicas utilizadas e



desenvolvidas no ambito do Tribunal. Busca-se, assim, fortalecer a capacidade técnica
da equipe para atuagcdo em temas estratégicos, ampliar a eficiéncia na conducéo de
projetos e contratagdes, elevar a segurangca e a confiabilidade dos ambientes
tecnolégicos e fomentar a adogdo de abordagens inovadoras compativeis com as
demandas atuais da Administragao Publica.

Nesse contexto, o plano visa ndo apenas promover a atualizagao profissional
dos servidores, mas também consolidar competéncias essenciais para a modernizagao
da infraestrutura, dos sistemas e dos processos de trabalho da STIl, em consonancia

com as diretrizes institucionais e com os desafios tecnolégicos contemporaneos.

3.EXECUGAO DO PAC 2025

A tabela a seguir contém a lista de cursos planejados em 2025 e indicagao

de quais deles foram efetivamente realizados:

DESCRICAO SERVIDOR PA SEI SITUACAO

Danilo Carvalho

ACADI - Certified Carreira 0001189- Realizado
Incident Handler 08.2025.6.03.8000
Aline Zavarize Oliosi

CCSE - Certified Cloud Danilo Carvalho 0001185- Realizado
Security Engineer Carreira 68.2025.6.03.8000

T 0002959- .
Banco de Dados Oracle Marco Antonio Filho 36.2025.6.03.8000 Realizado
Formagao Agentic Al I 0002960- .
Engineer 4.0 Marco Antonio Filho 21.2025.6.03.8000 Realizado

Formacao Inteligéncia 0002960-

4Ar(t)|f|0|al para o Direito ~ Jodo Marcos Santana 212025 6.03.8000 Realizado

. . . 0004339- .
Alura Urivino Bandeira Junior 94,2025 6.03.8000 Realizado




Considerando o indicador de execucao do PAC, foi alcangado o percentual
de 100% de realizagao em 2025. Dessa forma, verifica-se que todas as capacitacdes
planejadas foram executadas com éxito, evidenciando a eficiéncia na condug¢do do
planejamento, o comprometimento da STl com a implementagdo das estratégias

definidas e a consisténcia na execugao do Plano Anual de Capacitagao.

4. METODOLOGIA

A execucao do Plano Anual de Capacitacdo 2026 observara sistematica
orientada por eixos tematicos de capacitagao, de modo a conferir maior flexibilidade,
eficiéncia e aderéncia as necessidades supervenientes da Secretaria de Tecnologia da
Informacado. Diferentemente de modelos pautados na previsdo prévia de cursos
especificos e rigidamente definidos, a dindmica adotada neste ciclo consistira na
organizagao das capacitagdes por areas tematicas prioritarias, com previsao de alocagao
orgamentaria por eixo.

Nessa sistematica, o planejamento das agdes de capacitagdo no PAC da STI
nao estara vinculado, de forma fixa, a cursos previamente individualizados, mas

sim aos eixos estratégicos definidos no plano, quais sejam:
¢ Inteligéncia Artificial;
e Seguran¢a da Informacgao;
e Computagiao em Nuvem;
e Contratagoes de Tecnologia da Informacgao;
e Banco de Dados.

A partir dessa estrutura, os cursos a serem contratados serédo definidos ao

longo da execucdo do plano, de acordo com a aderéncia ao eixo tematico



correspondente, a necessidade administrativa, a disponibilidade orgamentaria e os

valores praticados no mercado.

Essa abordagem permitira que, dentro do valor destinado a cada eixo
tematico, seja possivel contratar um ou mais cursos, conforme a oportunidade e a
conveniéncia administrativas, desde que mantida a compatibilidade com a tematica
prevista. Além disso, a metodologia adotada amplia a capacidade de adaptagao do plano
diante de mudancas de cenario, do surgimento de novas demandas e da identificagcao

de capacitagdes mais adequadas ao interesse da Administragao.

A flexibilizacdo da execucdo também se justifica pela necessidade de busca
de recursos adicionais além daqueles inicialmente disponibilizados para o plano. Nesse
contexto, a definicdo por eixos tematicos, em vez da vinculagdo a cursos especificos,
favorece a ampliacdo ou o redirecionamento das acbdes de capacitacdo sempre que
houver obtengdo de novos recursos orgcamentarios, permitindo a STI ajusta-las de forma

mais eficiente as prioridades institucionais e as oportunidades concretas de contratacao.

Para garantir melhor aproveitamento dos recursos e maior efetividade do
planejamento, podera haver redistribui¢cdo de valores entre os eixos tematicos, mediante
justificativa administrativa, seja em razado da superveniéncia de demandas mais
relevantes, seja em decorréncia da necessidade de adequacdo a disponibilidade
orgcamentaria efetiva, inclusive com acréscimo de recursos ao longo do exercicio. Nesses
casos, as alteragbes promovidas poderdo ensejar a atualizagdo do plano, de modo a
refletir a readequagéo da programacao das capacitagdes e da correspondente alocagéo

orcamentaria.

Tal metodologia busca assegurar que o Plano Anual de Capacitacao

permaneg¢a como instrumento dindmico de gestao, apto a conciliar planejamento



prévio, flexibilidade executiva, otimizagcédo de recursos e alinhamento estratégico com as

prioridades da STI.

5.CURSOS PREVISTOS PARA O PAC 2026

Considerando os objetivos do PAC 2026, as necessidades mais urgentes da
STl e a metodologia adotada para execug¢ao do plano, a alocagéo de recursos sera

realizada por eixo tematico, com acompanhamento dindmico ao longo do exercicio.

Nesse contexto, a divisao inicial dos recursos observara a tabela a seguir, sem
prejuizo de atualizagbes periddicas, a serem publicadas conforme a evolugdo das
necessidades da STI, as condigcbes do mercado de capacitagbes e a disponibilizacao

orgcamentaria pela Administragao:

EIXO TEMATICO ORCAMENTO
Inteligéncia Artificial e Banco de Dados R$ 29.983,32
Contratacbes de TIC R$ 1.500,00
Seguranga da Informagéao R$ 1.602,68
Computagdo em Nuvem R$ 1.500,00
TOTAL R$ 34.586,00

Assim, a distribuicao inicialmente prevista possui carater orientativo e podera
ser ajustada no curso da execugao do PAC 2026, a fim de assegurar maior aderéncia as

prioridades institucionais e maior eficiéncia na aplicagao dos recursos.



6. EXECUGAO

A tabela a seguir apresenta as capacitagbes com previsao de contratagéo no

ambito do PAC 2026, bem como os custos inicialmente estimados para sua execucgao.

A VALOR
CURSO EIXO TEMATICO QTD VALOR UN TOTAL
Instrutoria APEX — TRE- Inteligéncia Atrtificial e
PA Banco de Dados 1 R$ 29.983,32 R$ 29.983,32

As informacdes registradas possuem carater inicial e poderao ser atualizadas
ao longo do exercicio, conforme as necessidades da STI, as condigdes do mercado de

capacitag¢des e a disponibilidade orcamentaria.

7.CONCLUSAO
O Plano Anual de Capacitacao 2026 (PAC 2026) da Secretaria de Tecnologia
da Informacédo (STI) constitui instrumento essencial para o desenvolvimento continuo
das competéncias técnicas e gerenciais necessarias ao fortalecimento da atuacao da
unidade, em alinhamento com os objetivos estratégicos institucionais e com as diretrizes

estabelecidas para a area de Tecnologia da Informacédo e Comunicacgao.

Ao priorizar eixos tematicos estratégicos, como inteligéncia artificial,
seguranga da informacéo, computagdo em nuvem, contratagées e banco de dados, o
PAC 2026 busca promover o aprimoramento das capacidades internas da STI de forma
aderente as necessidades atuais e supervenientes da unidade, contribuindo para a
modernizagao dos processos de trabalho, o fortalecimento da governanga e a melhoria

continua das solucdes e servigos disponibilizados pelo Tribunal.



A metodologia adotada para o presente ciclo, estruturada com base em eixos
tematicos de capacitacdo e em acompanhamento dinamico da execug¢ao do plano,
confere maior flexibilidade a gestdo das ag¢des de capacitacdo e da alocagdo dos
recursos, permitindo adequagdes ao longo do exercicio conforme a evolugdo das
necessidades da STI, as condigcbes do mercado de capacitacdes e a disponibilizagao

orcamentaria pela Administracao.

Nesse contexto, o PAC 2026 se apresenta como instrumento dindmico de
planejamento e gestdo, apto a conciliar orientagao estratégica, eficiéncia na aplicagao
dos recursos publicos e capacidade de adaptagao as demandas concretas da area. Sua
adequada execucado contribuira para o fortalecimento da capacidade técnica e
operacional da STI, favorecendo o alcance dos objetivos estratégicos do TRE-AP e a

qualificagao dos servigos prestados a sociedade.



